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 • ǜƸƸنƷž ǜƸƵƸقž ǚƃŻ ǜž ƾƷولǧȖ ǛƸƸتقŮ ǀżرƪال ǁžƾŻ 

 ǀƵƸالق ȝȤǋŻ ǋŻȶ ǟŮȶȤȶǈاȶ ǟƆƸƴƈال ȰلسوƾŮ ǜƸƴستقž

 ȴوƸƴž 576 ǖƴƃƵŮ Ȳــوǧǈا ǟلƾƵűȁ� ǀلȢƾƯال ǀƸŻالســو

 �ǟويتż ȤƾينȢ ȴوƸƴž296 ǀتريźǋال ǀƵƸالق � ǟويتż ȤƾينȢ

 • ȰقوŲ ǟلــƾƵűȁ ǀلــȢƾƯال ǀƸŻالســو ǀــƵƸالق Ȥǋقــů

 ǀƵƸالق� ǟويتż ȤƾينــȢ ȴوƸƴž 424 ǖƴƃƵŮ ǜƸƵƀƾســƵال

�ǟويتż ȤƾينȢ ȴوƸƴž144 ǀتريźǋال

 ȝاȢيراȁا ǟلƾƵűȘ ǟلȘ ǉŮالر ǚƵƆž

2017 - 2008 ȝاȢيراȁا ǟلƾƵűȘ

Ȳوǧǈا ǟلƾƵűȘ

ǀتريźǋال ǀƵƸالق

ǉŮالر ǚƵƆž

ǜƸƵƀƾسƵال ȰقوŲ ǟلƾƵűȘ

ǀƸŻالسو ǀƵƸالق

 ǜƸƵƀƾسƵال  ȰقوŲ ǟلƾƵűȘ Ǖž Ȳوǧǽا ǟلƾƵűȘ ǀſȤƾقž

2017 - 2008

ǜƸƵƀƾسƵال ȰقوŲ ǟلƾƵűȘ

2017-2008

ƾƸźراưű ǀŸȥوž Ȳوǧǈا ǟلƾƵűȘ

2017

ƾŮȶȤȶȕ

ȴȶƾƯالت ǏƴƆž ȲȶȢȶ ǁويƳال

ǜƸƵƀƾسƵال ȰقوŲȶ ȲوǧȀل ǀƸŻالسو ǀƵƸالق Ǖž ǀتريźǋال ǀƵƸالق ǀſȤƾقž

2017

ƾŮȶȤȶȕ

ȴȶƾƯالت ǏƴƆž ȲȶȢȶ ǁويƳال

55,083,569

19%

241,252,732

81%

ȲǞǧǈا ǟالƵűȘ ǜيƵƀاƉƵال ȰǞقŲ ǟالƵűȘ

29
6

14
4

42
4

57
6
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2017كلمة رئيس مجلس الإدارة

الســادة الكــرام مســاهمي شــركة الصالحيــة 
العقاريــة،،،،

ــن  ــة ع ــم وبالأصال ــدم لك ــروري أن أتق ــي س ــن دواع ــه لم إن
نفســي وبالنيابــة عــن زملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة 
ثقتكــم  علــى  الامتنــان  وعظيــم  التحيــات  بأجمــل 
المتواصلــة، كمــا أتشــرف بــأن أضــع بــن أياديكــم الكريمــة 
ــة  ــركة الصالحي ــة لش ــج المالي ــنوي والنتائ ــر الس التقري
العقاريــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017.

الأحــداث  مــن  بالعديــد  حافلــة   2017 ســنة  كانــت 
ــي  ــاً والت ــاً وعالمي ــاً وإقليمي ــة محلي ــية والاقتصادي السياس
انعكســت بشــكل مباشــر علــى أداء الاقتصــاد المحلــي 
ســواء بالســلب أو بالإيجــاب، فقــد تطــورت بعــض الخلافــات 
السياســية إقليميــاً بشــكل بعــث بمؤشــرات ســلبية 
ــن  ــة، ولك ــي المنطق ــاد ف ــى الاقتص ــاؤمية عل ــرات تش ونظ
ــة  ــواق العالمي ــاع الأس ــك ارتف ــط وكذل ــعار النف ــاع أس ارتف
ســاهم بتعزيــز الاقتصــاد وبعــث بــروح الطمأنينــة والتفــاؤل 
ــي. ــي والعالم ــاد المحل ــيرة الاقتص ــى مس ــواق وعل ــأداء الأس ب

وعلــى الصعيــد الداخلــي مــرت الشــركة فــي هــذه الســنة 
ــاء  ــع إنش ــي موق ــق ف ــدلاع حري ــل بان ــب تمث ــدٍ صع بتح
ــة  ــة العقاري ــركة العاصم ــع لش ــة التاب ــروع العاصم مش
)شــركة تابعــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة بنســبة 

ــو 2017  ــق 30 يوني ــة المواف ــوم الجمع ــي ي ــك ف 99.74%( وذل
حيــث طــال الحريــق المبانــي الإنشــائية لأرض المشــروع، وقــد 
تســبب الحريــق بتوقــف العمل الإنشــائي للمشــروع بشــكل 
ــاً حيــث قامــت إدارة  ــدم هــذا التوقــف طوي ــم ي مؤقــت ول
الشــركة بالتنســيق مــع الشــركة المنفــذة للوقــوف علــى 
الآثــار الناجمــة عــن حــادث الحريــق وتقييــم الوضــع القائــم 
مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار أن الشــركة تمتلــك اســتراتيجية 
ــل  ــي الداخ ــة ف ــتثماراتها المتنوع ــة اس ــى إحاط ــة عل مبني
ــر  ــق أي أث ــن للحري ــم يك ــوي، ول ــي ق ــاق تأمين ــارج بنط والخ
ــذا  ــع ه ــت م ــي تعامل ــركة الت ــة للش ــاع المالي ــى الأوض عل
ــوق  ــظ حق ــكل يحف ــوح بش ــفافية ووض ــكل ش ــادث ب الح

ــرام. ــاهمين الك المس
ــث  ــاح حي ــكل نج ــق ب ــة الحري ــركة حادث ــاوزت الش ــد تج وق
أنهــا وعلــى الرغــم مــن الآثــار المترتبــة علــى الحادثــة قامــت 
ــات  ــع اتفاقي ــة ش.م.ك.م بتوقي ــة العقاري ــركة العاصم ش
رســمية لاســتغلال مســاحات تأجيريــة فــي مشــروع 
العاصمــة )قيــد الإنشــاء( مــع العديــد مــن الشــركات 
والمؤسســات المحليــة والعالميــة، حيــث بلغــت المســاحة 
ــبة %43  ــاً وبنس ــاري 31,000 م2 تقريب ــع التج ــرة بالمجم المؤج

ــر. ــة للتأجي ــاحات القابل ــي المس ــن إجمال م
وفــي الجانــب الآخــر اســتكملت شــركة العاصمــة العقاريــة 
ش.م.ك.م جميــع العقــود التمويليــة اللازمــة للمشــروع 
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ــع  ــاق م ــك بالاتف ــامية وذل ــريعة الإس ــر الش ــاً لمعايي وفق
العديــد مــن المؤسســات المصرفيــة المحليــة داخــل الكويــت.

وفيمــا يتعلــق بملخــص الأداء المالــي لســنة 2017 فقــد 
ــي  ــار كويت ــون دين ــدار15.8 ملي ــاً بمق ــركة ربح ــت الش حقق
وبربحيــة ســهم بلغــت 32.15 فلــس للســهم الواحــد 
ــة 12.2  ــت الربحي ــث بلغ ــي حي ــام الماض ــع الع ــة م بالمقارن
مليــون دينــار كويتــي، بربحيــة ســهم 24.81 فلــس للســهم 

ــت %29. ــاع بلغ ــبة ارتف ــد وبنس الواح
ــار  ــون دين ــركة 296 ملي ــودات الش ــي موج ــغ إجمال ــا بل كم
ــار  ــون دين ــع   268 ملي ــة م ــي بالمقارن ــام الحال ــي للع كويت

ــبته %10. ــا نس ــاع م ــي أي بارتف ــام الماض ــي للع كويت

ــار  ــون دين ــى 150 ملي ــات إل ــة المطلوب ــت قيم ــا ارتفع كم
كويتــي فــي العــام الحالــي بالمقارنــة مــع 127 مليــون دينــار 

ــبته %18. ــا نس ــاع م ــي أي بارتف ــام الماض ــي للع كويت

ــي  ــة الت ــوق الملكي ــت حق ــد ارتفع ــر فق ــب الآخ ــي الجان وف
ــة  ــي بالمقارن ــام الحال ــي للع ــار كويت ــون دين ــت 144 ملي بلغ
مــع العــام الماضــي والتــي بلغــت 139 مليــون دينــار كويتــي 

ــبته %4. ــا نس ــغ م ــاع بل أي بارتف

وبذلــك ارتفعــت القيمــة الدفتريــة إلــى 279 فلــس مقارنــة 
مــع العــام الماضــي التــي بلغــت271 فلــس أي بارتفــاع بلــغ 

مــا نســبته %3.
ــت 45  ــث بلغ ــغيلية حي ــركة التش ــرادات الش ــت إي وارتفع
مليــون دينــار كويتــي للعــام الحالــي مقارنــة مــع 43 مليــون 
دينــار كويتــي للعــام الماضــي أي بنســبة ارتفــاع بلغــت مــا 

نســبته %3.
مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار أن جميــع البيانــات الماليــة 
التاريخيــة  التكلفــة  حســب  تســجيلها  تم  الســابقة 

.2017 لســنة  الماليــة  البيانــات  علــى  والمبنيــة 
ــول  ــي الأص ــوقية لإجمال ــة الس ــق بالقيم ــا يتعل ــا فيم أم
ــن  ــل مقيم ــن قب ــا م ــولاً تم تقييمه ــن أص ــي تتضم والت
ــت  ــد بلغ ــنة 2017 فق ــة س ــي نهاي ــن ف ــن محايدي مهني
576 مليــون دينــار كويتــي وبذلــك أصبحــت حقــوق الملكيــة 
ــغ 423  ــول مبل ــم الأص ــادة تقيي ــض إع ــا فائ ــاف إليه والمض
مليــون دينــار كويتــي تقريبــاً لترتفــع بذلــك القيمــة 
الدفتريــة حســب القيمــة العادلــة للســهم إلــى 826 فلــس 

ــد. ــهم الواح للس
كمــا تبلــغ مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المقترحــة لســنة 
2017 مبلــغ وقــدره -/120,000 دينــار كويتــي )-/120,000 
دينــار كويتــي لســنة 2016(، حيــث تخضــع لموافقــة الجمعية 

العامــة الســنوية لمســاهمي الشــركة.

واقتــرح مجلــس إدارة الشــركة توزيعــات أربــاح نقديــة 
بقيمــة 20 فلــس لســنة 2017 )20 فلــس لســنة 2016( 
ــة العامــة  ــراح لموافقــة الجمعي ــى أن يخضــع هــذا الاقت عل
الســنوية لمســاهمي الشــركة المقيديــن فــي ســجلات 

ــتحقاق. ــوم الاس ــة ي ــي نهاي ــركة ف الش

حضرات المساهمين الكرام،،،،
ختاماً،،،

ــم  ــى ثقتك ــان عل ــكر والعرف ــل الش ــم بجزي ــدم لك نتق
ــن  ــدر ونثم ــام أن نق ــذا المق ــي ه ــا ف ــا، ولا يفوتن ــة بن الدائم
الجهــود والعطــاءات المتتاليــة المبذولــة مــن الســادة أعضــاء 
ــي  ــن ف ــع العامل ــذي وجمي ــاز التنفي ــس الإدارة والجه مجل

ــة. ــا الخارجي ــا وفروعه ــة إداراته ــركة بكاف الش
ونطمئنكــم بــأن جميــع التحديــات لــن تتمكــن مــن ايقــاف 
ــل ســتكون  ــر داخــل شــركتكم ب عجلــة التنميــة والتطوي
دافعــاً لهــا لاســتلهام عِبَــرَ الماضــي والحاضــر لنبنــي جميعــاً 
ــركة  ــاهمي الش ــدم مس ــداً يخ ــرقاً وجدي ــتقبلاً مش مس

ويحقــق مصالحهــم وطموحاتهــم وتطلعاتهــم.
ــل  ــي ظ ــاح ف ــق والنج ــم بالتوفي ــا ولك ــو الله لن ــا ندع كم
قيــادة أميــر البــاد المفــدى صاحــب الســمو الشــيخ صبــاح 
الأحمــد الجابــر الصبــاح حفظــه الله ورعــاه، قائــد الانســانية 
ورمــز العطــاء والبنــاء، وولــي عهــده الأمــن ســمو الشــيخ 
ــوزراء  ــس ال ــس مجل ــاح، ورئي ــر الصب ــد الجاب ــواف الأحم ن
الشــيخ جابــر المبــارك الحمــد الصبــاح وحكومتــه الرشــيدة، 
متوجهــن لهــم جميعــاً بأصــدق عبــارات الشــكر والتقديــر 

ــاء. والثن
ــا  ــروه وتمنياتن ــن كل مك ــعبها م ــت وش ــظ الله الكوي حف
للجميــع بــدوام الصحــة والعافيــة والترابــط لرفعــة شــأن 

ــب. ــا الحبي وطنن
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير ،،،

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة

2017كلمة رئيس مجلس الإدارة
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2017ǀـــƸƴƤا ȝاȤƾـƵƅتŴǽا

ƪžروع العاƵǧة
 ȲƾƵŸǈƾŮ ǀــžǋتقž ǚŲراž ǀيــȤƾقƯال ǀƸƇلƾƫال ǀżــرŵ ǁƭų
 Ǚلȣȶ ǝƸƴŸ ǘƱتƵالȶ ȨوƫنƵال Ǡنžǎال ȲȶǋƆال ǘźȶ Ǚلȣȶ ǀيǌƸƱالتن
 ǀžȥǾال ǑƸųالتراȶ ȝƾقźواƵال ǚžƾż ǟƴŸ ƾƷولƫŲ ȲƾƵƳتŴا ǋƯŮ
 ǀƵǧƾƯال Ȭȶــرƪž ǀžƾŻȁ ǀƸنƯƵال ǀƸžوƳƇال ȝƾƷƆال ǕƸƵű ǜž
 ǀيȤƾƵƅتŴǽاȶ ǀيȤƾƆالت ȝاȤƾقƯال ǜž ǀŸوƵƆž ǜž ȹǾǧȖ ȴوƳي يتǌال
ǀŲƾســƵŮ Ȝيرǎű ǜž Ȕǎű ƾƷƴƵƆƵŮ ǚƳــƪůȶ Ȱــرƪال ǀقƭنƵŮ

 Ȭȶرƪž رƃżȖ رƃتƯيȶ ǀƵǧƾƯال ǀقƭنž Ǡź ƾƀȢوűȶ Ȥǋ2 ينȳ 21,414
 2ȳ 7,358 �Ǡلƾــو التƇالن ǟƴŸ ǀŸȥوž ǁويƳال ǀينǋž ǚــųاȢ يȤƾƆů
 ǀيȤƾƆů ƿůƾƳžي�ȤƾƵƅــتŴا ǛǣƾســŻ 2ȳ 10,611 & ǀيȤƾƆů ǛǣƾســŻ
țȤƾقů ǀلȶǋƴل ǠــǤاȤƺŮ ǀــŶƾƇž �Ȱǋنــź� يȤƾƵƅــتŴ2 اȳ 3,445 &

 ǜƸŸȤƾــŵ ƾƷنž ȝƾƷű ǀƯŮȤȖ ǜž ȬȤــواƪال ƾƷŮ ǓƸƇů Ȇ2ȳ 18,738 
 ǋلƾų ȬȤƾŵȶ �ȹƾقŮƾŴ ȔاǋƷƪقر �الƫال ǎيǎƯالǋƃŸ ȬȤƾŵ ƾƵƀ ǜƸƵƷž

�ǋƸالول ǜŮ

الƳƱرȜ التǞƭيرية لƪƵƴروع
 ǀżرƪال ȝاȤƾقŸ ويرƭů ǟƴŸ ȳقوů ȬȶرƪƵƴل ǀƸــŴƾŴǈا ȜرƳƱال ȴȘ
 ȳȔǾتů ǀريƫŸ ǀيȗȤ ǘźȶ ƾƷŮ ǀƭƸƇƵال ǀلȶǋال ǠǤاȤȖ Ǖــž ǀƯƵتƆž
 ȵǌƀ ȢƾنŴȘ Ǜů ǂƸŲ Ȱالســو ȝƾƸƭƯžȶ Ǜǣƾالق ǕǤالو ȝƾƃƴƭتžȶ
 ǝŶƾƪſ ǘźȶ ɡǾż ǀƸƵلƾƯال ǀيȤƾــƪتŴǽا ƿůƾƳƵال ȷرƃƳل ȲƾƵŸǈا
 ǀƴŲرž ȲǾų ǀżــرƪال ǁŮȖȢ ǋŻȶ Ȇǝل ǀƴżوƵال ǀƸƱƸŷالو ȳƾــƷƵالȶ
 ǚƬźǈ Ȳوǧالو ǀƸưŮ ȜرƵســتž ويرƭů ȲƾƵŸƺŮ ȳƾƸالق ǟƴŸ ǌƸƱالتن
 ȹƾƸسويقůȶ ȹƾيȤƾƵƯž ȬȶرƪƵال ȠƾƆſ ǚƱƳů Ǡالت ǛƸžƾƫالتȶ ȲوƴƇال
 ȝƾƃƴŶ ȞȶǋŲ ǝƸƴŸ ƿــůرů ƾƵž ǝل ǀƸــŴƾŴǈا ȜرƳƱالȶ ǀيȗالر ǘźȶ
 ǏƴƆƵال ǜž ȤراŻ ȤاǋƫتŴƾŮ ȳƾƸالق ǁƃűــتوŴا Ȝǋيǋű ȝراƸưتžȶ
 ǀƸƱƸŷȶȶ ǀيȤƾƵƯž ȲــوƴŲȶ ǀويريƭů ȝƾقźواž ȜǋــŸ ǛƬي يǋƴƃال
 ǎżرž ǀžƾŻȘ ǟƴŸ ǀقźواƵلƾŮ ǚƅƵتůȶ ǝŲƾƆſ ʇا ȴȣƼŮ ǜƵƬů ǀيȤȶرžȶ
 ǟƴŸ ƿůƾƳž ȟرŮȶ 2ȳ 19,668 ȤƾقــŸ ǀŲƾســž ǟƴŸ ǠŻǋنźȶ يȤƾƆů
 ǜƸƫƫƈž ǀلȶǋال ȱǾžȖ ǟƴŸ ǜƸƸنƃƵل ǀźƾǤȘ 2ȳ 1,746 ǀŲƾســž
 ȬȶرƪƵال ǟƴŸ Ȕƾنƃƴل ǀƸلƾƵűȁا ǀŲƾسƵال Ȥǋقůȶ ȝاȤƾƸسƴل ǗŻواƵż

�ȹƾƃقريů 2ȳ 380,000

ſǞƳžاȝ الƪƵروع 
 ǚƳƪů ǀƸŴƾŴȖ ȔاǎűȖȶ رǧƾنŸ ȜǋŸ ǜž ǀƵǧƾƯال Ȭȶــرƪž ȴوƳيتȶ

��Ǡƴي ƾƵż Ǡƀȶ ǎƸƵƵالȶ ȳƾƷال Ƞرƫال Ǚلȣ

ȸارƆالت ȔǎƆال  � ǽوȖ
 ǀƯŮȤȖ ǜž ȴوƳž 2ȳ 19,668 ǀŲƾسž ǟƴŸ يȤƾƆů ǕƵƆž ǜŸ ȜȤƾƃŸ وƀ
 ȤƾقƯال ȢȶǋŲ ǜž ǓƸسŮ Ȕǎű ǟƴŸ ǕŮالرا țاȢالسر ȔƾنŮ ǛتƸŴ ƿيȢراŴ
 ǠŻƾŮ ȤƾقƯال ȢȶǋŲ ǚžƾż ǟƴŸȶ ǀƸƳƸſƾƳƸƵال ȝƾžǋƈƴل ǝلǾưــتŴǽ
 ǗŻواƵż ƾƵƷلǾưتŴǽ �ǂلƾƅالȶ Ǡſƾƅال� ǜƸŮاȢلسرƾŮ ǚƅƵž ƿيȢالسرا
 ǚžƾƳلƾŮ ǝلǾưتŴا ǛتƸــŴ ȲȶȖ țاȢرŴȶ ǕƵƆƵال ǀžǋƈل ȝاȤƾƸــŴ
 ƾƷلǾưتŴا ǛتƸــŴ ȤاȶȢȖ ǀــتŴ ȢǋŸȶ ǠǤȤǈا ǘŮƾƭال ȵوƴƯي ȹƾيȤƾƆů
ȲƾƇƵż لƴتžȶ ǛŸƾƭžȶ ǀǣǎƆقů ǀƭƪſȖȶ ǠƀƾرƸŴȶ ǀƸƷƸźنȢƾſȶ ƾƵي 

�ǠƇǧ

Űاſيا � الȔǎƆ الǜž ǠŻǋƶƱ الƪƵروع
 11 ǜž ȴوƳيتȶ يȤƾƆالت ȔǎƆƴل ǀƫƫƈƵال ȤاȶȢǈا Ǡƴي Ȱǋنź ǜŸ ȜȤƾƃŸ
 ȜȢǋƯتž ȝƾŸƾŻȶ ǛŸƾƭž ǜž ǛƷůƾžǋų Ǖž Ƞƾنű 164 ǜž ǀſوƳž ȤȶȢ

�ǠƇǧ يȢƾſȶ ȩراŹǈا

Űالƅا � الȔǎƆ الƳƵتǜž Ǡƃ الƪƵروع
 ǠǤȤȖ ǘŮƾŶ ǜž ȴوƳž 2ȳ 1,746 ǝتŲƾسž ƿůƾƳž ȟرŮ ǜŸ ȜȤƾƃŸ وƀȶ
 ǀŲƾســƵŮȶ ȝƾžǋųȶ ǀيȤƾƆů ƿůƾƳƵż ǚžƾƳلƾŮ ǚưســتž �ȤȶȢ 54�ȶ
 ƾž ǖƴƃů ǘŮƾƭƴل ȜȢرƱž ǀŲƾسž ǓŴتوƵŮ Ȇ2ȳ 59,700 ȲȢƾƯů ǀريƸűƺů

�ȤȶȢ ǚƳل ǀƸƭŴȶ ǀŲƾسƵż 2ȳ 1,350 ǟلȘ 2ȳ 1,150 ǜƸŮ

رابعا � الȔǎƆ الǜž Ǡžǋƈ الƪƵروع
 ƾž ƾƷنž ȝاȤƾƸسƴل ǗŻواƵż ƾƷلǾưتŴا ǛتƸŴ Ǡſƾƃž ȜǋŸ ǜž ȴوƳيت
 ǠلƾƵűȘ ȢǋƯŮȶ ǀلȶǋال ȩȤȖ ǟƴŸ ƾƷنžȶ ǀżــرƪال ȩȤȖ ǟƴŸ ȳƾقž وƀ
يقž 2,000 țȤƾوž ǗŻوƭŮ ǀŸȥريقů ǀسȶȤ ǟƴŸ ǚƷاȢ الȔǎƆ التȤƾƆي 
 ȝƾſوƳž ǕƸƵű ǚــǧȶ Ǜů ǂƸŲ ƾƷلǾưــتŴا ǠŻǋنƱالȶ ǠƃتƳƵالȶ
 ȜȔƾƱżȶ ǀſȶرƵŮ ǀŸȥوž ȝƾƃżرƵالȶ ȜƾƪƵƴل ȰƾƱſȖȶ ȤسوƆŮ ȬȶرƪƵال

�ǀƸلƾŸ
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وفيما يتعلق بأعمال تنسيق الموقع والساحات المحيطة بها فقد 
حرصنا على توفير مداخل ومخارج منفصلة لكامل عناصر المشروع 
لتضمــن الكفاءة القصوى لانســيابية الحركة المروريــة وتفادياً 
لمعضلة الازدحام التي قد تسبب بإزعاج رواده ومرتاديه، كما حرصت 
الشركة على توفير مساحات خارجية تشتمل على زراعات تجميلية 
وأعمال تنســيق للموقــع وأماكن للجلوس للراغبين بالجلســات 
الخارجية والتمتع بالطقس خلال فصلي الشتاء والربيع وفق حلول 

معمارية تتماشى مع الشكل المعماري والوظيفي للمشروع.

المرحلة التنفيذية للمشروع
 ) الوضع الحالي (

قامت الشــركة بوضع حجر أساس تنفيذ المشروع في بداية الربع 
الرابع من عام 2015 حيث تم إســناد الأعمــال التنفيذية والفنية 
لكبرى الشركات المتخصصة وقامت الشركة بوضع خطط وتصور 
اســتراتيجي لإنهاء المشروع والبدء بتشغيله على مراحل تبدأ في 
الربع الثالث من عام 2019 وذلك وفق جدول زمني دقيق يرسم كامل 
مراحــل التنفيذ لجميع أجزاء المشــروع ومكوناته بحرفية عالية 
وبصورة منطقية تضمن الانتهــاء بالوقت المحدد ودون تأخير، وتم 
الانتهاء من صب الكثير من الأعمال الخرســانية الواقعة بمستوى 
الأدوار العليــا، وذلك رغماً عن حدوث بعض الحوادث والمعوقات غير 
المتوقعة والخارجة عن إرادة الشــركة ممثلة بالحريق الذي أصاب 
الموقــع في صيف 2017 خلال مرحلة التنفيــذ مما أدى إلى إيقاف 
بعض الأعمال لفترات متقطعة، وقد قامت إدارة الشركة بالتنسيق 
مع الشركة المنفذة بدراسة تأثير الحادث وتم إعادة تقييم الوضع 
القائم واســتراتيجية التنفيذ بصورة تكفل إنجاز المشــروع على 

الوجه الأمثل.

أعمال التأجير بالمشروع
قامت الشــركة بالبدء بعملية تسويق المشــروع بمخاطبة عدة 
جهات وماركات عالمية وذلك لما لها من دور إيجابي برسم خارطة 
المشــروع المســتقبلي وتوجهاته على المســاحات التأجيرية 

المتوسطة والصغيرة.

ولقد كان باكورة ذلك قيام الشــركة بتوقيع اتفاقيات رســمية مع 
العديد من الشركات والمؤسسات العالمية والمحلية المشهورة 

وذائعة الصيت عالمياً ومحلياً، وتشمل على التالي:

• 	)Galeries Lafayette(  متجر غاليري لافاييت
• 	)Monoprix( سوق مونوبري – هايبر ماركت
• 	)Cinescape(  شركة السينما الكويتية الوطنية
• 	)UFC GYM( يو أف سي جيم – النادي الصحي
• ناشيونال جيوغرافيك للترفيه العائلي	

)National Geographic Ultimate Explorer( 	

وقد مثلت مجمل المساحات المؤجرة والبالغة 31,000 م2 ما نسبته 
%43 من إجمالي المســاحة القابلة للتأجير، ومما هو جدير بالذكر 
أن المشــروع قيد التنفيذ، وليكون بذلك اللبنة الأولى لشــركائنا 
بالمشــروع والنجاح، وجاري حالياً اســتلام دراســة كافة الطلبات 

والرغبات الخاصة بالتأجير للمساحات المتوسطة والصغيرة.
كما وخلال عام 2017 قامت الشــركة بإبرام عقد مع شركة ماريوت 

العالمية لإدارة واستغلال الفندق المزمع إقامته.
وأخيراً فقد حرصت شركة الصالحية العقارية على استثمار كامل 
خبراتها الفنية والمالية في مشروع العاصمة حيث يعتبر أكبر صرح 
عقاري يقام للقطاع الخاص حاليــاً داخل مدينة الكويت من حيث 
مساحة الأرض الإجمالية والتكاليف المالية ومن المتوقع أن تصل 
التكلفة التقديرية للمشــروع 148 مليون دينــار كويتي، علماً بأن 
تمويل المشــروع سيكون ذاتياً من محفظة الشركة بالإضافة إلى 

الاقتراض من البنوك.
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مجمع الصالحية التجاري – أصالة وعراقة
يتميز مجمع الصالحية التجاري والــذي تم افتتاحه في عام 1978 
بالريادة والقيادة والأولوية في منطقة الخليج العربي من خلال تغييره 
لمفهوم التســوق التجاري في المنطقة لكونه أول مجمع متعدد 
ومختص في مجال التجزئة والترفيه آنذاك تم تصميمه بمســتوى 
عال من الحرفية وبعد النظر ليحافظ على مكانته حتى يومنا هذا 
باعتباره من أرقى وأفخم المجمعات التجارية في الكويت والمنطقة 

المجاورة.
يحتوي المجمع على مجموعة رائعة من الماركات العالمية الشهيرة 
والمقاهي والمطاعم الفاخرة في ثلاثة أدوار لتجارة التجزئة، تعلوهم 
خمســة أدوار مخصصة للمكاتب التي تشمل مساحة 25,503 م2 
تشغلها مجموعة من كبرى الشــركات والمؤسسات الحكومية 

والتجارية.
يحيط بالمجمــع ثلاثة مرافق مجــاورة له وهم فنــدق جي دبليو 
ماريوت وبرج الســحاب للمكاتب والصالحية بلازا، كما يخدم زبائن 
المجمع والمتســوقين وأصحاب المكاتــب والمحلات 376 موقفاً 
داخلي تقع تحــت المجمع التجاري بالســرداب الاول والثاني، و428 
موقفاً خارجياً بمنطقة البلازا المواجهة للمجمع التجاري، وقد تميز 
مجمع الصالحية التجاري بالحفاظ على الصدارة والريادة من خلال 
التجديد الدائم والتطوير وتوفير جميع الخدمات والاحتياجات اللازمة 
للمســتأجرين وبذلك حقق نسبة إشغال كاملة قدرها %100 لعدة 

سنوات متتالية.

الصالحية بلازا
اهتمت شــركة الصالحيــة العقارية بإحيــاء المنطقة المقابلة 
لمجمع الصالحية التجاري لإنعاشــها وتوفيــر منطقة خارجية 
تجمع الزوار والمتسوقين للاستمتاع بالأجواء اللطيفة في موسمي 
الشتاء والربيع حيث تحلو الجلسات الخارجية مع تحسن الطقس، 

لذا توجت الشــركة اهتمامها هذا بإنشاء منطقة الصالحية بلازا 
في عــام 2005 لتزدان بالعديــد من المطاعــم والمقاهي الراقية 
التي تحيط بها مســاحات منسقة بالزهور الجميلة ونافورة مائية 
مضيئة ليلاً على سطح مبنى مواقف السيارات والذي يحتوي على 
428 موقفاً للســيارات موزعة على الدور الأرضي والســرداب الأول 
والثاني تم توفيرها لخدمــة رواد الصالحية بلازا والمجمع التجاري 
المجاور وبإمكان المتســوقين ركن ســياراتهم باستخدام خدمة 
ركن الســيارات أو بأنفسهم مع قدرتهم على الخروج من المواقف 
باستخدام ماكينات السداد الآلي التي وفرتها الشركة والتي تسمح 

لهم بالسداد والخروج من المواقف دون اللجوء لأي تدخل بشري.  

برج السحاب
في ســنة 2017 احتفلت شــركة الصالحية العقارية على مضي 
عشرين عاماً على إنشــاء برج السحاب التجاري وبفضل الخدمات 
المتميــزة التي تقدمها شــركة الصالحية العقاريــة تمكن برج 
السحاب من تحقيق نسبة إشغال كاملة قدرها %100 منذ إنشائه 

عام 1997.
يرتبط برج الســحاب بمجمع الصالحية التجاري بجسر معلق في 
الطابق الميزانين جعل منه جزءاً مهماً وتابعاً، ويعدُّ برج السحاب من 
أبرز الأبراج العمرانية إذ يضم البرج عشرين طابقاً للمكاتب الفارهة 
بمساحة إجمالية 10,738 م2 ومساحة تجارية في الأدوار )السرداب 
والدور الأرضي والميزانين( تشــغلها شركات عالمية ومحلية، كما 
ينفرد بإطلالته الجميلة على مدينة الكويت من خلال موقعه المميز.
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فندق جي دبليو ماريوت
يعتبر فندق جي دبليو ماريــوت الكويت أحد أرقى الفنادق بالكويت، 
يقدم الفندق تشــكيلة متنوعة من العروض والخدمات التي تلبي 
احتياجات الضيوف ســواء الزائرين للعمــل أو للترفيه، كما يعتبر 
موقعه استراتيجياً وذلك نظراً لاتصاله بمجمع »الصالحية« الفاخر 
الذي يوفر العديد من الخيارات للتسوق والترفيه، كما يبعد الفندق 
دقائق معدودة عن المنطقة التجارية بقلب المدينة و15 دقيقة عن 

مطار الكويت الدولي.
يحتوي الفندق على 313 غرفة وجناح فاخر، إضافة إلى طابق تنفيذي 
يتميز بوجود استراحة شاسعة ومكتبة للقراءة، كما يضم كذلك 
صالة ألعاب رياضية مزودة بأحدث الأجهزة والمعدات، حمام سباحة 
داخلي، منطقة للتشمس وغرف للمساج والبخار، كما يعد الفندق 
ملتقى لأرقــى المطاعم التي تقدم أشــهى المأكــولات العربية 

والعالمية على مدار الساعة.
كما يعتبر الفنــدق الخيار الأمثل لعقد المؤتمرات والمناســبات 
الاجتماعية وذلك نظراً للقاعات الشاسعة والمتعددة التي يقدمها 
فريــق عمله المحترف في التنظيــم والإدارة، ويضم الفندق قاعات 
متعددة الاســتخدامات في الطابق الأول والطابق الـ 16 بمساحة 
تقدر بـ 1,560 م2 مما يؤهلها لتصبح واحدة من أهم القاعات لعقد 

الاجتماعات والاحتفالات الكبيرة في الكويت.

وقــد أجرى فندق جي دبليو ماريوت الكويــت العديد من التجديدات 
مؤخراً وذلك لتقديم أعلى مســتوى مــن الخدمة لضيوفه الكرام، 
وتشمل التجديدات قاعة الجهراء الفاخرة حيث تم تغيير السجاد 
والطاولات وجميع الأجهزة الخاصة بالحفلات والمؤتمرات، كما تم 
تغيير سجاد جميع الغرف والممرات بالفندق، بالإضافة إلى إصلاحات 
كبيرة بنظام التبريد، كما تضمنت التجديدات كذلك حمام السباحة 
وغرفة السونا لضمان أعلى مستوى من الخدمة، إضافة إلى ذلك قام 
الفندق بتغيير العديــد من أثاث الغرف كأجهزة التلفزيون والتي تم 

استبدالها بأحدث الأجهزة والأنظمة المتوفرة.
والجدير بالذكر كذلك أن فندق جي دبليو ماريوت الكويت قد حصل 
على العديد من الجوائز العالمية والمحلية خلال السنوات الأخيرة 
كجائزة أفضل الفنادق فخامــة لرجال الأعمال، وجائزة أفضل فندق 
لرجال الأعمال في الكويت، والجائزة القيمة من الموقع الإلكتروني 

»تريب أدفيسور« كأحد أفضل الفنادق بالكويت بناءً على آراء النزلاء.
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مركز الراية التجاري - تجزئة وترفيه
يعــد مركز الراية أحد أهم مشــاريع شــركة الصالحية العقارية 
والذي يتميز بموقع اســتثنائي في شــرق مدينة الكويت مما جعل 
منه مركزاً لاستقطاب الزوار والشــركات المحلية والعالمية منذ 
افتتاحه في العــام 2003، حيث يحتوي على ثلاثــة طوابق تجارية، 
تضم تشــكيلةً واسعةً ومميزةً من المعارض ومحلات بيع التجزئة 
والمقاهــي والمطاعــم، وكذلك يحتوي المركز على ســبعة أدوار 
للمكاتب التجارية، تمتاز بخدمات ذات مستوى عالٍ، تم تجهيز مركز 
الراية التجاري، بمبنى يضم ستة أدوار كمواقف للرواد والزائرين يسع 
1,400 سيارة، موصولة بجسور معلقة مطلة على الراية بلازا، وهي 
مســاحة تقدر بـ 3,000 م2، تتميز بانطبــاع جميل ومريح لكل من 
يفضل الجلوس خارجاً، حيث تحيط بهذه المنطقة مظلات عصرية 
ونوافيــر المياه، إضافة للإضاءة المبتكــرة التي تضفي أجواءً رائعةً 
لمرتادي هذه المنطقة، مما ساعد على استضافة وإقامة مختلف 
المناســبات والفعاليات والأنشــطة الترفيهية والاجتماعية التي 

تهدف لإدخال البهجة والسرور في قلب كل زائر ومتسوق.

برج الراية
يســتحوذ برج الراية على مســاحة 1,058 م2 من مشــروع الراية 
المتكامل بارتفاع 300 متر تقريباً يشمل 60 طابقاً مخصصاً للأعمال 
المكتبية والتي تشــغلها كبرى الشــركات المحلية والعالمية، 
يحتوي البرج على 16 مصعداً، موزعين على ثلاثة مداخل بتصميم 
عصري، وتشــطيبات عمرانية ذات مستوى عالي، يخدم كل مدخل 
منهم عدداً من الطوابق، تســهيلاً للوصول للأدوار بسرعة مريحة، 
ويوفر البرج أفضل الخدمات للمســتأجرين من مواقف للسيارات، 
ونظم تكنولوجيا معلومات حديثة ونظام أمن وصيانة على مدار 24 
ساعة، وباتباع أسلوب المخطط المفتوح للأدوار تم توفير العديد من 
المساحات التأجيرية المناسبة والخالية من الأعمدة حيث تتراوح 
مساحاتها المفتوحة من 250 م2 إلى 740 م2 تقريباً، وقد ساهم هذا 
العامل بمنح مطلق الحرية للمستأجر في اختيار التقسيمات التي 
يراها مناســبة لأعماله، واستمر النشاط خلال عام 2017 في تأجير 

المكاتب القليلة المتبقية ليصل معدل الإشغال إلى %100.

فندق كورت يارد ماريوت مدينة الكويت
يعتبر فندق كورت يارد ماريوت مدينة الكويت من أحد معالم الكويت 
وذلك نظراً لموقعه الاســتراتيجي في قلب المنطقة التجارية في 
مدينة الكويت، كما أن اتصاله المباشر بمركز »الراية« يجعل منه 

الوجهة المثالية للعائلات الزائرة للكويت بهدف التسوق. 
يتكون فندق كــورت يارد ماريوت الكويت من 264 غرفة وجناح فاخر، 
وقد قام الفندق العام الماضي بتجديــدات كبيرة بأجنحة الفندق، 
حيث يقدم حالياً تشــكيلة من الأجنحة الفخمة المناسبة لكبار 
الشخصيات، وتشمل الجناح الدبلوماسي، الجناح الأميري والجناح 
الملكي، وتتميز الأجنحة الجديدة بتصاميمها وألوانها المميزة التي 

تتماشى مع الجو العام للفندق.
وقد شملت التجديدات كذلك استبدال أجهزة التلفزيون الموجودة 
بالغرف والأجنحــة بأحدث الأجهزة المتوفرة بالســوق، إضافة إلى 
تغيير نظام إصدار مفاتيح الغرف، وأجهزة الفاكس وتجديدات بنظام 

التدفئة بحمام السباحة. 
وقد أطلق »ســول أند ســبايس« المطعم الهندي بالفندق مؤخراً 
قوائم طعام جديدة تضم ألذّ وأشــهى الأطباق الهندية الشهيرة، 
وبوفيهات على الغداء يومي الجمعة والسبت، ويضم الفندق كذلك 
مطاعم أخرى تشــمل قائمة أطعمة ذات مذاق رائع وأطباقا شهية 

مثل مطعم »أتريوم« والمطعم الياباني »سوشي«.
ويقــدم فندق كورت يارد ماريوت الكويت ســتة قاعات للاجتماعات 
مجهزة بأحــدث التكنولوجيا المتطورة والتــي تجعل من الفندق 
المكان الأنسب لعقد جميع أنواع الاجتماعات بنجاح سواء الصغيرة 
منها أو الكبيرة، ويقوم الفندق حاليــاً بتجديد قاعات الاجتماعات 

لتوفير أحسن مستوى من الخدمة للضيوف.
واحتفل فندق كورت يارد الكويت بالذكرى الســنوية 34 لتأســيس 
فنادق كورت يارد ماريوت وذلك من خــال عروض مميزة على الغرف 

والمطاعم، وحفلات خاصة للموظفين.
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قاعة الراية
تعــد قاعة »الراية« والتي تديرهــا إدارة ماريوت العالمية أحد أفخم 
وأرقى قاعات الحفلات في الكويت، بتجهيزاتها الحديثة والمتطورة 
ومســاحتها الشاســعة التي تقدر بحوالي 1,500 م2، تعتبر قاعة 
»الراية« الخيار الأنســب لإقامة جميع أنواع المناسبات والمؤتمرات 
بالكويت سواء منها الصغيرة أو الكبيرة، كما يمكن تقسيم القاعة 
إلى ستة قاعات لتناسب أي حدث من أي حجم حسب الرغبة، كما 

توفر مواقف سيارات شاسعة تزيد عن 1,000 موقف.
هذا وقد شــهدت قاعة »الراية« مؤخراً تجديدات مهمة من ضمنها 
تجديد السقف ليصبح أكثر تطوراً لاستيعاب الديكورات والإضاءة 
التــي يرغب العملاء في إضافتها، كمــا أن الإدارة قد قامت بتجديد 
جميــع الأوانــي الزجاجية والأوانــي الصينية وتشــكيلات الزهور 
المستخدمة كما تقوم حالياً بالعديد من التجديدات تشمل نظام 
الإضاءة والأجهــزة الخاصة بالمطبخ، بالإضافــة إلى توفير أفضل 

معدات الصوت والإضاءة وفريق عمل متخصص في إدارة الاجتماعات 
والاحتفالات بمختلف أنواعها وأحجامها، كذلك وتسهيلا للسادة 
الراغبين في حجز القاعة تم توفيــر موقع الكتروني خاص للحجز  
www.arrayaballroomkuwait.com وذلك لضمان ســهولة الحجز 

والاطلاع على أي معلومات قد يرغب الضيوف الكرام بمعرفتها.
وتوفر » قاعة الراية » كذلك كعكات الزفاف المختلفة والتي تناسب 
جميــع الأذواق وكذلك جنــاح خاص للأعراس وقوائــم طعام غنية 
ومتنوعة مما يجعل منها الخيــار الأول لجميع منظمي الحفلات 

والاجتماعات.
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المملكة المتحـدة
ملكيات شركة كيه بي آي

حملت ســنة 2017 العديد من الأحداث الاقتصادية الهامة 
والمحورية داخــل المملكة المتحدة حيــث انعكس أثرها 
على الســوق العقاري في المملكة المتحدة، وتتلخص هذه 
الأحداث بالانتخابات المفاجئة التــي دعا إليها رئيس الوزراء 
في يونيو 2017، وكذلك استمرار سيطرة فكرة خروج بريطانيا 
من الاتحاد الأوروبي على عقول المســتثمرين، بالإضافة إلى 

أحداث عالمية أخرى.
ولا يزال حجــم ومدى تدفق رؤوس الأمــوال إلى العقارات في 
لندن وفي جميع أنحاء المملكة المتحدة يؤكد على مكانة 
المملكة المتحدة كســوق استثماري مفضل، حيث يبحث 
المستثمرون من جميع أنحاء العالم عن فرص آمنه في أوروبا، 
ولا يزال ســوق العقارات التجارية بوسط لندن هدفاً رئيسياً 
للتنويع الاســتثماري من قبل المستثمرين الأجانب، مما أدى 

إلى المنافسة بين الاستثمارات العقارية الجيدة.
وقــد أدى الطلــب أيضــاً إلى الحاجــة لشــراء العديد من 
المســتثمرين الأجانــب في المدن الرئيســية خــارج لندن 

للحصول على فرص استثمارية آمنة.
وقد ارتفعت قيم رأس المال العقاري التجاري خلال عام 2017، 
مما أدى الى اســتمرار تراجع مســتوى النشاط الاستثماري 
فــي جميع القطاعات في ســوق المملكــة المتحدة، على 
الرغم من فكرة خروج بريطانيا مــن الاتحاد الأوروبي، كما أن 
أســعار الصرف أيضا لا تزال جذابة وهي إلى حد كبير لصالح 

المشترين في الخارج.
خلال 2017 تم الاحتفاظ بعدد من عقارات محفظة KPI في 
القطاع الصناعي إذ تجاوز أداء العقارات الصناعية القطاعات 
الرئيسية الأخرى، حيث بلغت العائدات الإجمالية لهذا العام 

أكثر من %9.
وعلى النقيض من ذلك، اســتمر قطاع التجزئة في مقاومة 
الظروف غير الايجابية باســتثناء عقارات التجزئة الرئيسية 
المزدهرة، إذ زادت تجارة التجزئة على الإنترنت بشــكل كبير، 
مما يزيد من الضغط السلبي على المحلات التجارية والقيم 

الإيجارية واهتمام المستثمرين.
ومــن ناحية أخرى، بلغ حجــم التداول في اســتثمار العقار 
التجاري ما يقارب 62 مليار جنيه استرليني منذ 12 شهراً في 
المملكــة المتحدة، أي بزيادة 14% في الربع الثالث عن العام 
الســابق، وقد تم دعم هذا المســتوى من النشاط من خلال 
المعامــات الكبيرة من أصول لنــدن، وكان هناك طلب قوي 
ومســتمر على الدخل الطويل والآمن، والذي هو أكثر شيوعاً 
في المملكة المتحدة منه فــي أوروبا، ولفترات تمتد إلى ما 
بعد حالة عدم الاســتقرار السياســي على المدى القصير 

والمتوسط.

وعلى الرغم من التغيرات في رسوم الأختام خلال عامي 2015 
و2016، ظل الســوق السكني قوياً بشــكل معقول،وفقا ل 
)Nationwide Building Society(، وقد تباطأ معدل التضخم 
الســنوي لأســعار المنازل إلى 2.2% في الربع الثالث من عام 
2017، مدفوعاً بشــكل كبير بســوق لنــدن حيث انخفض 
متوســط أسعار المنازل بنسبة 0.6%، وتعتبر هذه هي المرة 
الأولى منذ عام 2009 التي انخفضت فيها أسعار المنازل في 
لندن على أساس سنوي، ومع ذلك انتعش النمو السنوي في 
بعض المناطق، حيث ســجلت منطقة شرق ميدلاندز زيادة 
في الأســعار بنســبة 5.1% في الربع الثالث مــن عام 2017، 
وتشــمل محفظة KPI فرص للتطوير السكني عند انتهاء 

عقود الإيجار.
وتواصل محفظة KPI الأداء الجيد والاســتفادة من عمليات 
إعــادة التقييــم في ظل ارتفاع الســوق، وقد نتــج عن بيع 
Washwood Heath مقابــل أكثــر مــن 24 مليــون جنيــه 
اســترليني وأنشــطة المبيعات الأخرى طوال العام إجمالي 

مبيعات تتجاوز 40 مليون جنيه استرليني.
وســتواصل شــركة »مودويــن« إدارة المحفظــة نيابة عن 

الشركة، وتعظيم الفرص عند توفرها.

شركة الصالحية للاستثمارات العالمية 
بيورمـا كوارتر، مدينة برمنجهام

فقد كان سوق برمنجهام نشطاً في معظم القطاعات خلال 
عام 2017 بالنظر إلى المستوى المرتفع في عمليات التأجير 
والاســتثمار والتنمية للمكاتب والعقارات الصناعية وتجارة 

التجزئة والفنادق وأيضاً على مستوى القطاع السكني.
واستمر العمل في المكاتب في وسط برمنجهام، حيث يتوقع 
أن يتجاوز الإجمالي في عام 2017 مساحة 850,000 قدم مربع، 
أي ما يزيد بنســبة 20% تقريباً عن المتوسط السنوي لمدة 
10 سنوات، نظراً لوجود العديد من المعاملات المعلقة قيد 
التنفيــذ، ومن ناحية أخرى أعلنت وحدة العقارات الحكومية 
عن انتقال HMRC الذي طال انتظاره بمساحة 240,000 قدم 
مربع إلى منطقة 3 أرينا سنترال خلال الربع الثالث من العام، 
وقد قام كل من بنــك HSBC وبنك Deutsche بنقل أكثر من 
1,000 موظف من وسط لندن، ويعتقد أن المزيد من الشركات 
التي تتخذ من لندن مقراً لها من القطاعين المالي والتأمين 
تدرس فوائد الانتقال إلى برمنجهام من أجل خفض التكاليف 
في المســتقبل، وأدت عقود العمل الممنوحة في إطار نظام 

)HS2( التي تم الحصول عليها مؤخراً إلى زيادة الاحتياجات.
وانخفضت نسبة توفير المساحات من الدرجة الأولى بدرجة 
كبيرة نتيجة لذلــك، ونظراً لعدم وجــود خطط جديدة من 
المقرر اســتكمالها حتى عام 2019، ستزداد المنافسة على 
أفضل نوعية ممكنة، وسيســتمر الطلب في الحصول على 
المساكن المستعملة، ولاســيما المساحات المجددة ذات 
الجــودة العالية مما ســيؤدي للضغط علــى الإيجارات في 
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كل من المكاتب الرئيســية والمكاتب الثانوية، ولاسيما مع 
خطط التنمية القليلة للمدينة على مدى الســنوات الثلاث 

أو الأربع القادمة.
وقد واصلت الإيجــارات في الارتفاع خلال العام لتصل إلى 33 
جنيه اســترليني لكل قدم مربع ويعتقد معظم الوكلاء أنه 
من المرجح أن المســاحات الرئيســية من الدرجة الأولى أن 
تحقق ما يزيد على 34 جنيه استرليني لكل قدم مربع بحلول 

نهاية عام 2019.
كذلك تســتمر معدلات الاحتفــاظ بالموظفين الحاصلين 
على الدراسات العليا في المنطقة، وفئة السكان العاملين 
من الشــباب والتي من المرجح أنها ســتضمن أن منطقة 
برمنجهام ســتكون جاذبة للاســتثمار مســتقبلاً، وتعتبر 
برمنجهــام أيضا مركز التكنولوجيا الناشــئة ومن المتوقع 

حدوث مزيد من التطوير في هذا القطاع.
كما استمر النشاط الاستثماري في المكاتب بقوة، اذ تجاوز 
متوســط المجموع الســنوي والذي يبلغ قيمته 400 مليون 
جنيه إســترليني في 10 ســنوات، واســتمرت العوائد فيما 
يتعلق بالتطورات الرئيســية للمكاتب في الانخفاض، حيث 

أصبحت العوائد للعقارات الرئيسية حوالي %5.
ويواصل مجلس مدينة برمنجهام دعم التغيير والتنمية، وقد 
أجرى المجلس مناقشــات مع عدد من الأطراف لإعادة تطوير 

موقع برمنجهام سميثفيلد ماركيتس بجوار حي بيورما.
كما واصل ســوق العقارات الســكنية في وسط برمنجهام 
بتعزيز وضعه، بينما يساعد النشاط الاقتصادي في برمنجهام 
على تغذية الطلب القوي على النمو، من السكان المحليين 
داخل برمنجهام ومن المشترين من لندن ومناطق أخرى سعياً 
إلى الاستفادة من الأسعار المعقولة على المعروض ولكن لا 
يزال هناك نقص ســنوي، كما أن تطوير المساكن الجديدة 
السكنية محدودة خاصة في مركز المدينة، ومن المتوقع أن 

يرتفع العرض خلال عام 2018.
وتجذب برمنجهام العديد من المشترين، وفي ظل الانخفاض 
النســبي في أســعار الايجارات ومع التجديد والتطوير في 
العقــارات وخلق فرص العمــل فإن ذلك قد يعــزز النمو في 

المستقبل القريب.
وقد تم الانتهاء من المرحلة الأولى من حي بيورما، حيث حقق 
فندق أداجيو للشقق الفندقية والذي يضم 108 جناحاً معدل 

إشغال يبلغ حوالي %90.

وقد تم الآن تأجير ثلاثة طوابق من الدرجة الثانية في المرحلة 
الأولى إلىThe Prince’s Trust لتصبح المقر الرئيســي لها 
فــي ميدلاندز، كما يتم أيضاً عرض وحدة من وحدتي التجزئة 
في فندق أداجيو إلى مســتثمر رئيســي، حيث سيعمل ذلك 

بشكل رئيسي على تحسين المحفظة.
وقد بدأت أعمــال الهدم في الموقع للإعداد في بناء المرحلة 
الثانية والثالثة من البرنامج، لتشمل برج مكون من 30 طابقاً 

ويستمر ذلك في التقدم بشكل جيد.
ومن المقرر أن تشهد بيورما تطويراً جذاباً للغاية حيث جذبت 
الشاغلين الرئيســيين وسوف تستمر بشــكل رئيسي في 

تغيير وجه مركز مدينة برمنجهام.
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الصالحية في ألمانيا
هديـة القابضة 

تمتلك شــركة الصالحية العقارية نسبة 91% من الشركة 
الألمانية هدية القابضة جي أم بي اتش، ومن خلال شــركتها 
التشــغيلية شــركة دانة جي أم بي اتش التــي يقع مقرها 
الرئيســي في مدينــة هانوفر ويعمل بهــا 950 موظف من 
الموظفيــن المؤهليــن والمدربيــن تدريباً عاليــاً على إدارة 
وتشغيل 13 دار تمريض و4 مساكن رعاية دائمة وعقارين »دانة 
لايفستايل« بمجموع 1,614 سرير تقع جميعها في المنطقة 
الشمالية الغربية من ألمانيا، وتسعى شركة دانة جي أم بي 
اتش لتلبية متطلبات السوق الحالية وابتكار مفاهيم جديده 
لرعاية كبار الســن إذ تم تطوير عقارين جديدين أســمتهما 
»دانة لايفستايل« يشــمل كل مبنى على 17 شقة بمجمل 
34 شــقة تم تجهيزهما خصيصاً لتلبية احتياجات العملاء 
والمقيمين من كبار السن إذ توفر هذه الشقق أقصى درجات 
العناية والرعاية، كما تتوفر تلك الشــقق للإيجار أو شراءها 

مباشرة وتقوم شركة دانة حالياً بإدارة تأجير أو بيعها.
بالإضافة الى شركة SAREC وهي شركة أخرى تابعة لشركة 
هدية والتي تمتلك دور التمريض ومساكن للرعاية الصحية 

دائمة الملكية.

وفي باد بيرمونت هذا العام تم انتهاء شــركة دانة من تجديد 
مســاكنها الرئيســية من خلال دمج عدة شــقق أستوديو 
صغيرة في شــقق أكبر وأوســع مجهزة بأحدث التسهيلات 
لخدمة كبار السن المقيمين فيها لكي يرقى هذا المسكن 
إلى معايير الســوق وليلبــي الطلب الحالي على الشــقق 

الفاخرة الواسعة للمقيمين من كبار السن.
تســتمر شــركة هدية عاماً بعد عام فــي المحافظة على 
مركزها وتفوقها في الســوق في ألمانيا باعتبارها واحدة من 
أفضل شــركات تقديم الرعاية الصحيــة والرعاية الدائمة 
لكبار الســن في البلاد التي تقدم مجموعة مختارة من أرقى 
العقارات بالإضافة إلى معيار عالي جداً من الرعاية والخدمات 

الصحية إلى العملاء والمقيمين من كبار السن.
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الموارد البشرية
تلعــب مجموعــة الموارد البشــرية دوراً هامــاً في تحقيق 
الأهداف التي حددها مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية، 
وتعمــل على تطبيق الاســتخدام الذكي للمــوارد المتاحة 
وتحقيق النجاح والتغلب على المشــاكل والأزمات وذلك عن 
طريق الأســس العلمية التي تؤدي إلى النجاح وتبني الافكار 

الصحيحة.
 ولذلك فإن مجموعة الموارد البشــرية حريصة على انتقاء 
موظفين على مستويات عالية من التعليم والثقافة الإدارية 
والحرفية في العمل وفق اســتراتيجيات واضحة ومســبقة 
التحديد لتحقيق أعلى أداء وتنفيذ رســالة الشركة ورؤيتها، 
كما تولي الشــركة اهتماماً كبيــراً لتطوير جميع موظفي 
الشــركة وتدريبهم من خلال اختيار أفضل البرامج والدورات 
التدريبيــة محلياً وخارجيــاً، كذلك تمنح الشــركة أولوية 

التوظيف للكفاءات من أبناء الوطن.

نظم المعلومات
تقوم شــركة الصالحية العقارية بتغطية كافة احتياجات 
العمــل الحالية وتطويرها عن طريق الاســتعانة بموظفين 
مدربين وذو كفاءة عالية وأنظمة متطورة وتجهيزات جديدة.

كما تحرص إدارة الحاســب الآلي على متابعة ودراسة أحدث 
التطورات والتقنيات في المجالات التكنولوجية للاســتفادة 
منها في رفع مســتوي الخدمات الحالية ومشاريع الشركة 

المستقبلية.
وإدارة الحاســب الآلي تعمل عن قرب مع كافة الفرق القائمة 
والمشرفة على مشروع العاصمة الجديد لشركة الصالحية 
العقارية، وجاري حالياً تقييــم الأنظمة الأمنية وملحقاتها 

وأنظمة المراقبة المرئية وأنظمة إدارة المواقف.
يعتبــر مشــروع العاصمة أحد أهــم وأكبر المشــاريع في 
الكويت لشــركة الصالحية العقارية والتــي بدورها تعمل 
على جعل هذا المشــروع لوحة فنية من الناحية المعمارية 

والتكنولوجية.
وقامت إدارة  الحاسب الآلي بتطوير واستبدال بعض المكونات 
الحالية في البنية الأساســية لشبكة الربط لرفع مستوى 
الخدمات والأخذ بالاعتبار النواحي الأمنية لمنع أي اختراقات 

خارجية أو داخلية ولضمان سير العمل بأكمل صوره.
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ȝƾżرƪال ǀƵżوŲ قريرů
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ǛȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŴǽير اŹ�ȸǌيƱƶت� ǞƬالع Ǘيƶتص
تƱƶيƉž�ȸǌتقǚ� žȖ Ȇيǜ الƉر

تاريǊ اſǽتƈا�țتعييžȖ ǜيǜ الƉر

ǠƉيƱƶال ǋهź ȸȥاŹ
ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ǏƸǣȤ

ƸŹ2016/3/21ر ůنǌƸƱي

źيصǋƃŸ ǚالǜƉƇƵ الƈترش
ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ǏƸǣȤ ƿǣƾſ

ƸŹ2016/3/21ر ůنǌƸƱي

ǠƵالعصي ǎيǎالعǋƃŸ رǞſȖ
ȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ

ǀżرƪƴي لǌƸƱالتن ǏƸǣالر

ů2016/3/21نǌƸƱي

ǠƉيƱƶال ȸȥاŹ ǎيǎالعǋƃŸ
ȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ

ƿǣƾſ الرǏƸǣ التنǌƸƱي

ů2016/3/21نǌƸƱي

ȴاƵƅالع ǟƉيŸ ǗŴǞي
ȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ

ƸŹ2016/3/21ر ůنǌƸƱي

ǜيƭابƃال ǎيǎالعǋƃŸ ǜƵŲالرǋƃŸ
ȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ

ƸŹ2016/3/21ر ůنǌƸƱي

ȸيرƭƵال ȴاƇƆź Ȱوȥرž
ȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ

ǚستقž2016/3/21

ǜيǎال ǋƵŲȖ ȢǞعŴ
ȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ

ƸŹ2016/3/21ر ůنǌƸƱي

ǉيƃصيƵال ǚيƴų ǋƵƇžالسر ǜƸžȖ2014/5/12

ȜارȢȁا ǏƴƆž ǚيƳƪت

 � ǛهƶŸ Ȝǌƃſ Ǡƴا يƵيźو ȆȔاƬŸȖ �8� ǜž ية العقاريةƇشركة الصال ȜارȢȘ ǏƴƆž ȴǞƳيت
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مؤهلات وخبرات أعضاء مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية

السيد/ غازي فهد النفيسي - رئيس مجلس الإدارة 
السيد/ غازي النفيســي عضو مؤسس في شركة الصالحية 
العقارية منذ نشأتها في عام 1974 حاصل على دبلوم هندسة 
 Chelsea College for Aeronautical Engineering( الطيران من
London -( بريطانيــا – يونيو 1965. وتم التجديد له في منصب 
رئيس مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية بتاريخ 2016/3/21.
يترأس الســيد/ غازي النفيســي مجلس إدارة اتحــاد الفنادق 
بالكويت منذ عام 1979 وحتى تاريخه، كما هو عضو مؤســس 
في شركة المجموعة البترولية المستقلة والتي تأسست في 
عام 1975، حيث يشغل فيها منصب نائب رئيس مجلس الإدارة,

و قد تولى الســيد/غازي النفيســي منصب الرئيس التنفيذي 
لشركة العاصمة العقارية في العام 2017.

شــملت خبراته العمل في العديد من الشركات وهي شركة 
مجموعة الزاد التجارية والتي يتولى منصب نائب رئيس مجلس 
إدارتهــا منذ عام 1994، وفي الفترة مــا بين عامي 1986 و 1996 
تولى منصب رئيس مجلس الإدارة في شــركة الاســتثمارات 
الخليجيــة بالبحرين، ومنصب رئيس مجلــس الإدارة والعضو 
المنتدب في شــركة الاستثمارات الوطنية بالكويت، كما كان 
في الفترة بين عامي 1971 و 1976 عضوا في مجلس إدارة شركة 
البترول الوطنية الكويتية )KNPC(، وكان قد تولي عدة مناصب 
في الشركة الكويتية لتزويد الطائرات بالوقود ما بين عامي 1967 

حتى عام 1976.

الســيد/ فيصــل عبدالمحســن الختــرش – نائب رئيس 
مجلس الإدارة 

يتولى الســيد/ فيصل الخترش منصــب نائب رئيس مجلس 
إدارة شــركة الصالحية العقارية منذ العــام 1981. وقد تم 
التجديد له في منصبه في الانتخابات الأخيرة لمجلس الإدارة 

بتاريخ 21/3/2016. 
حصل الســيد/ فيصل الختــرش على بكالوريــوس العلوم 
العســكرية عــام 1967، حيــث عمل ضابطا فــي الجيش 
الكويتي حتى العــام 1974، ويتولى حاليا منصب نائب رئيس 
مجلس إدارة شركة المستثمر الدولي منذ عام 2003، شملت 
خبراته تولي مناصب في عدة مؤسسات داخل الكويت منها 
نائب رئيس مجلــس إدارة بيت التمويل الكويتي ما بين عامي 
1982 و 1993، كما تولي منصب العضو المنتدب بالشــركة 
الكويتية للتجارة والمقاولات والاستثمارات الخارجية ما بين 

عامي 1974 و 1982.

الســيد/ أنور عبدالعزيز العصيمــي - عضو مجلس الإدارة 
)الرئيس التنفيذي(

انضم الســيد أنــور العصيمي إلــى مجلس إدارة شــركة 
الصالحيــة العقارية منذ العام 1981، وتولى منصب الرئيس 

التنفيذي للشــركة منذ عام 1997، وقد تــم إعادة انتخابه 
في عضوية المجلس بتاريخ 21/3/2016، كما يشــغل حالياً 

عضوية لجنة الترشيحات والمكافآت بالشركة.
حصل السيد/ أنور العصيمي على بكالوريوس العلوم الإدارية 
 Emporia Kansas State( من الولايات المتحدة الأمريكيــة
College( فــي عام 1976، ولديه خبرة واســعة في المجالات 
المصرفية والمالية والإدارية داخــل الكويت وخارجها، حيث 
يشــغل حاليا منصب رئيس مجلس إدارة شــركة العاصمة 
العقارية، وعضويــة مجلس إدارة شــركتي هدية القابضة 
)ألمانيا( وشــركة كيه بي أي )بريطانيا(، كما شغل عضوية 
مجلس الإدارة في شــركات وبنوك داخل الكويت منها البنك 
التجاري وشركة المستثمر الدولي، وكان نائبا لرئيس مجلس 
الإدارة في شــركتي اللؤلــؤة العقارية والشــركة الكويتية 

اللبنانية للإنماء العقاري.

الســيد/ عبدالعزيز غازي النفيسي - عضو مجلس الإدارة 
)نائب الرئيس التنفيذي(

انضم الســيد عبدالعزيز النفيسي إلى مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية منذ العــام 2007، ويتولى حاليا منصب 
نائب الرئيس التنفيذي للشــركة، وقد تم إعادة انتخابه في 

عضوية المجلس بتاريخ 21/3/2016.
السيد/ عبدالعزيز النفيســي حاصل على درجة الماجستير 
 City University( فــي إدارة الأعمال من المملكة المتحــدة
London -( فــي عام 2002، كما أنــه حاصل على بكالوريوس 
المحاسبة والعلاقات الدولية من الولايات المتحدة الأمريكية 

)Northeastern University - Boston, MA( في عام 1997. 
ويشــغل حاليا منصــب رئيس مجلس الإدارة في الشــركة 
الكويتية لصناعة مواد التغليف ومنصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة في شــركة العاصمة العقارية، كما أنه عضو مجلس 
 Crossbridge Capital Limited,( إدارة مؤســس في شــركة

 .) London, UK

السيد/ يوسف عيسى العثمان - عضو مجلس الإدارة 
انضم الســيد/ يوســف العثمان إلى مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية في العام 1992، وقد تم إعادة انتخابه في 
عضوية المجلس بتاريخ 21/3/2016، كما يشغل حالياً رئاسة 
لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي ولجنة الترشــيحات 

والمكافآت بالشركة.
السيد/ يوسف العثمان حاصل على بكالوريوس إدارة الأعمال 
مــن جامعة الكويت فــي العام 1975، ويحمــل العديد من 
الشــهادات والدورات العلمية والمهنية في مجال الإدارة من 
مؤسســات داخل الكويت وخارجها، ويشــغل حاليا منصب 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في شركتي البستان 
المتحدة العقاريــة والمرر القابضة، كما أنــه المدير العام 
لشركة العثمان والزامل للتجارة العامة والمقاولات والمدير 
العام لمؤسسة عيسى العثمان للتجارة العامة والمقاولات.
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السيد/ عبدالرحمن عبدالعزيز البابطين - 
عضو مجلس الإدارة 

انضم السيد/ عبدالرحمن البابطين إلى مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية في العــام 2010، وقد تم إعادة انتخابه 
في عضوية المجلس بتاريخ 21/3/2016، كما يشــغل حالياً 

عضوية لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي بالشركة.
الســيد/ عبدالرحمن البابطين حاصل على بكالوريوس إدارة 
الأعمال من جامعة الكويت في العام 1990، ويعمل حاليا نائب 
رئيس مجلس الإدارة لشركة عبدالعزيز سعود البابطين، وهو 
عضو مجلس إدارة شــركة مرابحات الاستثمارية، وقد تولي 
من قبل منصب مســاعد مدير مؤسسة الخليج للاستثمار 
ما بين عامي 1993 و 1998، وسابقا كان عضو مجلس الإدارة 

في شركة الامتيازات الخليجية وشركة الصفاة للألبان.

السيد/ مرزوق فجحان المطيري - عضو مجلس الإدارة
انضم الســيد/ مرزوق المطيــري إلى مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية في العــام 2002، وقد تم إعادة انتخابه 
في عضوية المجلس بتاريخ 21/3/2016، كما يشــغل حالياً 
عضوية لجنــة إدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلي ولجنة 

الترشيحات والمكافآت بالشركة.
الســيد/ مرزوق المطيري حاصل على بكالوريوس المحاسبة 
 University of Central( من الولايات المتحــدة الأمريكيــة
Florida( في عام 1996، وهو حاليا رئيس مجلس إدارة شركة 
ثروة للاستثمار منذ العام 2013، كما كان عضوا في مجلس 
إدارة الشــركة الأولى للاســتثمار ما بين عامي 2004 و 2014 
وعضوا في مجلس إدارة شــركة نقل وتجارة المواشــي ما 
بين عامي 2004 و 2013، ويحمل الســيد/ مرزوق خبرة مالية 
واســتثمارية كبيرة في تكوبن المحافظ الاستثمارية وتولي 
إدارتها، كما كان مســاهماً في تأســيس صنــدوق المركز 

العقاري.

السيد/ سعود أحمد الزبن - عضو مجلس الإدارة 
انضم السيد/ سعود الزبن إلى مجلس إدارة شركة الصالحية 
العقارية في العــام 2013، وقد تم إعادة انتخابه في عضوية 

المجلس بتاريخ 21/3/2016.
وهو حاصل علــى بكالوريوس الاقتصاد من الولايات المتحدة 
الأمريكيــة )Old Dominion University(، تقلد عدة مناصب 
أثناء عمله في شــركة زين للاتصالات مــا بين عامي 2005 و 
 Overseas Links( 2013، وهو حاليا رئيس مجلس إدارة شركة
Company( منــذ العام 2013، كما يشــغل عضوية مجلس 

إدارة شركتين في مصر. 

السيد/ محمد خليل المصيبيح – أمين سر مجلس الإدارة 
انضم الســيد/ محمد المصيبيح إلى شــركة الصالحية 
العقاريــة في العام 1998، وقد تــم تعيينه في منصب أمين 
ســر مجلس الإدارة بتاريخ 12/5/2014، وكان من قبل يشغل 

منصب سكرتير المجلس.
وهو حاصل على بكالوريوس المحاسبة من )جامعة القاهرة - 
مصر( في العام 1998، بالإضافة إلى حصوله على الشهادات 
المهنيــة )ABA – CIDA – CTA – CST(، ويعمــل حاليــا في 
منصب مدير المجموعة المحاسبية في شركة الصالحية 
العقاريــة، كما أنه عضو مجلس إدارة في شــركة العاصمة 
العقارية. ويحمل الســيد/ المصيبيــح العديد من الخبرات 
والدورات فــي المجالات المحاســبية والماليــة والتدقيق 
والاستثمار، وقد تولى عضوية العديد من اللجان في جمعية 
المحاســبين والمراجعيــن الكويتية، كمــا تولى عضوية 
مجلــس إدارة الجمعية مــا بين أعــوام 2011 و 2014، وكان 
عضواً في اللجنة الفنية الدائمة لوضع القواعد المحاسبية 
وأدلة التدقيق في وزارة التجارة والصناعة ممثلا عن جمعية 

المحاسبين والمراجعين الكويتية.
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عدد الاجتماعات

اجتماع رقم
)2017/6(
بتاريخ 

2017/11/13

اجتماع
بالتمريربتاريخ 

2017/11/2

اجتماع رقم
)2017/5(
بتاريخ 

2017/9/12

اجتماع رقم
)2017/4(
بتاريخ 

2017/8/13

اجتماع رقم
)2017/3(
بتاريخ 

2017/5/10

اجتماع رقم
)2017/2(
بتاريخ 

2017/2/13

اجتماع رقم
)2017/1(
بتاريخ 

2017/1/15

اســـم 
العضـــو

7
غازي النفيسي
رئيس مجلس 

الإدارة

4
فيصل الخترش

نائب الرئيس 

7
أنور العصيمي

عضو 

5
عبدالعزيز 
النفيسي

عضو 

6
يوسف العثمان

عضو 

7
عبدالرحمن 

البابطين
عضو 

7
مرزوق المطيري
)عضو مستقل(

6
سعود الزين

عضو 

حضور الأعضاء لاجتماعات مجلس الإدارة

عقد مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية عدد )7( اجتماعات خلال العام 2017، منها عدد )1( إجتماع بالتمرير، ويوضح 
الجدول التالي تفاصيل تلك الاجتماعات، وعدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو في مجلس الإدارة :

 *  يتم التأشير بعلامة )     ( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الاجتماع.

تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات 
مجلس الإدارة

قام أمين ســر مجلس الإدارة بإعداد ســجل خاص لمحاضر 
اجتماعات مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية وسجلات 
خاصة لمحاضر اجتماعات لجنتــي إدارة المخاطر والتدقيق 
والترشــيحات والمكافآت، يحتوي كل سجل على معلومات 
جدول أعمال كل اجتماع وتاريخه ومقر الانعقاد وتوقيت بداية 
ونهاية الاجتماع، وكل اجتماع يحتفظ برقم مسلسل حسب 
الســنة، كذلك تم إعداد ملفات خاصة تحفظ فيها محاضر 

الاجتماعات وما يتم فيها من مناقشات ومداولات.

يتم تزويــد أعضاء المجلس واللجان بجــدول الأعمال معززاً 
بالوثائق المرتبطة به، وذلك قبل وقت كاف يســمح للأعضاء 
بدراســة بنود جدول الأعمال، ويتــم توقيع محاضر الاجتماع 
من كل الحاضرين، والاجتماعات التي تتم بالتمرير يتم توقيع 
محاضرها من جميع الأعضاء، ويعمل أمين السر على حسن 
التنسيق وتوزيع المعلومات فيما بين الأعضاء وبين أصحاب 

المصالح الأخرين.
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سياسة عمل مجلس إدارة الشركة  
نص دليل عمل مجلس إدارة الشركة المعتمد على أن مجلس 
إدارة الشــركة يتحمل المســئولية الشــاملة عن شركة 
الصالحية العقارية، بما في ذلك وضع الأهداف الاستراتيجية 
الحوكمة  المخاطــر، ومعاييــر  للشــركة واســتراتيجية 
ومســئولية الإشــراف على الإدارة التنفيذية والحفاظ على 
والموظفين وجميع أصحاب  والدائنين  المساهمين  مصالح 
المصالح، والتأكد من أن إدارة الشــركة تتم بشكل حصيف 
وضمن إطار القوانين والتعليمات النافذة من الجهات الرقابية 
الداخلية للشركة،  واللوائح والسياسات  والنظام الأساسي 

وفيما يلي نبذة عن الواجبات العامة لمجلس الإدارة :

• 			 يتولى مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية 
جميع السلطات والصلاحيات اللازمة لإدارة الشركة دون تجاوز 	 	

لاختصاصات الجمعية العامة، وتبقى مسئولية المجلس 	 	
قائمة عن جميع اللجان المنبثقة منه، ويتبع ذلك مسئولية 	 	

المجلس في إعداد التقرير السنوي الذي يتلى على الجمعية 	 	
العامة السنوية للشركة يتضمن 	فيه المعلومات والبيانات 	 	

الخاصة بنشاط الشركة ومركزها المالي ونتائج أعمالها ومدى 	 	

الالتزام بقواعد الحوكمة. 	
• يؤدي مجلس الإدارة مهامه بمسؤولية وحسن نية وجدية 		

واهتمام، وتكون قراراته مبنية على معلومات وافية من 	 	
الإدارة التنفيذية أو أي مصدر موثوق آخر، ويحق للمجلس 	 	

إصدار تفويضات ببعض اختصاصاته دون أن تكون هذه 	 	
التفويضات عامة أو غير محددة المدة، وتظل مسئولية المجلس 	 	

قائمة تجاه أي تفويض صادر منه. 	
• التأكد من أن الإدارة التنفيذية توفر للمساهمين الحاليين 		

		 والمحتملين ولمجتمع الاستثمار كافة المعلومات الخاصة  	
			  بأعمال الشركة وأنشطتها وأهم التطورات.  	
		 والتحقق من أن التقرير السنوي والتقارير المالية  	
التي يتم نشرها وإرسالها للمساهمين تعكس الأوضاع 		 	

الحقيقة للشركة. 	
• يكون عضو مجلس الإدارة ممثلا عن جميع المساهمين، ويعمل 		

على ما يحقق المصلحة العامة للشركة ومساهميها. 	

السياســات والإجــراءات المنظمــة لعمل 
الإدارة التنفيذية 

اعتمد مجلــس الإدارة دليل العمل والسياســات والإجراءات 
التنفيذية  الإدارات والمجموعــات  المنظمة لعمل جميــع 
داخل الشــركة، ويحوي كل دليل عمل جميــع المهام التي 
تقــوم بها كل إدارة تنفيذية بشــكل تفصيلي وفق الأهداف 
الاستراتيجية التي يضعها مجلس الإدارة واللوائح الداخلية 
للشــركة، كذلك توضح تلك السياســات جميع الالتزامات 
الواقعــة على الإدارة التنفيذيــة والرئيس التنفيذي في ضوء 

المسؤوليات المخولة لهم من قبل مجلس إدارة الشركة.

إنجازات مجلس إدارة الشركة خلال عام 2017
حرص مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية على متابعة 
تنفيــذ الخطــط والأهداف الاســتراتيجية التــي وضعها، 
والتواصــل الدائــم مــع الإدارة التنفيذية مــن أجل تحقيق 
تلك الاســتراتيجيات، كما أولى مجلس الإدارة أهمية كبيرة 
لمعاييــر حوكمة الشــركات، ولم يكن ذلــك فقط لتنفيذ 
المهــام المطلوبة منه ولكــن أيضاً رغبةً فــي جعل تلك 
المعايير أسلوب عمل واســتراتيجية داخل الشركة، وخلال 
العام الماضي برزت عدة انجــازات قام بها المجلس في تلك 

المجالات نورد نبذة عن أهمها كما يلي :

11 إعتماد السياسات والإجراءات المكملة لقواعد حوكمة .
الشركات والإلتزام في شركة الصالحية العقارية. 

22 التعاقد مع مكتب استشاري بشأن عمل مراجعة شاملة .
عن الوصف الوظيفي لجميع الوظائف في الشركة وفق 
الهيكل التنظيمي المعتمد، مع مراجعة سلم الرواتب 

الحالي بما يتناسب مع الوضع العام لسوق العمل. 

33 إعتمــاد التقاريــر الســنوية لـــ )حوكمة الشــركات، .
الاجتماعية(  المســئولية  التدقيق،  لجنــة  المكافآت، 

لشركة الصالحية العقارية.

44 المراجعــة الدوريــة للنتائج المالية المقدرة للشــركة .
والمقارنة مع البيانات المالية الصادرة عن مختلف الفترات.

55 متابعة جميع القضايا القانونية للشــركة، والاجتماع .
مع المستشارين القانونيين للشركة للوقوف على حالة 

جميع القضايا.

66 عقــد الاجتماعات الدورية مع مســئولي إدارة المخاطر .
والمكتب الاستشــاري لمناقشــة نتائج مراحل تقييم 

إدارة المخاطر بالشركة. 

77 توقيع عدد من الاتفاقيات مع شــركات محلية وعالمية .
حصرية لاستغلال مساحات تأجيرية في مشروع العاصمة 

بلغت 43% من إجمالي المساحات القابلة للتأجير.

88 انجاز اتفاقية الترخيص لإنشــاء مركــز ترفيهي عائلي .
هــو الأول من نوعه في الكويت تحــت العلامة التجارية 

العالمية ناشيونال جيوغرافيك في مول العاصمة.

99 إقرار نظام الحضور والإنصراف داخل الشــركة، واعتماد .
لائحة الجزاءات والمخالفات من الجهات المختصة.

1010 إعتمــاد التســهيلات البنكية والكفــالات التضامنية 
اللازمة لإقامة مشروع العاصمة. 

1111 الإشــراف العام على تطبيق قواعد حوكمة الشــركات 
وإجراءات الرقابة الداخلية بشكل فعال داخل الشركة.
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ǀنƆƴال ǏƸǣȤ  ȴƾƵƅƯال ǟسƸŸ ǗŴيو �ǋƸالس ȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ
ƸŹر ůنǌƸƱي

2016/2/15

ǀنƆƴو الƬŸ ريƸƭƵال ȴƾƇƆź Ȱȶȥرž �ǋƸالسȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ
ǚستقž 

2016/2/15

ǀنƆƴو الƬŸǎيǎƯالǋƃŸ ǜƵŲالرǋƃŸ �ǋƸالس
     ǜƸƭŮƾƃال

ȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ
ƸŹر ůنǌƸƱي

2016/2/15

12 .�ǀنƆƴال ȲƾƵŸȖ ǃǣƾتſ Ǒƈƴž ǟƴŸ ȬǾŶǽاȶ ȆǠƴųاǋال ǘŻǋƵير الȤƾقůȶ ǘƸŻǋالت ǀنƆل ǜŸ ȜȤȢƾƫال ȝƾƸǧالتوȶ يرȤƾالتق ǀƯűراž

13 . ǛƸƸالتق ǀƸƴƵŸ ȴƺƪŮ ǀنƆƴال ȲƾƵŸȖ ǟƴŸ ȯراŵȁاȶ ȆȝƹźƾƳƵالȶ ȝƾƇƸــŵالتر ǀنƆل ǜŸ ȜȤȢƾƫال ȝƾƸǧالتوȶ يرȤƾالتق ǀƯűراž
�ǀيǌƸƱالتن ȜȤاȢȁاȶ ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ȔƾƬŸǈ السنوي

 ȜارȢȁا ǏƴƆž ǜŸ قةƅƃƶƵال ȴاƆƴال
 ǜŸ ȜȤȢƾƫال ȝƾżرƪال ǀƵżوŲ ǋŸلقوا ȹƾقźȶ ǀƫƫƈتƵال ȴƾƆƴال ǜž ȳȥǾال ȢǋƯال ǀيȤƾقƯال ǀƸƇلƾƫال ǀżرŵ ȜȤاȢȘ ǏƴƆž ǚƳــŵ

� ȴƾƆƴال ǙƴتŮ ȴƾƸŮ Ǡƴي ƾƵƸźȶ ȆǜƸتƸŴƾŴȖ ǚƵŸ ǠنتƆƴŮ ȹƾžوŸǋž ǝƴƵŸ ȳƾƷž ǏƴƆƵي الȢƻي ǂƸŲ ȆȲƾƵال ȰواŴȖ ǀƂƸƀ

 Ǡƴųاǋال ǘيŻǋر والتŶاƈƵال ȜارȢȘ ةƶƆل � ȹ ǽوȖ
žهام الƶƆƴة

 ǏƴƆƵال ǋƵتŸا ǋŻȶ ȆȜǋŲاȶ ǀنƆل Ǡź Ǡƴųاǋال ǘƸŻǋالتȶ رŶƾƈƵال ȜȤاȢȘ ǀنƆل ǃžȢ Ǜů ȲƾƵال ȰواŴȖ ǀƂƸƀ ǀقźواž ǟƴŸ ȲوƫƇال ǋƯŮ
 ǊƸŴرů ǟƴŸ Ǡƴųاǋال ǘƸŻǋالتȶ رŶƾƈƵال ȜȤاȢȘ ǀنƆل ǚƵƯůȶ ȆƾƷůƾƸلȶƻسžȶ ƾƷźاǋƀȖȶ ǀنƆƴال ȳƾƷž ƾƷƸź ȢǋŲ ǀنƆƴل ǀƸƴųاǋال ǀƇǣǾال
 ǋƇƴل ǀżرƪال ǀƭƪſȖ ǝűواů Ǡر التŶƾƈƵال ǛƆŲȶ ǀƯƸƃŶ ǚƸƴƇů ȲǾų ǜž Ǚلȣȶ Ȇǀżرƪال ǚųاȢ ȔاȢǈا ǀƸƴŸƾź ǎيǎƯůȶ ȳاǎلتǽا ǀźƾقŰ
�ǀقƃƭƵال ǀƸƴųاǋال ǀŮƾŻالر ǀƵƮſȖ ǀƸلƾƯźȶ ǀيƾƱż ǜž ǋżƺالت ǜŸ ȹǾƬź ȆǀƸلƾƵير الȤƾالتق ǀƀاǎſȶ ǀžǾŴ ȴƾƵǤȶ ȬƾƭستƵال ȤǋŻ ƾƷنž

� Ǡƴي ƾƵż Ǡƴųاǋال ǘƸŻǋالتȶ رŶƾƈƵال ȜȤاȢȘ ǀنƆل ǚƸƳƪů ǀيȤƾقƯال ǀƸƇلƾƫال ǀżرŵ ȜȤاȢȘ ǏƴƆž ǋƵتŸا �تƳƪيǚ الƶƆƴة 

� ƾƷůاȥƾƆſا ȥرŮȖ Ǡƴي ƾƵƸź ȢȤوſȶ Ȇ2017 ȳƾƯال ȲǾų ȝƾŸƾƵتűا �10� ȢǋŸ ǀنƆƴال ȝǋقŸ ǋŻȶ

1 ..2017 ȳƾƯƴل ǀŲقترƵال ǀالسنوي Ǡƴųاǋال ǘƸŻǋالت ǀƭų ȢƾƵتŸا

2 .�ȢƾƵتŸǾل ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ǟلȘ ǝſƺƪŮ ǀƸǧالتوȶ Ȇǀżرƪƴل ǠűȤƾƈال ȝƾŮƾسƇال ƿŻراž ǀƸلǾتقŴاȶ ȤƾƸتųȘ ǀŴƾƸŴ ǚƸلȢ ȢاǋŸȘ

3 .�(ǖſيوȶ ǁسſȤȕ) ǠƵƸƫƯالȶ ȴƾƃƸƯال ƿتƳž ȜȢƾالس ǉƸŵرůȶ ǀżرƪƴل ǋŲاȶ ǠűȤƾų ȝƾŮƾسŲ ƿŻراž ǜƸƸƯتŮ ǀƸǧالتو

žراů ǀƯűقȤƾير الǘŻǋƵ الǋاǠƴų لƵƆƵوȢȘȶ ȝƾŸاȤاȝ الƪرȶ ȆǀżالرǟƴŸ Ȣ الȝƾƮŲǾƵ الواǙƴů Ǡź ȜȢȤ التقȤƾير�. 4

5 .�ƾƷſƺƪŮ ǠűȤƾƈال ǘŻǋƵال ǀƪŻƾنžȶ ȆǀيȤƾقƯال ǀƸƇلƾƫال ǀżرƪل ǀنويŴ ǕŮالرȶ ǀالسنوي ǀƸلƾƵال ȝƾſƾƸƃال ǀƯűراž

6 .�ȜȢȤالوا ȝƾƮŲǾƵلƾŮ ǏƴƆƵƴل ǀƸǧالتوȶ ȆǀżرƪلƾŮ رŶƾƈƵال ȜȤاȢȘ ǛƸƸقů ǃǣƾتſ ǜŸ يȤƾƪتŴǽا ƿتƳƵير الȤƾقů ǀƯűراž

7 .�ǀƵǧƾƯال Ȭȶرƪž Ǡź ȝƾŲƾسž رƸűƺتŮ ǀقƴƯتƵال ȝƾƸŻƾƱůǽاȶ ȷȶǋƆال ȝƾŴاȤȢ ǀƯűراž

8 ..(ICR� ǀƸƴųاǋال ǀŮƾŻالر ǀƵƮſȖ ǀƯűراžȶ ǛƸƸقů قريرů ȢƾƵتŸȘ

9 . �ǀżرƪƴل ǀالسنوي ǀžƾƯال ǀƸƯƵƆال ȢنوŮ ǜƵǤ ȵȤراŻȘȶ ȆǀنƆƴال Ȫƾƪſ ǜŸ التقرير السنوي ȢاǋŸȘ
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ǀنƆƴال ǏƸǣȤ  ȴƾƵƅƯال ǟسƸŸ ǗŴيو �ǋƸالس ȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ
ƸŹر ůنǌƸƱي

2016/2/15

ǀنƆƴو الƬŸ ǎيǎƯالǋƃŸ ȤوſȖ  �ǋƸالس
     ǠƵƸƫƯال

ȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ
الرǏƸǣ التنǌƸƱي

2016/2/15

ǀنƆƴو الƬŸ       ريƸƭƵال ȴƾƇƆź Ȱȶȥرž �ǋƸالسȜȤاȢȁا ǏƴƆž وƬŸ
ǚستقž

2016/2/15

 ȝƹźاƳƵوال ȝاƇة الترشيƶƆل � ȹياſاŰ
žهام الƶƆƴة 

 ȆǀنƆƴال ǚƸƳƪلت ǀƸŮƾŻالر ȝƾƃƴƭتƵƴل ƾقźȶ ȝƹźƾƳƵالȶ ȝƾƇƸŵالتر ǀنƆل ǚƸƳƪů ǀيȤƾقƯال ǀƸƇلƾƫال ǀżــرŵ ȜȤاȢȘ ǏƴƆž رŻȖ
 ǚƵƯال ȜȔƾƱż ǎيǎƯů ǟلȘ ȯǋƷů Ǡالتȶ ȆƾƷůƾƸلȶƻســžȶ ƾƷźاǋƀȖȶ ǀنƆƴال ȳƾƷž ƾƷƸź ȢǋŲ ǂƸŲ ǀƸƴųاǋال ƾƷتƇǣǽ ǏƴƆƵال ǋƵتŸاȶ
 ȜȤاȢȁا ǏƴƆƵل ȝƾƸǧالتو Ǜيǋقůȶ ȆǀيǌƸƱالتن ȜȤاȢȁاȶ ȜȤاȢȁا ǏــƴƆƵل ǀžȥǾال ȝاȔƾƱƳال ȤƾƸتųا Ǡź ǀƵƀƾســƵال ȲǾų ǜž ȟƾتſȁاȶ
 ǜريƵƅستƵالȶ ǜƸƵƀƾسƵال ǉلƾƫž ǠƵƇůȶ ƾƷźاǋƀȖȶ ǀżرƪال ǀيȗȤ ǘƸقƇů Ǡź ǛƷسů Ǡالتȶ ǀŮوƴƭƵال ȝراƃƈالȶ ȝاȤƾƷƵال ȴƺƪŮ
 ǉنž ǀŴƾƸŴ ويرƭتŮ ǘƴƯيت ƾƵŮ ȝƾƸǧالتو ȢاǋŸȘ ǟƴŸ ǀنƆƴال ȳقوů Ǚلǌż ȆȜǋƵتƯƵر الƸيƾƯƵالȶ ȝƾŴƾƸالس Ǖž ǟŵƾƵيت ƾƵŮ Ǚلȣȶ

�ǀżرƪال Ǡź ǜƸيǌƸƱالتن Ȥƾƃżȶ ǏƴƆƵال ȔƾƬŸǈ ȝƾƬويƯالتȶ ȝƹźƾƳƵال

� Ǡƴي ƾƵż ȝƹźƾƳƵالȶ ȝƾƇƸŵالتر ǀنƆل ǚƸƳƪů ǀيȤƾقƯال ǀƸƇلƾƫال ǀżرŵ ȜȤاȢȘ ǏƴƆž ǋƵتŸا �تƳƪيǚ الƶƆƴة 

� ƾƷůاȥƾƆſا ȥرŮȖ Ǡƴي ƾƵƸź ȢȤوſȶ Ȇ2017 ȳƾƯال ȲǾų ȬƾƵتűا �2� ȢǋŸ ǀنƆƴال ȝǋقŸ ǋŻȶ

1 .�ȢƾƵتŸǾل ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ǟلȘ ǝſƺƪŮ ǀƸǧالتوȶ ȆǀżرƪلƾŮ ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ǀويƬƯل ȝƾƇƸŵالتر ǀŴƾƸŴ ǚƸلȢ ǀƪŻƾنžȶ ȢاǋŸȘ

2 .�ȢƾƵتŸǾل ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ǟلȘ ǝſƺƪŮ ǀƸǧالتوȶ ȆȜȤاȢȁا ǏƴƆž ȔƾƬŸǈ ǀƸƱƸŷالو ȯƾǧȶǈا ǚƸلȢ ǀƪŻƾنžȶ ȢاǋŸȘ

3 .�ǀżرƪال ǠƱŷوž ƿůاȶȤ ȜȢƾيǎŮ ȜȤاȢȁا Ƞقترž ȴƺƪŮ ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ǟلȘ ǀžȥǾال ȝƾƸǧالتو Ǜيǋقů

4 . �ǀżرƪال ǠƱŷوƵوير لƭالتȶ ƿيȤǋالت ȝاȔراűȘ ǟƴŸ ȬǾŶǽا

5 .�ǀżرƪلƾŮ ǜƸƱŷوƵالȶ ǀيǌƸƱالتن ȜȤاȢȁاȶ ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ȔƾƬŸǈ السنوي ǛƸƸالتق ǀƸƴƵŸ ȔراűȘ ǟƴŸ ȯراŵȁا

6 .�ǀżرƪال ǠƱŷوžȶ ǀيǌƸƱالتن ȜȤاȢȁاȶ ȴƾƆƴالȶ ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ȔƾƬŸǈ ǀżرƪال ǚųاȢ ǀŲنوƵƵال ȝƹźƾƳƵال ǕƸƵƆŮ التقرير السنوي ȢاǋŸȘ

7 .�ǀżرƪƴل ǀالسنوي ǀžƾƯال ǀƸƯƵƆال ȢنوŮ ǜƵǤ ȵȤراŻȘȶ Ȇǀżرƪال ǚųاȢ ȝƹźƾƳƵƴالتقرير السنوي ل ȢاǋŸȘ

اŶȁار العام لتقييȢȖ ǛاǏƴƆž Ȕ اȢȁارȜ واȢȁارȜ التƱƶيǌية
 ȳوƷƱž ǟƴŸ ǀƵǣƾŻ ȆǀيǌƸƱالتن ȜȤاȢȁاȶ ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ȔƾƬŸǈ السنوي ǛƸƸالتق ǀƸƴƵŸ Ȕراűȁ ǀƇǤاȶ ȝƾƸلȕ ȢاǋŸƼŮ ǀżــرƪال ǁžƾŻ
 ȆȜȤاȢȁا ǏƴƆž ǝƸƴŸ ȯرƪيȶ ȝƹźƾƳƵالȶ ȝƾƇƸــŵالتر ǀنƆل ȲǾų ǜž ǛƸƸالتق Ǜيت ȆȔƾƬŸǈا ǀƷű ǜž ǚžƾــƪالȶ Ǡůاǌال ǛƸƸالتق
 Ȕƾƭųǈي اȢƾƱů Ǡź ǋŸƾيســȶ ȆǠŸوǤوžȶ يȢƾƸŲ ǚƳــƪŮ ȳƾƯال ȔاȢǈا ǏƸقů ǀƸŸوǤوž ȝــراŵƻž ȜǋŸ ǟƴŸ ǛƸƸا التقǌƀ ǋƵتƯيȶ

�ǉƸƇǧ ǚƳƪŮ ǀƵżوƇال ȝاȔراűȘ ǘƸƃƭů ǘƸƯي يǌال ǚƴƈال ȠǾǧȘȶ
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آلية حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
وفرت شــركة الصالحيــة العقارية الآليات والأدوات التي تمكــن أعضاء مجلس الإدارة من الحصول علــى المعلومات والبيانات 
المطلوبة في الوقت المناســب، وذلك عبر تطوير بيئة تكنولوجيا المعلومات داخل الشــركة، وخلق قنوات اتصال مباشرة بين 
أمانة ســر مجلس الإدارة وأعضاء المجلس، وتوفير التقارير وموضوعات النقاش الخاصة بالاجتماعات قبل وقت كاف لمناقشتها 

واتخاذ القرارات بشأنها.
وقد إعتمد مجلس الإدارة خلال العام 2017 دليل خاص يشتمل على كل آليات الحصول على المعلومات، كما يوضح الدليل جميع 

الإجراءات والسياسات التي تمكن أعضاء مجلس الإدارة من الحصول على المعلومات بالشكل المناسب. 

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
ملخص سياسة المكافآت والحوافز في الشركة

تعكس سياســة المكافآت التي اعتمدها مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية الرغبة في الاحتفاظ بالكفاءات التي تضمها 
الشــركة داخل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ومختلف مجموعات الشــركة، حيث تتمتع شرائح المكافآت والحوافز المقررة 
بميزة تنافســية بين مختلــف الخبرات والمهارات الموجــودة، بالإضافة إلى توافر عنصر الجذب للانضمام للشــركة من كافة 
الكفاءات في السوق، مما ساعد في تحقيق أفضل النتائج للأهداف والاستراتيجيات التي يعمل مجلس الإدارة على تنفيذها على 

المدى الطويل والمتوسط وقصير الأجل.
وتعمل لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة في إطار تلك السياسة، حيث توصي بالمكافآت المقررة لأعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية اســتناداً إلى الإجراءات التي حددتها سياسة المكافآت، وإلى معايير الأداء ونجاح الشركة في تحقيق الأهداف، 

وحجم الأرباح المحققة.  

تطبيق سياسة المكافآت بالشركة
• تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة بإدارة عملية منح المكافآت داخل الشركة، بداية من تقييم الأداء وحتى 			

		 إعداد التقرير النهائي بإجمالي المكافآت الممنوحة، على أن يتحمل مجلس الإدارة المسئولية كاملة في اتخاذ القرارات النهائية بشأن  	
إقرار جميع الحوافز والعلاوات والمكافآت. 	

• يقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت بالقيام بعملية المراجعة الدورية على تلك السياسة ومتابعة مدى فعاليتها 		
أو الحاجه إلى اجراء أي تعديل عليها. 	

الإفصاح عن المكافآت الممنوحة 
قامت لجنة الترشيحات والمكافآت بإعداد كشف تفصيلي لجميع المكافآت والمزايا والبدلات الممنوحة لرئيس مجلس الإدارة 
وأعضاء مجلس إدارة الشــركة وأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس وهما لجنة إدارة المخاطر والتدقيق ولجنة الترشــيحات 
والمكافآت، كما تضمن الكشــف تفصيــل المكافآت الممنوحة لقائمة أعضاء الإدارة التنفيذية التي شــملت كلاً من الرئيس 

التنفيذي، نائب الرئيس التنفيذي )رئيس المجموعة الاستثمارية(، رئيس المجموعة المالية والمحاسبية.
وقد تمت تلاوة تقرير المكافآت على الجمعية العامة السنوية السادسة والأربعون للشركة والمنعقدة بتاريخ 12/3/2018، حيث 

أقرت بنود التقرير ووافقت عليه.

			          لجنة الترشيحات والمكافآت          		 دولة الكويت                                                             
			                           شركة الصالحية العقارية  بتاريخ :  31/01/2018                                                            
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التعهد بسلامة ونزاهة التقارير المالية المُعدة
تقــدم الإدارة التنفيذيــة تعهــد كتابي إلى مجلــس إدارة 
شــركة الصالحية العقارية بسلامة ونزاهة التقارير المالية 
للشــركة، وأنها تغطي كافة الجوانب الماليــة من بيانات 
ونتائج تشــغيلية، ويتم إعدادهــا وفقا للمعاييــر الدولية 
للتقاريــر المالية، كما يتقدم مجلس الإدارة إلى مســاهمي 
الشركة بالتعهد بســامة ونزاهة البيانات المالية والتقارير 

ذات الصلة بنشاط الشركة. 
ويحق للجنــة التدقيق بنــاءً على الصلاحيــات الممنوحة 
لها مــن قبل مجلــس الإدارة الاطلاع علــى ومراجعة كافة 
المعلومــات والبيانات والتقارير والســجلات والمراســات 
المتعلقة بأنشــطة الشركة أو إدارة المخاطر وغير ذلك من 
الأمور التي ترى اللجنة أهمية الاطلاع عليها، ويكفل مجلس 

الإدارة للجنة وأعضاءها الاستقلالية التامة.

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي
اعتمــد مجلــس إدارة شــركة الصالحية سياســة إختيار 
واستقلالية مراقب الحســابات الخارجي بداية العام 2017، 
والمُعدة من قبل لجنة التدقيق وفق القوانين والتشــريعات 
داخــل دولة الكويت، حيث تضع تلك السياســة الإطار الذي 
يمارس مــن خلاله مراقب الحســابات الخارجي للشــركة 
مهامه في الشــركة، والتي توضح تماما آلية اختيار مراقب 
الحســابات والتحقق من استقلاليته، ومعايير الكفاءة التي 

يجب أن يتمتع بها، والخدمات المسموح بتقديمها.
وقد وافقت الجمعية العامة لشــركة الصالحية العقارية 
والمنعقدة بتاريخ 15/3/2017 على تعيين مراقب الحسابات 
الســيد/ بدر عادل العبدالجادر، مكتــب العيبان والعصيمي 
“إرنســت ويونــغ”، كمدقق خارجــي على البيانــات المالية 
للشــركة، حيث يحظى بســمعة طيبة ويتمتــع بالنزاهة 
والاستقلالية المطلوبة لأداء دوره، كما أنه أحد المقيدين في 

قائمة هيئة أسواق المال لمراقبي الحسابات. 

إدارة المخاطر بالشركة 
يقوم مســؤول الإلتزام وإدارة المخاطر ولجنة إدارة المخاطر 
في شــركة الصالحية العقارية بدورهم في متابعة وتقييم 
القرارات المتعلقــة بتحمل المخاطر في الشــركة، وذلك 
بالتنســيق مع المكتب الاستشــاري المعتمد من الشركة 

لتحديد وقياس المخاطر.
ويتولــى مجلس الإدارة المســؤولية الأساســية في تحديد 
إلى  الاســتراتيجية ونزعة المخاطــر للشــركة، بالإضافة 
الموافقة على إطار عمل إدارة المخاطــر والمتابعة الدورية 
وذلك بهدف تحقيق التوازن بين المخاطر والعوائد المتوقعة.

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
تعتمد شركة الصالحية العقارية على مجموعة من أنظمة 
الضبــط والقواعــد الرقابيــة التي تغطي جميع أنشــطة 
الشركة وإداراتها، وتعمل هذه النظم والقواعد على الحفاظ 
على سلامة المركز المالي للشــركة ودقة بياناتها وكفاءة 
عملياتها من مختلف الجوانب، ويعكس الهيكل التنظيمي 
 )Four Eyes Principles( في الشركة ضوابط الرقابة المزدوجة
وتشمل التحديد السليم للسلطات والمسئوليات، الفصل 
التام في المهام وعدم تعــارض المصالح، الفحص والرقابة 

المزدوجة والتوقيع المزدوج. 
وقد كلف مجلس إدارة الشــركة مكتب استشاري مستقل 
للقيام بأعمال الرقابة الداخليــة والتدقيق على مجموعات 
وإدارات شــركة الصالحية العقارية، ويعمل المكتب كجهة 
استشــارية تتبع لجنة التدقيــق وبالتبعيــة مجلس إدارة 
الشــركة مباشــرة، ويقوم المكتب بتقديم التقارير الدورية 
لمراجعــة وتقييــم أنظمة الرقابــة الداخليــة المطبقة 
بالشــركة، وعليه تتولى لجنة التدقيق بالشــركة مراجعة 
أعمال مكتب التدقيق وتناقش تقاريــره تمهيدا لرفعها إلى 

مجلس الإدارة.
كما يتولى مكتب تدقيق مســتقل مســؤولية إعداد تقرير 
الرقابة الداخليــة ICR)Internal Control Report( وذلك على 

أساس سنوي وفقاً لمتطلبات هيئة أسواق المال.

دليل السلوك المهني والقيم الأخلاقية
وضع مجلس الإدارة دليل خاص بتشجيع الممارسات السليمة 	

		 والسلوكيات الأخلاقية وحماية المصالح الطويلة الأجل 
لجمهور المهتمين، من أهم بنوده ما يلي :

• تأتي النزاهة في المرتبة الأولى من حيث الأولوية في قيم 		
الشركة وهي بمثابة الهدف الذي يرشد موظفيها في كل 	 	

ما يقومون به، لذلك فإن التركيز على النزاهة يعزز أسلوب 	 	
العمل الذي يقوم على نشر الأخلاق واتخاذ القرارات الأخلاقية. 	

• التوجه والسلوك الأخلاقي يدعم القرارات التي تستند على 		
القيم عند تقديم الخدمة للعملاء وخلال القيام بالأعمال، 	 	
وتفخر الشركة بقيامها ليس فقط بما هو في مصلحة 	 	

العمل ولكن أيضاً في صالح جمهور المهتمين. 	
• لدعم هذه المثُلُ، تم إعداد دليل السلوكيات المهنية والأخلاقية 		

وهدفه مساعدة أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في 	 	
الشركة في أداء مهامهم من خلال نظام تقوم أركانه على 	 	

القيم الأخلاقية. وتشكل المبادئ والقيم في هذا الدليل 	 	
جزءلا يتجزأ من الالتزام الصارم الذي تسعى إليه الشركة 	 	

للمحافظة على سمعتها وثقة الجمهور فيها. 	
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سياســات وإجراءات الشــركة للحد من حــالات تعارض 
المصالح

كجزء من حوكمة الشــركات، قامت الشــركة بوضع دليل 
سياسات لتعارض المصالح بما في ذلك الأساليب والإجراءات 
الضروريــة لمواجهتهــا وإدارتها، ولتلبية هــذه المتطلبات 
وحظر مثل هذه الســلوكيات من قبل أعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة والفصل بين المصالح الشــخصية عن 

مسئولياتهم الرسمية في الشركة.
يتمثل الغرض من هذه السياسات في مساعدة الشركة وكل 
من شركاتها التابعة المباشرة وغير المباشرة وأعضاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية لتحديد نشر القيم التنظيمية للشركة 
وأساليب الإدارة الســليمة لحالات تعارض المصالح الفعلية 
والمحتملة، وتطبق هذه السياسات والإجراءات على كل موظفي 

الشركة ومورديها ومسئوليها وأعضاء مجلس إدارتها.

الإفصاح والشفافية 
التزمــت الشــركة بتعليمات منظمة لإجــراء الإفصاح عن 
المعلومــات الجوهرية وآلية الإعلان عنهــا والتي تلبي أيضاً 
المتطلبــات القانونيــة والأخلاقية للشــركة، كما حرصت 
الشــركة على ضمان أن يتم الكشف وفي التوقيت الملائم 
عن المعلومة الجوهرية المتعلقة بنشاط الشركة، بما في 
ذلك الوضع المالي وأداء إدارة الشــركة إلى الجهات المعنية 
والتي من شــأنها فهم اســتراتيجية وممارســات الشركة 

لتسهيل تقييم أدائها.
وتلتزم الشــركة بآلية الإفصاح عــن المعلومات الجوهرية 
التــي وضعتها الهيئة من خلال موقــع البورصة الالكتروني 
ومخاطبــة الهيئة بالإعلان ذاته، كما تقوم الشــركة بتوفير 
تلك الإفصاحات على موقع الشــركة الالكتروني بنهاية ذات 
يوم العمل، والاحتفاظ بأرشــيف لتلــك الإفصاحات لخمس 

سنوات سابقة، بحيث يسهل الوصول لها في أي وقت. 
وتحتفظ شركة الصالحية العقارية بسجل خاص توفر فيه 
جميع إفصاحــات أعضاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية، 

ويحق لكافة مساهمي الشركة الاطلاع عليه دون مقابل. 

شئون المستثمرين
التزمــت الشــركة بوضــع سياســات وإجــراءات لتمثيل 
الشركة بشــكل عادل بحيث يكون المستثمرين الحاليين 
بالقرارات الاســتثمارية، وتتمتع  والمحتملين على إطــاع 
وحدة شــئون المســتثمرين في الشــركة بالاســتقلالية 
اللازمــة، حيث تعمــل على توفيــر البيانــات والمعلومات 
والتقارير في الوقت المناســب وبالدقة اللازمة عبر وسائل 

الإفصاح المتعارف عليها.

البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات في الشركة
قامت الشــركة بتحديث موقعها الالكتروني على شــبكة 
الانترنت، وأنشــأت فيه قســم خاص عن حوكمة الشركات، 
وتوفر شــركة الصالحية العقارية من خــال الموقع كافة 
المعلومــات عن الشــركة وشــركاتها التابعــة والزميلة 
ومشــاريعها في الداخل والخارج، كما توفر مختلف البيانات 
والتقارير الماليــة وغير المالية وغيرها من المعلومات، ويتم 

تحديث تلك المعلومات أولا بأول. 

الحقوق العامة للمساهمين 
وفق دليل الشركة لسياسات حماية حقوق أصحاب المصالح 
والمساهمين، فإن جميع مساهمي الشركة يتمتعون بحقوق 
عامة وواضحة تشمل تسجيل قيمة الأسهم المملوكة في 
دفاتر الحسابات، وتســجيل ونقل وتحويل ملكية الأسهم، 
اســتلام توزيعات الأرباح، واستلام جزء من أصول الشركة في 
حال تصفيتها، واســتلام المعلومات والبيانــات المتعلقة 
بأنشطة الشركة واستراتيجياتها التشغيلية والاستثمارية 
في الوقت المناسب، والمشــاركة في اجتماعات الجمعية 
العامــة للمســاهمين والتصويت على قراراتهــا، وانتخاب 
أعضــاء مجلــس الإدارة، مراقبة أداء الشــركة بصفة عامة 
ومجلس الإدارة بصفة خاصة، ومسائلة مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية ورفع قضايا مســائلة في حال عــدم إداء المهام 

الوظيفية المكلفين بها.

كذلــك فإنه يتوافر ســجل خــاص بالشــركة يحفظ لدى 
الشــركة الكويتية للمقاصة تقيد فيه أسماء المساهمين 
وجنســياتهم وموطنهــم وعدد الأســهم المملوكة لهم، 
ويتم التأشير في هذا السجل بأي تغيرات تطرأ على البيانات 
المسجلة فيه وفقا لما تتلقاه الشركة أو الشركة الكويتية 
للمقاصة، ولكل ذي شأن أن يطلب من الشركة أو من شركة 

المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل.

اجتماع الجمعية العامة للشركة
تحرص شــركة الصالحية العقارية على تنظيم اجتماعات 
الجمعيــة العامة للمســاهمين وفــق ما ورد فــي قواعد 
حوكمة الشــركات والقوانيــن واللوائــح المنظمة لذلك، 
حيــث يتم تضمين بنود جدول الأعمال الحد الأدنى من البنود 
المطلوبــة وفقاً للقواعــد، ويتم توفير بيانــات ومعلومات 
الجدول للمســاهمين قبل وقت كاف من انعقاد الجمعية، 
ويتــاح للمســاهمين المشــاركة الفعالة فــي اجتماعات 
الجمعيــة العامة، ومناقشــة الموضوعــات المدرجة فيه، 
وتوجيه الأســئلة، كما تحرص الشركة على ممارسة جميع 

المساهمين حق التصويت دون أي عوائق.  
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حقوق أصحاب المصالح
أعدت شركة الصالحية العقارية السياسات والإجراءات التي 
تكفل حماية حقوق أصحاب المصالح وتتيح لهم الحصول 
علــى التعويضات القانونية في حال انتهاك أي من حقوقهم 
وفــق ما ورد في قواعــد حوكمة الشــركات، كما تحدد تلك 
السياسات حاجة الشركة إلى الحفاظ على علاقات العمل 
الإيجابيــة وتوضح سياســة الإبلاغ عــن المخالفات وتلقي 

الشكاوي والتعامل معها.
كما تحرص الشركة من خلال عدة إجراءات إلى زيادة إسهامات 
ومشــاركات أصحاب المصالح في أنشــطة الشركة، ومن 
تلك الإجراءات نشــر كافة المعلومات ذات الصلة بدقة وفي 
الوقت المناســب لأصحاب المصالح، ومراعاة مصالح تلك 
الأطــراف عند اتخاذ القرارات المهمة، كما تتاح للأطراف ذوي 
المصلحــة فرصة لتقديم ملاحظاتهــم حول خبراتهم في 

التعامل مع الشركة.

برامج ودورات التدريب
تكفل شــركة الصالحية العقاريــة لجميع أعضاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة الحاجــات التدريبية اللازمة لزيادة 
المهــارات والمعرفة لتحقيق مســتوى أفضل مــن الإدارة 

والكفاءة في العمل.

القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة
حددت الشــركة في دليل الســلوكيات المهنية والأخلاقية 
المبادئ الأساسية التي تقوم عليها سياسة الشركة بخلق 
القيم المؤسسية على أساس أن سمعة الشركة تقوم على 
ســلوك أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين، 
ويجب على الجميع أن يلعب دوراً في المحافظة على سمعة 
الشــركة من خلال الالتزام بأعلى المعايير الأخلاقية، ويتولى 
مجلــس الإدارة مســئولية وضع معاييــر ومواصفات القيم 
الأخلاقية للشــركة، ويتعين على كل عضو من أعضاء الإدارة 
العليا والموظفين المســاعدة على تنفيذ هذا الدليل كجزء 
من وظيفته ومســئوليته الأخلاقية، وإبلاغ مجلس الإدارة عن 

أي مخالفة.
كما قامت إدارة الشــركة بإعداد “دليل الموظف” استرشادا 
بقانون العمل في القطاع الأهلي بدولة الكويت، وتم تعميم 
هــذا الكتيب على جميع العاملين بالشــركة، حيث تضمن 
الكتيب الإرشادات والإجراءات المتبعة لدى شركة الصالحية 
العقاريــة بهدف إعطاء صورة واضحــة عن حقوق الموظف 
وواجباته، الأمر الذي يعمل علــى تعزيز دور الموظف الحيوي 
والأساسي في تقديم أفضل الخدمات ذات المستوى العالي.  

المسئولية الاجتماعية
تحرص الشــركة علــى الالتزام المســتمر بمســئولياتها 
الاجتماعية من خلال الســلوكيات الاجتماعية والتي تهدف 
إلــى تحقيق التنمية المســتدامة للمجتمــع بصفة عامة 
وموظفيها بصفة خاصة، ويتحقق ذلــك من خلال المبادرات 
الرامية لتحسين أحوال المعيشة للعمالة وأسرهم والمجتمع 
والعمل على خفض معــدل البطالة في المجتمع والحد من 

إهدار الموارد البيئية.

وتهدف الشــركة إلى تعزيز مفهوم الإدارة بإدخال المساهمة 
في حل المشــاكل الاجتماعيــة والبيئية ضمــن عملياتها 
وعلاقاتها مع الأطراف ذوي المصلحة، حيث تمهد المسئولية 
الاجتماعية الطريق أمام الشــركة لتحقيق توازن الضروريات 
الاقتصاديــة والبيئية والاجتماعية، وفي نفــس الوقت تلبية 
توقعات المســاهمين والأطراف ذوي المصلحة والمساهمة 
في مواجهة مشكلات المجتمع والمساهمة في حلها، ومن 
ثم تحسين سمعة الشــركة وتعزيز علامتها التجارية، إلا أن 

مفهوم المسئولية الاجتماعية يذهب أبعد من ذلك.
وقد بذلت شــركة الصالحية العقارية خــال العام الماضي 
عدة جهود في مجال المســئولية المجتمعية تنوعت ما بين 
الأنشطة الاجتماعية والبيئية والشبابية المختلفة وغيرها، 
حيث قدمت الصالحية الرعاية لكثير من المعارض والفاعليات 
الشبابية، وكانت مجمعات الشركة مفتوحة لاستضافة تلك 
النشاطات، بالإضافة إلى أنشــطة خيرية ودعم مادي وعيني 

للعديد من المؤسسات الاجتماعية داخل الكويت.
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ǁيǞƳال ȢرǞźǋب ǚŴرا
ȴȶȤƾƪستžȶ ȴوƸſوſƾŻ ȴوƃŴƾƇž

18 Ȥȶǋال & ǙƸſوŴƾſƾŮ ȟرŮ
ǀƴƃالق & Ǜلƾالس ǋƷź ȬȤƾŵ

13057 �ȜƾƱƫ5613 & ال �ț�Ȩ
ǁويƳال

(+965� 222�48717  � Ǘůƾƀ
(+965� 222�48715 � Ǐżƾź

www.russellbedford.com.kw

ƞžترƤا   ȜارȢȁا ǏƴƆž ȔاƬŸȖ �ȜȢاƉال
شركة الصالحية العقارية ش.م.ك. �Ÿاžة�

ǁيǞƳولة الȢ

ȆȆȆǋƯŮȶ ǀƃƸŶ ǀƸƎ
تقرير ƵƮſȖ ǜŸة الرŻابة الǋاƴųية لƪركة الصالحية العقارية ش.م.ك. �Ÿاžة�

 �Ȭ�ȱ�ȳ�ȧ ǀيȤƾقƯال ǀƸƑƾƫال ǀżرƪل ǀƸƴųاǋال ǀŮƾŻالر ǀƵƮſȖ ǑƇƱŮ ƾنƵŻ ǋلق Ȇ2017 رƃƵتƃŴ 20 ǊيȤƾتŮ ƾلن ǛƳƱƸƴƳů ǟƴŸ ȹ ŮنȔƾا
�ǀƸلƾالتȤوžǈا ǑƇź Ɩ ǋŻȶ �2017 رƃƵيسȢ 31 Ǡź ǀƸƷنتƓا ǀالسن ȲǾų ȜȢوűوž ǁſƾż Ǡالت �qǀżرƪالy�

 •ǀƵżوƑا
 •ǀيȤƾقƯال ǘźراƓا ȜȤاȢȘ
التƭوير الƯقȤƾي• 
 •ȝاȔƾƪſȁا
 •ȤƾƵƅتŴǽا
 •ǀƃŴƾƤاȶ ǀƸلƾƓا ȴȶƻƪال
 •ǀيȤاȢȁا ȴȶƻƪالȶ ǀريƪƃال ȢȤواƓا

 •ȝƾžوƴƯƓا ǀƸقنů
 •ȳاǎلتǽاȶ ǀقŮƾƭƓا
 •ǜريƵƅستƓا ȝƾŻǾŸ
ȢȘاȜȤ اŶƾƥر• 
 •Ǡƴųاǋال ǘƸŻǋالت
 •ǀƸſوſƾالق ȴȶƻƪال

 țƾتــƳال ǜــž 9 & 6 ȜȢƾــƓا ȝƾــƃƴƭتƓ ȹƾقــźȶ ƾنــƫƇƱŮ ƾنــƵŻ ǋلقــ
 ǀيــǌƸƱالتن ǀــƇǣǾال ǜــž qȝƾżــرƪال ǀــƵżوŲy & ــرƪŸ Ǐــžƾƒا

��qǀــƂƸƷالy� ȲƾــƓا ȰــواŴȖ ǀــƂƸƀ ǚــƃŻ ǜــž ȜȤȢƾــƫال

 ǀــ ــǀ الƯقȤƾي ƸƑƾƫال ǀżــر ŵ ȜȤاȢȘ Ǐــ ƴƆž Ȕƾــ ƬŸȖ Ǜــ ƳتƱƫŮ
 ǀــ ŮƾŻȤ ǀــ ƵƮſȖ Ǖــ Ǥȶ ǜــ Ÿ ȴولوƂــ ــž Ǜس ƳſƼź Ȇ�ǀــ žƾŸ� �ȱ�ȳ�ȧ
 ǌــ ųǈا Ǖــ ž Ȇƾــ ƷƸƴŸ  ǀــ ƮźƾƤاȶ ǛƳتżــر ƪل ǀƃــ Ŵƾنž ǀــ ƸƴųاȢ
 Ǚــ ƴů Ǖــ ǤوŮ ǀــ ــǗ اƓتƴƯق ƸلƾƳالتȶ ǀــ ƯŻتوƓا Ǖــ źƾنƓا Ȥƾــ ƃتŸǽƾŮ
 ǏــƸلȶ ȆȲقــوƯž ǋــƸżƺů ــرƸźوů ــوƀ Ǚلــȣ ǜــž ȯǋــƷالȶ �ǀــƵƮſǈا
 ǜــŸ ǀــƏƾſ رǣƾســų ǀيــȖ ǚــŮƾقž ǀــƸƵƇž ȝاȢــوűوƓا ȴƺــŮ ȆǕــŶƾŻ
 ǀــ ــر اƓتƴƯق Ŷƾƥا ȴȖȶ Ȇǝــ Ů Ƞــر ƫž ــر ƸŹ ȯــر ƫů ȶȖ ȳاǋƈــت Ŵǽا
 ȴȖȶ ȆƿــŴƾنž ǚƳــƪŮ ƾــƷƵƸƸقůȶ ƾــƷتƃŻراž Ǜيتــ ǀżــرƪلƾŮ
 Ǜيتــȶ ȜȤقــرƓا ȝƾــƸŲǾƫƴل ȹƾقــƃŶ ƾــƀǌƸƱنů Ǜيتــ ȝǾــžƾƯƓا
 ȳƾــ Ƹالق ǜــ ž Ǜــ ƳنƸƳƵلت Ǚــ ــȣȶ ƿل Ŵƾنž ǚƳــ ƪŮ ƾƷƴƸƆــ ůس

�Ȥǌــ Ųȶ ǀــ ƭƸƇŮ Ǜــ ƳلƾƵŸƺŮ

 Ȕƾƭųǈا ȴȖ ǽȘ ǠــƴųاȢ ǀــŮƾŻȤ ȳƾــƮſ يȖ Ǡــź ǀنــžƾƳال ȢــوƸقƴل ȹ Ʈſــرا
 �ƾــƷƯƃتů ȶȖ ƾƷźƾــƪتżا Ǜيتــ ǽȶ ȞǋــƎ ǋــŻ ǀــƂŶƾƒا ȝƾــŴȤƾƵƓاȶ
 ȝــرا ــǀ لƱƴت ƵƮſȀل Ǜــ ƸƸقů يȖ Ȣاǋــ ŸȘ ȴƼــ ź ȆǙــ ــȣ ǟل ــȘ ǀل źƾǤȘ
 ȜȤاȢȁا ȝƾــžوƴƯž ǀيــƾƱż ȳǋــŸ ــرƭƒ ȩــرƯž ǀƸƴƃســتقƓا
 Ǘــ ƯǤ ȶȖ ȯȶــر Ʈال Ǡــ ź ȝــرا ƸƸưالت ƿƃــ ــŮ ǀس ŮƾŻالر ȝاȔــرا űȘȶ

�ȝاȔــرا űȁا Ǚــ ƴتŮ ȳاǎــ ــǀ اǽلت űȤȢ

 ȲǾــų ǀżــرƪال ȝƾــƸƴƵŸ ǛــƆŲȶ ǀــƯƸƃŶ ǟلــȘ ــرƮلنƾŮȶ ȆƾينــȖرŮ
 ǀــ ŮƾŻالر ǀــƵƮſȖ ȴƼــ ź Ȇ2017 رƃƵيســȢ 31 Ǡــ ź ǀــ ƸƷنتƓا ǀالســن
 ƾــ ƷƸƴŸ ǀــ ƮźƾƤاȶ ƾــ ƷƯǤȶ Ɩ ƾــ ƷƫƇƱŮ ƾــ ــƵŻ Ǡن ــǀ الت Ƹƴųاǋال
 ǀــ ــواŸȖ ȢȤــŴƾŮ ȆȵǾــتƅنȔƾ اžǈــوȤ اƸƃƓن ــȹƾ لنƭــȰƾ الƇƱــǑ ال źȶق

ــر� źــǠ اűǈــǎاȔ اƯƓنƸــž ǀــƀ ǜــǌا التقري

ȆȳتراŲǽاȶ يرǋالتق ǘǣƾź ȲوƃقŮ واƴƬƱůȶ

ǠشǞƴƃال ǋهź ȴاƵيƴŴ ǋعŴ .Ȣ
qȖy ةƂź 155 ǛŻر Ǒيųتر & ȝاباƉŲ ƿŻراž
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ȲاſǞاشيſترſا ȢرǞźǋب ǚŴرا Ǡź ǞƬŸ
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 ”Russell Bedford International“إن راسل بدفورد الكویت مكتب عضو في شبكة راسل بدفورد إنترناشیونال 
شبكة عالمیة من مكاتب مھنیة مستقلة مسجلة في إنجلترا كشركھ محدودة بضمان.

 
 

 
 

 المحترمین السادة/ أعضاء مجلس الإدارة
 (عامة)ش.م.ك.صالحیة العقاریةشركة ال

 دولة الكویت
 
 

تحیة طیبة وبعد،،،
 

ش.م.ك. (عامة)صالحیة العقاریةتقریر عن أنظمة الرقابة الداخلیة لشركة ال

("الشركة") ع. ش.م.ك.صالحیة العقاریةالالرقابة الداخلیة لشركةةنظمأ قمنا بفحصلقد ، 2017سبتمبر20على تكلیفكم لنا بتاریخاً بناء
التالیة:موروقد تم فحص الأ. 2017دیسمبر 31سنة المنتھیة في التي كانت موجودة خلال ال

 
الحوكمةتقنیة المعلومات
إدارة المرافق العقاریةالمطابقة والالتزام
التطویر العقاريعلاقات المستثمرین
الإنشاءاتإدارة المخاطر
الاستثمارالتدقیق الداخلي
الشؤون المالیة والمحاسبةالقانونیةشؤونال
ون الإداریةالموارد البشریة والشؤ

 
ً بفحصناقمنالقد ھیئةقبلمنالصادرةالتنفیذیةاللائحةمن" الشركاتحوكمة"–عشرالخامسالكتابمن9–6المادةلمتطلباتوفقا

").الھیئة("المالأسواق
 

لشركتكممناسبةداخلیةرقابةأنظمةوضععنمسئولونفإنكم،)عامة. (ك.م.شالعقاریةالصالحیةشركةإدارةمجلسأعضاءبصفتكم
معقول،تأكیدتوفیرھوذلكمنوالھدف. الأنظمةتلكبوضعالمتعلقةوالتكالیفالمتوقعةالمنافعبالاعتبارالأخذمععلیھا،والمحافظة

یتمبالشركةالمتعلقةالمخاطروأنبھ،مصرحغیرتصرفأوالاستخدامعنناتجةخسائرأیةمقابلمحمیةالموجوداتبأنقاطع،ولیس
ً تنفیذھایتمالمعاملاتوأنمناسب،بشكلوتقییمھامراقبتھا القیاممنلتمكینكموذلكمناسببشكلتسجیلھاویتمالمقررةللصلاحیاتطبقا
.وحذربحیطةبأعمالكم

ذلك،إلىإضافة. تتبعھاأواكتشافھایتمولاتحدثقدالخاطئةوالممارساتالأخطاءأنإلاداخليرقابةنظامأيفيالكامنةللقیودنظراً 
فيالتغییراتبسببالرقابةوإجراءاتالإدارةمعلوماتكفایةعدملخطرمعرضالمستقبلیةللفتراتللأنظمةتقییمأيإعدادفإن

.الإجراءاتبتلكالالتزامدرجةضعفأوالظروف

قمناالتيالداخلیةالرقابةأنظمةفإن،2017دیسمبر31فيالمنتھیةالسنةخلالالشركةعملیاتوحجمطبیعةإلىوبالنظربرأینا،
ً تم وضعھا والمحافظة علیھابفحصھا .التقریرھذامنیةنمعالجزاءالأفيالمبینةالأمورباستثناءأعلاه،الواردالفحصلنطاقوفقا

والاحترام،التقدیرفائقبقبولوتفضلوا
 

 
 

البلوشيفھد د. سعد سلیمان 
"أفئة "155ترخیص رقم –مراقب حسابات 

الكویتمن راسل بدفورد الكویتدولة 
عضو في راسل بدفورد انترناشیونال 2018فبرایر 04
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شركة الصالحية العقارية
تقرير لجنة التدقيق عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

مقدمة :
يتولى مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية مهام إنشــاء ومتابعة أنظمة الرقابة والتدقيق والمراجعة داخل الشركة، بحيث 
لا تقتصر مســئولية مجلس الإدارة على إعتماد النماذج والسياســات والإجراءات الخاصة بالتدقيق فقط، بل تتجاوز إلى أن تمثل 

أنظمة الرقابة سلوكاً عاماً داخل الشركة يقوم عليه أفرادها في مختلف الإدارات.

أنظمة الرقابة الداخلية :
وقد اعتمد مجلس الإدارة السياســات والإجراءات العامة لأنظمة التدقيق الداخلي التي تغطي جميع أنشطة الشركة وإداراتها، 
وتحدد استراتيجية العمل الرقابي للشركة والمســئوليات والواجبات والمهام لموظفي الشركة، وتقوم لجنة التدقيق التابعة 
لمجلس الإدارة على متابعة تنفيذ تلك السياســات والإجراءات، حيث عقدت اللجنة وبشــكل منتظم اجتماعاتها الدورية لإدارة 
وقياس فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية، وكذلك تمت مناقشة الملاحظات والتقارير المرفوعة إلى اللجنة وفق مسار رفع التقارير 

في مستويات إدارات الشركة المختلفة، وذلك من أجل تحقيق الرقابة المزدوجة.
كذلك عقدت اللجنة الاجتماعات الدورية مع المدقق الداخلي ناقشــت فيها التقارير المتعلقة بمجموعات الشركة المختلفة، 
وتمت في تلك الاجتماعات مناقشــة جميع الملاحظات الرقابية الصادرة عن المدقق الداخلي، ومراجعة الملاحظات الســابقة 
ومدى الاستجابة مع تلك الملاحظات، وذلك للتعرف على أوجه المخاطر والعقبات التي قد تتعرض لها الشركة ودرجة أهميتها 
ومحاولــة تفادي تلك المخاطر، وكذلك التأكد من أن وظائف الرقابة لمختلف مجموعات الشــركة موضوعة بشــكل صحيح، 

بالإضافة إلى توافر الكفاءات البشرية والأدوات الرقابية اللازمة والملائمة لتحقيق رقابة داخلية فاعلة.
كما تقوم لجنة التدقيق باســتعراض الخطة المقترحة لأعمال التدقيق داخل الشركة، وذلك من أجل الحفاظ على دورية انعقاد 
اللجنة وفق جدول أعمال ومواعيد محددة مسبقاً، حيث تمارس اللجنة صلاحيتها في استعراض والموافقة على خطة المراجعة 

السنوية وعلى جميع التغييرات الرئيسية على سياسات وإجراءات أنظمة الرقابة الداخلية.

صحة البيانات والتقارير المالية :
وتؤدي لجنة التدقيق دورها في المراجعة والإشراف على تقارير المدققين الخارجيين بشأن البيانات المالية الربع سنوية والسنوية 
للشركة وذلك قبل عرضها على مجلس الإدارة - والاجتماع بالمدققين في حال تطلب الأمر ذلك - وذلك من أجل التأكد من سلامة 
البيانات المالية للشــركة، واســتقلالية ونزاهة المدقق الخارجي والذي يظل رأيه مستقلاً ويكون مرفقاً ضمن محتويات التقرير 

السنوي للشركة. 

الالتزامات الرقابية :
ووفقاً لمتطلبات هيئة أسواق المال اتخذت اللجنة الخطوات الضرورية لتنفيذ التعليمات الجديدة لحوكمة الشركات، وشملت 
تحديث إجراءات التدقيق القائمة وإعداد السجلات الخاصة بتسجيل محاضر اللجنة وقراراتها وجداول أعمالها، كذلك تم التعاقد 
مع مكتب تدقيق خارجي مســتقل من أجل إبداء الرأي وإعداد تقرير مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية )ICR( للسنة المنتهية في 

31 ديسمبر 2017.
ويلتزم كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بتقديم تعهدات كتابية واضحة بصحة ونزاهة البيانات المالية السنوية والتقارير 
المالية ذات الصلة بنشــاط الشركة، وأنها تشمل كافة الجوانب المالية للشــركة ونتائجها التشغيلية، كما أنه يتم إعدادها 

وفق المعايير الدولية للتقارير المالية.
وفــي النهاية ترى لجنة التدقيق أن أعمال المتابعة والإشــراف التي قامت بها، وإجــراءات المراجعة على تقارير المدققين وعلى 
أنظمة الضبط والرقابة الداخلية المطبقة، تشــير إلى أن شــركة الصالحية العقارية تتمتع ببيئة رقابية ملائمة لأنشــطتها، 
ولا تقف عائقا في تحقيق أهدافها وأن الشــركة تمارس تقدما في فعاليــة نظام الرصد والامتثال للقوانين واللوائح الصادرة عن 

الجهات الرقابية.

					                                                                        لجنة إدارة المخاطر والتدقيق    دولة الكويت   
					                                                            شركة الصالحية العقارية    بتاريخ  7 / 2 /2018       
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

الرأي 
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة المجمعــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة ش.م.ك.ع. )»الشــركة الأم«( وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــا معــاً 
بـ«المجموعــة«(، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 وبيانــات الدخــل والدخــل الشــامل والتغيــرات في 
حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك 

ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة.

فــي رأينــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الماديــة، عــن المركــز المالــي المجمــع للمجموعــة 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 وعــن أدائهــا المالــي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر 

الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

أساس الرأي 
لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا طبقًــا لتلــك المعاييــر موضحــة بمزيــد مــن التفاصيــل فــي 
تقريرنــا فــي قســم »مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة«. ونحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاً لميثــاق 
الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين المهنيــن الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين . وقــد قمنــا بالوفــاء 
بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً لهــذه المتطلبــات ولميثــاق المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين. وإننــا نعتقــد أن 

أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتقــديم أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأي التدقيــق.

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمــور التدقيــق الرئيســية، فــي حكمنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة 
للفتــرة الحاليــة. وتم عــرض هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة ككل وإبــداء رأينــا حولهــا دون إبــداء رأي منفصــل 
حــول هــذه الأمــور. فيمــا يلــي تفاصيــل أمــور التدقيــق الرئيســية التــي قمنــا بتحديدهــا وكيفيــة معالجتنــا لــكل أمــر مــن هــذه الأمــور 

فــي إطــار تدقيقنــا لــه.

لقــد قمنــا بالوفــاء بمســؤوليات المبينــة فــي تقريرنــا فــي قســم مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا 
فــي ذلــك مــا يتعلــق بهــذه اللأمــور. وبالتالــي، تضمنــت أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا تنفيــذ الإجــراءات المصممــة لكــي تتوافــق مــع 
تقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة. إن نتائــج إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات 

التــي تم اتخاذهــا لمعالجــة الأمــور المبينــة أدنــاه، توفــر أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأينــا حــول البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة.

 .
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شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

انخفاض قيمة العقارات
تتضمــن العقــارات المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع العقــارات الاســتثمارية وبعــض الأراضــي ملــك حــر والمبانــي المصنفــة ضمــن 
العقــار والمعــدات. يتــم قيــاس هــذه العقــارات بالتكلفــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم والانخفــاض فــي القيمــة، إن وجــد، وتمثــل نســبة 

جوهريــة مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة كمــا فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة. 

تقــوم إدارة المجموعــة بتحديــد القيمــة العادلــة لعقاراتهــا لأغــراض الإفصــاح واختبــار الانخفــاض فــي القيمــة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة، 
وتســتعين بمقيمــن خارجيــن لتأييــد هــذه التقييمــات. إن تقييــم العقــارات يعتمــد بدرجــة كبيــرة علــى التقديــرات والافتراضــات مثــل 
ــات  ــإن الإفصاح ــك، ف ــى ذل ــة إل ــة. إضاف ــات التاريخي ــوق والمعام ــة بالس ــم والمعرف ــدلات الخص ــغال ومع ــدلات الإش ــار ومع ــة الإيج قيم
المتعلقــة بالافتراضــات تعتبــر ذات أهميــة فــي ضــوء عــدم التأكــد مــن التقديــرات وحساســية التقييمــات. ونظــراً لحجــم وتعقيــد إجــراء 
تقييــم العقــارات وأهميــة الإفصاحــات المتعلقــة بالافتراضــات المســتخدمة فــي التقييــم، فإننــا نعتبــر هــذا الأمــر مــن أمــور التدقيــق 

الرئيســية. 

تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بنــا، مــن بــن أمــور أخــرى، تقييــم الافتراضــات والمنهجيــات المســتخدمة مــن قبــل المجموعــة أخــذاً 
فــي الاعتبــار اســتقلالية وســمعة وكفــاءات المقيمــن الخارجيــن لــدى المجموعــة. وقمنــا أيضــاً بتقييــم مــدى دقــة مدخــات البيانــات 
ــي  ــة ف ــثتمارية للمجموع ــارات الاس ــة بالعق ــات المتعلق ــة الإفصاح ــدى ملائم ــاً لم ــا تقييم ــي، وأجرين ــم الخارج ــتخدمها المقي ــي اس الت

الإيضــاح 10 حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. 

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2017
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن هــذه المعلومــات الأخــرى. يتكــون قســم »المعلومــات الأخــرى« مــن المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي 
للمجموعــة لســنة 2017، بخــاف البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر مراقــب الحســابات حولهــا. لقــد حصلنــا علــى تقريــر مجلــس إدارة 
الشــركة الأم، قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، ونتوقــع الحصــول علــى باقــي أقســام التقريــر الســنوي بعــد تاريــخ تقريــر مراقــب 

الحســابات.

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.  

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطــاع علــى المعلومــات الأخــرى المبينــة أعــاه وتحديــد مــا إذا 
ــاء التدقيــق أو وجــود أي أخطــاء  ــا أثن ــات الماليــة المجمعــة أو حســبما وصــل إليــه علمن ــة مــع البيان كانــت غيــر متوافقــة بصــورة مادي
ماديــة بشــأنها. وإذا مــا توصلنــا إلــى وجــود أي أخطــاء ماديــة فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، اســتناداً إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا علــى 
المعلومــات الأخــرى والتــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، فإنــه يتعــن علينــا إدراج تلــك الوقائــع فــي تقريرنــا. ليــس 

لدينــا مــا يســتوجب إدراجــه فــي تقريرنــا فيمــا يتعلــق بهــذا الشــأن.
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع.

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بصــورة عادلــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، وعــن 
أدوات الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة مجمعــة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن 

الغــش أو الخطــأ.

ــدأ  ــاس مب ــى أس ــا عل ــة أعماله ــى متابع ــة عل ــدرة المجموع ــم ق ــؤولية تقيي ــل الإدارة مس ــة، تتحم ــة المجمع ــات المالي ــداد البيان ــد إع عن
ــتمرارية  ــدأ الاس ــق مب ــتمرارية وتطبي ــدأ الاس ــاس مب ــة بأس ــور المتعلق ــن الأم ــباً، ع ــك مناس ــى كان ذل ــاح، مت ــع الإفص ــتمرارية م الاس
المحاســبي مــا لــم تعتــزم الإدارة تصفيــة المجموعــة أو وقــف أعمالهــا أو فــي حالــة عــدم توفــر أي بديــل واقعــي ســوى اتخــاذ هــذا الإجــراء. 

يتحمل المسؤولين عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية للمجموعة. 

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة
إن هدفنــا هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة المجمعــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن 
الغــش أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التوصــل إلــى تأكيــد معقــول يمثــل درجــة عاليــة مــن التأكيــد 
إلا أنــه لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ســوف تنتهــي دائمًــا باكتشــاف الأخطــاء الماديــة فــي حــال وجودهــا. 
وقــد تنشــأ الأخطــاء الماديــة عــن الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة إذا كان مــن المتوقــع بصــورة معقولــة أن تؤثــر بصــورة فرديــة أو مجمعــة 

علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين والتــي يتــم اتخاذهــا علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة.
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(
كجــزء مــن التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، اتخذنــا أحكامًــا مهنيــةً وحافظنــا علــى الحيطــة المهنيــة خــال أعمــال التدقيــق. 

كمــا قمنــا بمــا يلــي: 

• تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ ووضع وتنفيذ إجراءات التدقيق 			
		 الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف  	
		 خطأ مادي ناتج عن الغش تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ؛ حيث إن الغش قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الإهمال  	

المتعمد أو التضليل أو تجاوز الرقابة الداخلية. 	

• فهم أدوات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية التدقيق لوضع إجراءات التدقيق الملائمة للظروف ولكن ليس لغرض إبداء الرأي حول 			
فعالية أدوات الرقابة الداخلية لدى المجموعة. 	

• تقييم ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المقدمة من قبل الإدارة. 	

• التوصل إلى مدى ملائمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية المحاسبي والقيام، استناداً إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها، 			
بتحديد ما إذا كان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير شكاً جوهرياً حول قدرة المجموعة على متابعة 		 	
		 أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. وفي حالة التوصل إلى وجود عدم تأكد مادي، يجب علينا أن نأخذ بعين الاعتبار، في تقرير  	
		 مراقب الحسابات، الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو تعديل رأينا في حالة عدم ملائمة الإفصاحات. تستند نتائج  	
		 تدقيقنا  إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ تقرير مراقبالحسابات. على الرغم من ذلك، قد تتسبب الأحداث أو الظروف  	

المستقبلية في توقف المجموعة عن متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. 	

• تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها بما في ذلك الإفصاحات وتقييم ما إذا كانت البيانات 		
المالية المجمعة تعبر عن المعاملات الأساسية والأحداث ذات الصلة بأسلوب يحقق العرض العادل. 	

• الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول المعلومات المالية للشركات أو الأنشطة التجارية داخل المجموعة لإبداء رأي حول البيانات 		
المالية المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء التوجيهات والإشراف على عملية التدقيق وتنفيذها للمجموعة ونتحمل المسؤولية فقط عن 	 	

رأي التدقيق.  	
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

إننــا نتواصــل مــع المســؤولين عــن الحوكمــة حــول عــدة أمــور مــن بينهــا النطــاق المخطــط لأعمــال التدقيــق وتوقيتهــا ونتائــج التدقيــق 
الهامــة بمــا فــي ذلــك أي أوجــه قصــور جوهريــة فــي أدوات الرقابــة الداخليــة التــي يتــم تحديدهــا أثنــاء أعمــال التدقيــق. 

نــزود أيضًــا المســؤولين عــن الحوكمــة ببيــان يفيــد بالتزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فيمــا يختــص بالاســتقلالية، ونبلغهــم 
أيضًــا بكافــة العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي نــرى بصــورة معقولــة أنهــا مــن المحتمــل أن تؤثــر علــى اســتقلاليتنا بالإضافــة إلــى التدابيــر 

ذات الصلــة، متــى كان ذلــك مناســباً.  

ومــن خــال الأمــور التــي يتــم إبــاغ المســؤولين عــن الحوكمــة بهــا، نحــدد تلــك الأمــور التــي تشــكل الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق 
البيانــات الماليــة المجمعــة للفتــرة الحاليــة، ولذلــك تعتبــر هــي أمــور التدقيــق الرئيســية. إننــا نفصــح عــن هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقــب 
الحســابات الخــاص بنــا مــا لــم يمنــع القانــون أو اللوائــح الإفصــاح العلنــي عــن هــذه الأمــور أو، فــي أحــوال نــادرة جــداً، عندمــا نتوصــل 
إلــى أن أمــرا مــا يجــب عــدم الإفصــاح عنــه فــي تقريرنــا لأنــه مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن النتائــج العكســية المترتبــة علــى هــذا 

الإفصــاح تتجــاوز المكاســب العامــة لــه.
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

فــي رأينــا أيضــاً أن الشــركة الأم تحتفــظ بدفاتــر محاســبية منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس 
ــر، وأننــا قــد حصلنــا علــى  ــات الماليــة المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي هــذه الدفات إدارة الشــركة الأم فيمــا يتعلــق بهــذه البيان
كافــة المعلومــات والإيضاحــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض التدقيــق، كمــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن جميــع المعلومــات 
التــي يتطلبهــا قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 والتعديــات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــات اللاحقــة لهــا، وعقــد 
التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، وأنــه قــد أجــري الجــرد وفقــاً للأصــول المرعيــة. حســبما وصــل إليــه علمنــا واعتقادنــا لــم 
تقــع مخالفــات لقانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 والتعديــات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــات اللاحقــة لهــا، أو لعقــد 
التأســيس وللنظــام الأساســي للشــركة الأم، خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــراً ماديــاً علــى 

نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي. 

12 فبراير 2018
الكويت

بدر عادل العبدالجادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة أ

إرنست ويونغ 
العيبان والعصيمي وشركاهم
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إيضاحات  
2017

دينار كويتي
2016

دينار كويتي

43,558,782  45,041,474إيرادات 

(17,441,356) (17,492,606)تكاليف تشغيل
────────────────────

27,548,86826,117,426مجمل الربح

741,751 92,590,844حصة في نتائج شركة محاصة، بالصافي بعد الضريبة

(4,881,540) (5,345,214)مصروفات عمومية وإدارية

(5,872,989)(5,234,229)10,11استهلاك 

(669,925) (586,950)مصروفات بيع وتسويق

1,513,417 4605,381إيرادات استثمارات

(85,074) 64,325ربح )خسارة( تحويل عملات أجنبية

29,983 22,498إيرادات فوائـد 

172,628 263,069إيرادات أخرى، بالصافي

(548,813) (982,480)8خسارة انخفاض قيمة موجودات مالية متاحة للبيع

(1,843,053)(1,020,605)10مخصص خسائر انخفاض قيمة عقارات استثمارية

(1,630,969)(935,458)تكاليف تمويل
────────────────────

16,990,04913,042,842الربح قبل الضرائب 

(62,353)(135,894)ضرائب على شركات تابعة خارجية
────────────────────

الربح قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية 
16,854,15512,980,489والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

(117,463)(149,859)حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

(326,286) (416,274)ضريبة دعم العمالة الوطنية 

(117,463) (149,859)الزكاة

(120,000) (120,000)18مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
────────────────────

16,018,16312,299,277ربح السنة
════════════════════

الخاص بـ:

12,228,328  15,814,981مساهمي الشركة الأم

70,949  203,182الحصص غير المسيطرة
────────────────────

16,018,16312,299,277
════════════════════

24.81 فلس32.15 فلس5ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم 
════════════════════

 بيان الدخل المجمع 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.
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20172016

دينار كويتي دينار كويتي إيضاحات

16,018,16312,299,277ربح السنة
──────────────────

)خسائر( إيرادات شاملة أخرى:

بنود )خسائر( إيرادات شاملة أخرى سوف يتم أو يمكن إعادة تصنيفها إلى بيان الدخل المجمع 
في فترات لاحقة: 

موجودات مالية متاحة للبيع:

1,684,880(720,718)صافي الحركة في التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة لموجودات مالية متاحة للبيع

(1,351,344)-     4أرباح محققة من بيع موجودات مالية متاحة للبيع محولة إلى بيان الدخل المجمع

-     8482,480خسائر انخفاض قيمة موجودات مالية متاحة للبيع محولة إلى بيان الدخل المجمع 

(6,045,317)  (213,485)فروق تحويل عملات أجنبية ناتجة من ترجمة عمليات أجنبية 
──────────────────

(5,711,781)(451,723)خسائر شاملة أخرى للسنة
──────────────────

15,566,4406,587,496إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة
══════════════════

الخاصة بــ:

6,657,853    15,168,600مساهمي الشركة الأم

(70,357)397,840الحصص غير المسيطرة
──────────────────

15,566,4406,587,496
══════════════════

بيان الدخل الشامل المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.
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ȝƾŲƾƬيȘ
2017

Ǡويتż ȤƾينȢ
2016

Ǡويتż ȤƾينȢ

ȝاȢǞȮűǞƓا

 ȱنوƃال ȷǋل ȜǋǧȤǈاȶ ǋ6,573,017      64,895,535النق

ǀتŮƾŰ ǕǣاȢȶ2,633,206     2,328,290

 ȴȶǎƈž286,793 306,971

 ȷرųȖ ȝاȢوűوžȶ ȴينوǋž713,296,35716,155,483

ǕƸƃƴل ǀŲƾتž ǀƸلƾž ȝاȢوűوž85,366,621       7,112,993

ǀǧƾƇž ǀżرŵ Ǡź ǀƫŲ96,380,746       8,356,690

 ǀيȤƾƵƅتŴا ȝاȤƾقŸ10187,062,981   155,857,791

ȝاǋƯžȶ ȝƾƳƴتƛ1176,414,062    71,786,781
──────────────────────

ȝاȢǞűǞƓع اǞƵƆž296,336,301268,478,016
══════════════════════

اǞƴƭƓباȝ وŲقȰǞ اƳƴƓية

ȝباǞƴƭƓا

 ȷرųȖ ȝƾŮوƴƭžȶ ȴنوǣاȢ1221,100,969 16,786,405

Ƣ1329,141,321 33,850,908ويȤƾƏ ǚي 

 ǠžǾŴȘ ǚويƢ1499,686,890 76,623,928
──────────────────────

ȝباǞƴƭƓا ǠالƵűȘ149,929,180127,261,241
──────────────────────

ŲقȰǞ اƳƴƓية

ȲƾƓا ȦȖȤ1551,272,341 51,272,341

ǛƷŴȖ ȤاǋǧȘ ȜȶǾŸ35,055,163 35,055,163

ǀينǎų ǛƷŴȖ16����������� �����������

ǀينǎƒا ǛƷŴȖ ǠŶƾƸتŲ1,817,810 1,817,810ا

26,793,867 1728,458,964اŲتȤƾƃűȘ ǠŶƾƸي

20,489,290 1720,489,290اŲتǠŶƾƸ اųتȤƾƸي

 ǀƴŲرž ȠƾŮȤȖ20,685,962 16,380,747

 ǀلȢƾƯال ǀƵƸالق ǠŶƾƸتŲ361,547 123,309ا

 ǀƸƃنűȖ ȝǾƵŸ ǚويƎ ǠŶƾƸتŲا����������� �����������
──────────────────────

Ų143,594,975138,802,469قȰǞ اƳƴƓية اƒاǧة ƉƙاǠƵƀ الƪركة اǈم

ȜرƭƸسƓر اƸŹ ǑƫƑ2,414,306 2,812,146ا
──────────────────────

ƵűȘ146,407,121141,216,775الŲ ǠقȰǞ اƳƴƓية
──────────────────────

ǞƵƆž296,336,301268,478,016ع اǞƴƭƓباȝ وŲقȰǞ اƳƴƓية
══════════════════════

ǠسƸƱالن ǋƷź يȥƾŹ
 ȜȤاȢȁا ǏƴƆž ǏƸǣȤ

ǕƵƣا ǠلƾƓا ǎżرƓا ȴƾƸŮ
Ȣ 31 Ǡź ƾƵżيسƃƵر 2017

�ǀƯƵƣا ǀƸلƾƓا ȝƾſƾƸƃال ȵǌƀ ǜž ȹ ȴȘ اȁيȝƾŲƾƬ اƓرźقȘ 1 ǜž ǀلȔǎű ǚƳƪů 28 ǟا

ǠسƸƱالن ǋƷź يȥƾŹ
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20172016

دينار كويتيدينار كويتيإيضاحات

أنشطة العمليات

الربح قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة 
الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

16,854,15512,980,489

تعديلات لـ:

(741,751)(2,590,844)9 حصة في نتائج شركة محاصة، بالصافي بعد الضرائب

534,670749,507 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

10,115,234,2295,872,989 استهلاك

(1,513,417)(605,381)4 إيرادات استثمار

85,074(64,325))ربح( خسارة تحويل عملات أجنبية

(29,983)(22,498) إيرادات فوائد 

(80,512)    -  ربح بيع ممتلكات ومعدات

8982,480548,813 خسارة انخفاض قيمة موجودات مالية متاحة للبيع

101,020,6051,843,053 مخصص خسائر انخفاض قيمة عقارات استثمارية

935,4581,630,969 تكاليف تمويل

────────────────────

22,278,54921,345,231

التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل:

20,17827,777 مخزون 

(277,721)211,472 مدينون وموجودات أخرى 

(481,357)2,695,725 دائنون ومطلوبات أخرى

────────────────────

25,205,92420,613,930النقد الناتج من العمليات

(109,463)(137,685)مكافأة نهاية الخدمة للموظفين مدفوعة

(109,879)(117,463)حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي مدفوعة

(316,257)(326,286)ضريبة دعم العمالة الوطنية مدفوعة

(126,503)(117,463)الزكاة مدفوعة

(120,000)(120,000)مكافأة أعضاء مجلس الإدارة مدفوعة

────────────────────

24,387,02719,831,828صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة العمليات

────────────────────

أنشطة الاستثمار

999,9392,725,452المحصل من بيع موجودات مالية متاحة للبيع

(4,523,530)(33,434,686)10إضافات إلى عقارات استثمارية 

(2,545,311)(4,214,913)11إضافات إلى ممتلكات ومعدات

(9,785,551)2,647,654صافي الحركة في مدفوعات مقدماً إلى مقاولين

33,78247,113المحصل من بيع ممتلكات ومعدات

4131,096162,073إيرادات توزيعات أرباح مستلمة

93,905,0002,604,008توزيعات أرباح مستلمة من شركة محاصة

22,49829,983إيرادات فوائد مستلمة 

(931,339)(304,916)ودائع ثابتة 

────────────────────

(12,217,102)(30,214,546)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار

────────────────────

أنشطة التمويل

28,299,07226,072,000المحصل من تمويلات تجارية وإسلامية مستلمة 

(23,334,282))12,830,702(سداد تمويلات تجارية وإسلامية 

(1,630,969)(935,458)تكاليف تمويل مدفوعة

(9,766,187)(9,851,450)15توزيعات أرباح مدفوعة

(70,456)(531,425)شراء أسهم خزينة

────────────────────

(8,729,894)4,150,037صافي التدفقات النقدية الناتجة من )المستخدمة في( أنشطة التمويل

────────────────────

(1,115,168)(1,677,482)صافي النقص في النقد والأرصدة لدى البنوك

6,573,0177,688,185النقد وأرصدة لدى البنوك كما في 1 يناير

────────────────────

64,895,5356,573,017النقد والأرصدة لدى البنوك كما في 31 ديسمبر
════════════════════

بيان التدفقات النقدية المجمع 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر2017 

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.
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معلومات حول الشركة 	 	1

ــنة  ــة«( للس ــة )»المجموع ــركاتها التابع ــركة الأم«( وش ــة ش.م.ك.ع. )»الش ــة العقاري ــركة الصالحي ــة لش ــة المجمع ــات المالي ــدار البيان ــح بإص تم التصري
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 وفقــاً لقــرار مجلــس إدارة الشــركة الأم بتاريــخ 12 فبرايــر 2018. إن الجمعيــة العموميــة لمســاهمي الشــركة الأم لهــا 

صلاحية تعديل هذه البيانات المالية المجمعة بعد إصدارها.	

تتكون المجموعة من شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة المبينة في الإيضاح 19.

ــب  ــوان مكت ــة؛ وعن ــأوراق المالي ــت ل ــي 16 ســبتمبر 1974 ومدرجــة فــي ســوق الكوي ــة تأسســت ف إن الشــركة الأم هــي شــركة مســاهمة كويتي
ــت. ــاة 13095 الكوي ــانم ص.ب 23413 الصف ــان الغ ــد ثني ــارع محم ــة، ش ــع الصالحي ــو مجم ــجل ه ــركة الأم المس الش

تتمثــل أنشــطة المجموعــة الرئيســي فــي تأجيــر وتطويــر العقــارات التجاريــة وعمليــات الفندقــة فــي الكويــت وتشــغيل دور للرعايــة فــي ألمانيــا. يتــم 
اســتثمار الأمــوال الفائضــة فــي محافــظ عقاريــة ومحافــظ أوراق ماليــة بــإدارة مــدراء اســتثمار متخصصــن.

السياسات المحاسبية الهامة  	2
أساس الإعداد 	2.1

بيان الالتزام
تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.

أساس الإعداد
تعد البيانات المالية المجمعة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية باستثناء بعض الموجودات المالية المتاحة للبيع وفقاً للقيمة العادلة.	

تم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي الذي يمثل العملة الرئيسية وعملة العرض للشركة الأم.

أساس التجميع 	2.2
تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة البيانــات الماليــة للشــركة الأم وشــركاتها التابعــة بمــا فــي ذلــك الشــركات ذات الاغــراض الخاصــة كمــا فــي 31 
ــركة  ــي الش ــاركتها ف ــن مش ــرة م ــدات متغي ــي عائ ــوق ف ــا حق ــون له ــر أو يك ــة لمخاط ــرض المجموع ــا تتع ــيطرة عندم ــق الس ــمبر 2017. تتحق ديس
المســتثمر فيهــا ويكــون لديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العائــدات مــن خــال ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا. وبصــورة محــددة، 

تســيطر المجموعــة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط عندمــا يكــون لــدى المجموعــة:

• 			 السيطرة على الشركة المستثمر فيها )أي الحقوق القائمة التي تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة الخاصة 
بالشركة المستثمر فيها( 	

• التعرض لمخاطر أو حقوق في عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها	
• القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في التأثير على عائداتها	

ــراض، وعندمــا تحتفــظ  ــى وجــود الســيطرة. ولدعــم هــذا الافت ــؤدي إل ــت ي ــة حقــوق التصوي ــى أغلبي ــراض أن الحصــول عل بشــكل عــام، يوجــد افت
المجموعــة بأقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة للشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا كافــة المعلومــات والظــروف 

ذات الصلــة عنــد تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا بمــا فــي ذلــك:

• الترتيب التعاقدي مع حاملي حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها	
• الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى	
• حقوق التصويت لدى المجموعة وحقوق التصويت المحتملة	

تعيــد المجموعــة تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فــي حالــة إذا كانــت المعلومــات والظــروف تشــير إلــى وجــود تغيــرات فــي 
ــى الشــركة  ــى الســيطرة عل ــع الشــركة التابعــة عندمــا تحصــل المجموعــة عل ــدأ تجمي ــة للســيطرة. يب ــر مــن العوامــل الثلاث عامــل واحــد أو أكث
التابعــة ويتوقــف التجميــع عندمــا تفقــد المجموعــة ســيطرتها علــى الشــركة التابعــة. ويتــم إدراج الموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات 
المتعلقــة بالشــركة التابعــة التــي تم حيازتهــا أو بيعهــا خــال الســنة فــي بيــان الدخــل الشــامل اعتبــارا مــن تاريــخ حصــول المجموعــة على الســيطرة 

حتــى تاريــخ توقــف ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة التابعــة.

يتعلــق بيــان الدخــل المجمــع وكل بنــد مــن بنــود الإيــرادات الشــاملة الأخــرى بمســاهمي الشــركة الأم للمجموعــة والحصــص غيــر المســيطرة حتــى 
إن أدى ذلــك إلــى رصيــد عجــز فــي الحصــص غيــر المســيطرة. ويتــم عنــد الضــرورة إجــراء تعديــات علــى البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لكــي 
تتماشــى سياســاتها المحاســبية مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. ويتــم اســتبعاد كافــة الموجــودات والمطلوبــات فيمــا بــن شــركات المجموعــة 

وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات فيما بين أعضاء المجموعة بالكامل عند التجميع.	

يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية في شركة تابعة، بدون فقد السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. 

ــر  ــات والحصــص غي ــة )بمــا فــي ذلــك الشــهرة( والمطلوب إذا فقــدت المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، فإنهــا تســتبعد الموجــودات ذات الصل
المســيطرة وغيرهــا مــن عناصــر حقــوق الملكيــة، كمــا تعمــل علــى تحقــق أي أربــاح أو خســائر ناتجــة فــي بيــان الدخــل المجمــع. ويتــم إدراج أي اســتثمار  

بالقيمة العادلة.  	
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السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	2
التغيرات في السياسات المحاسبية 	2.3

إن السياســات المحاســبية المســتخدمة فــي إعــداد هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة مماثلــة لتلــك المســتخدمة فــي الســنة الماليــة الســابقة، باســتثناء 
تطبيــق المعاييــر المعدلــة والجديــدة التاليــة والتــي تســري اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2017. فيمــا يلــي طبيعــة وتأثيــر التعديــات:

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 7 بيان التدفقات النقدية: مبادرة الافصاح
تتطلــب التعديــات مــن الشــركات الإفصــاح عــن التغيــرات فــي مطلوباتهــا الناتجــة عــن أنشــطة التمويــل بمــا فــي ذلــك التغيــرات الناتجــة مــن 
التدفقــات النقديــة والتغيــرات غيــر النقديــة )علــى ســبيل المثــال، أربــاح أو خســائر تحويــل العمــات الأجنبيــة(. فيمــا يلــي التغيــرات فــي أنشــطة 

التمويــل بمــا فــي ذلــك التمويــات التجاريــة والإســامية فــي بيــان التدفقــات النقديــة المجمــع: 

1 يناير
2017

التدفقات 
النقدية الواردة

التدفقات 
أخرىالنقدية الخارجة

31 ديسمبر 
2017

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

2,885,00529,141,321(9,344,592)33,850,9081,750,000تمويلات تجارية 

99,686,890   -(3,486,110)76,623,92826,549,072تمويلات إسلامية
════════════════════════════════════════

1 يناير
2016

التدفقات 
النقدية الواردة

التدفقات 
أخرىالنقدية الخارجة

31 ديسمبر 
2016

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

33,850,908(1,622,874)(2,694,205)33,167,9875,000,000تمويلات تجارية 

76,623,928   -(20,640,077)76,192,00521,072,000تمويلات إسلامية
════════════════════════════════════════

2.4       معايير صادرة ولكن لم تسر بعد
فيمــا يلــي المعاييــر الصــادرة ولكــن لــم يســر مفعولهــا بعــد حتــى تاريــخ إصــدار البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. إن هــذه المعاييــر والتفســيرات 
الصــادرة هــي تلــك التــي تتوقــع المجموعــة بصــورة معقولــة أن يكــون لهــا تأثيــر علــى الإفصاحــات أو المركــز أو الأداء المالــي عنــد التطبيــق فــي تاريــخ 

مســتقبلي. تعتــزم المجموعــة تطبيــق هــذه المعاييــر عنــد ســريانها.

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية 
يحــل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 الأدوات الماليــة محــل معيــار المحاســبة الدولــي 39 الأدوات الماليــة: التحقــق والقيــاس ويســري للفترات الســنوية 
التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2018. يؤثــر المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 علــى تصنيــف وقيــاس الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وانخفــاض 
قيمــة الموجــودات الماليــة ومحاســبة التغطيــة. يتعلــق التأثيــر الأساســي علــى المجموعــة باحتســاب مخصــص لخســائر الائتمــان المســتقبلية علــى 

الموجــودات الماليــة والمطالبــة ببعــض الافصاحــات الإضافيــة.

ــي  ــر رجع ــه بأث ــم تطبيق ــث يت ــر 2018 حي ــي 1 يناي ــريانه ف ــخ س ــن تاري ــاراً م ــة 9 اعتب ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــق المعي ــة بتطبي ــتقوم المجموع س
وتســجيل أي فــروق اعتبــاراً مــن ذلــك التاريــخ بــن القيمــة المدرجــة بالدفاتــر الســابقة والقيمــة المدرجــة بالدفاتــر كمــا فــي 1 ينايــر 2018 ضمــن 

ــابقة. ــرات الس ــجيل الفت ــادة تس ــة بإع ــوم المجموع ــن تق ــة. ل ــاح المرحل ــة والأرب ــاح الافتتاحي الأرب

ــى  ــادي عل ــر م ــة 9 أي تأثي ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــل المعي ــق وتفعي ــون لتطبي ــاً، أن يك ــة حالي ــات المتاح ــى المعلوم ــتناداً إل ــة، اس ــع المجموع لا تتوق
المجموعــة. ويخضــع ذلــك للتغييــر نظــراً لاســتمرار المجموعــة فــي تحليــل ذلــك والإفصــاح عــن التأثيــر الفعلــي فــي البيانــات الماليــة المرحليــة الأولــى 

كمــا فــي 31 مــارس 2018 والتــي تتضمــن آثــار تطبيقــه اعتبــاراً مــن تاريــخ ســريان مفعولــه.

المعيار الدولي للتقارير المالية 15 الإيرادات الناتجة من العقود مع العملاء  
فــي مايــو 2014، أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 الإيــرادات الناتجــة مــن العقــود مــع العمــاء ويســري 
للفتــرات التــي تبــدأ فــي 1 ينايــر 2018 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. يبــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 مبــادئ إدراج الإيــرادات الناتجــة مــن 
العقــود مــع العمــاء ويطــرح نموذجــاً مكونــا مــن خمــس خطــوات لذلــك الغــرض. ووفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15، ســوف يتــم تحويــل 
الإيــرادات طبقًــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 والمســجلة كبضاعــة وخدمــات فــي حــدود أن تتوقــع جهــة التحويــل أحقيتهــا فــي البضاعــة 
والخدمــات. ســوف يحــدد المعيــار أيضًــا مجموعــة شــاملة مــن متطلبــات الإفصــاح فيمــا يتعلــق بطبيعــة الإيــرادات والتدفقــات النقديــة المقابلــة 

لــدى العمــاء وحــدود تحققهــا وتوقيتهــا.
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المعيار الدولي للتقارير المالية 15 الإيرادات الناتجة من العقود مع العملاء )تتمة(
ســوف تقــوم المجموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 اعتبــاراً مــن تاريــخ ســريانه فــي 1 ينايــر 2018 وســوف تطبــق أســلوب التأثيــر 

المتراكــم مــن خــال تعديــل الأربــاح المرحلــة فــي 1 ينايــر 2018.

ــى  ــر مــادي عل ــة 15 أي تأثي ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــل المعي ــق وتفعي ــاً، أن يكــون لتطبي ــى المعلومــات المتاحــة حالي لا تتوقــع المجموعــة، اســتناداً إل
المجموعــة. ويخضــع ذلــك للتغييــر نظــراً لاســتمرار المجموعــة فــي تحليــل ذلــك والإفصــاح عــن التأثيــر الفعلــي فــي البيانــات الماليــة المرحليــة الأولــى 

كمــا فــي 31 مــارس 2018 والتــي تتضمــن آثــار تطبيقــه اعتبــاراً مــن تاريــخ ســريان مفعولــه.

المعيار الدولي للتقارير المالية 16- عقود التأجير
يســري المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد فــي 1 ينايــر 2019، مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر علــى أن يتــم 

تطبيــق معيــار الإيــرادات الجديــد، المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15، فــي نفــس التاريــخ.

إن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 لا يغيــر بصــورة جوهريــة المحاســبة عــن عقــود التأجيــر للمؤجريــن. ولكــن، يتطلــب المعيــار مــن المســتأجرين 
إدراج معظــم عقــود التأجيــر ضمــن بيانــات المركــز المالــي الخاصــة بهــم كمطلوبــات تأجيــر، مــع الأصــل الخاضــع لحــق الاســتخدام. يطبــق المســتأجرين 
نمــوذج واحــد لكافــة عقــود التأجيــر المســجلة، ولكــن ســوف يكــون لهــم اختيــار عــدم تســجيل موجــودات عقــود التأجيــر »قصيــرة الأجــل« أو عقــود 
ــاح أو الخســائر لعقــود التأجيــر المســجلة ســوف يكــون مماثــاً للطريقــة المتبعــة  التأجيــر »منخفضــة القيمــة«. عمومــاً، إن أســلوب تســجيل الأرب
للمحاســبة عــن عقــود التأجيــر التمويلــي فــي الوقــت الحالــي، مــع تســجيل الفوائــد ومصــروف الاســتهلاك بشــكل منفصــل فــي بيــان الدخــل 

المجمــع.

يتعــن علــى المســتأجرين تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 باســتخدام أســلوب الأســاس المســتقبلي الكامــل أو الاســاس المســتقبلي المعدل. 
لا تتوقــع المجموعــة التطبيــق المبكــر للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 وهــي حاليــاً بصــدد تقييــم تأثيــر المعيــار.

ــة  ــة المجمع ــات المالي ــى البيان ــاً عل ــراً جوهري ــا تأثي ــون له ــع أن يك ــن المتوق ــس م ــرى لي ــة الأخ ــار الحالي ــى المعي ــات عل ــدة والتعدي ــر الجدي إن المعايي
ــة. للمجموع

ملخص السياسات المحاسبية الهامة  	2.5

دمج الأعمال والشهرة
يتــم المحاســبة عــن دمــج الأعمــال باســتخدام طريقــة الحيــازة المحاســبية. تقــاس تكلفــة الحيــازة وفقــاً لمجمــوع المقابــل المحــول، ويقــاس بالقيمــة العادلــة 
فــي تاريــخ الحيــازة وقيمــة أي حصــص غيــر مســيطرة فــي الشــركة المشــتراة. بالنســبة لــكل عمليــة دمــج أعمــال، يقــوم المشــتري بقيــاس الحصــص 
غيــر المســيطرة فــي الشــركة المشــتراة إمــا بالقيمــة العادلــة أو بنســبة الحصــة فــي صافــي قيمــة الموجــودات المحــددة للشــركة المشــتراة. تــدرج 

تكاليــف الحيــازة كمصروفــات عنــد تكبدهــا فــي بيــان الدخــل المجمــع ضمــن »المصروفــات العموميــة والإداريــة«.

عندمــا تقــوم المجموعــة بحيــازة أعمــال، تقــوم بتقييــم الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المقــدرة لغــرض تحديــد التصنيــف والتخصيــص المناســب وفقــاً 
للشــروط التعاقديــة والظــروف الاقتصاديــة والشــروط ذات الصلــة كمــا فــي تاريــخ الحيــازة. يتضمــن ذلــك الفصــل بــن المشــتقات المتضمنــة فــي 

العقــد الأصلــي مــن قبــل المشــتري.

ــة المشــتري المحتفــظ بهــا ســابقاً فــي الشــركة  ــازة لحصــة ملكي ــخ الحي ــة فــي تاري ــإن القيمــة العادل ــق دمــج الأعمــال فــي مراحــل، ف ــد تحقي عن
ــان الدخــل المجمــع. ــازة مــن خــال بي ــخ الحي ــة كمــا فــي تاري ــم إعــادة قياســها بالقيمــة العادل المشــتراة يت

إن أي مقابــل محتمــل يتــم تحويلــه مــن قبــل المشــتري ســوف يتــم إدراجــه بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الحيــازة. كمــا يتــم قيــاس المقابــل المحتمــل 
المصنــف كأصــل أو التــزام يمثــل أداة ماليــة ويقــع فــي نطــاق معيــار المحاســبة الدولــي 39 الأدوات الماليــة: التحقــق والقيــاس بالقيمــة العادلــة مــع إدراج 
التغيــرات فــي القيمــة العادلــة المحققــة ســواء فــي بيــان الدخــل المجمــع أو كتغيــر فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. فــي حالــة عــدم خضــوع المقابــل 
المحتمــل الــى معيــار المحاســبة الدولــي 39، فيتــم قياســه وفقــا للمعيــار المناســب مــن بــن المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة. وعنــد تصنيــف المقابــل 

المحتمــل ضمــن حقــوق الملكيــة، لا يعــاد قياســه ويتــم تســويته لاحقــا ضمــن حقــوق الملكيــة.

يتــم قيــاس الشــهرة مبدئيــاً بالتكلفــة التــي تمثــل الزيــادة مجمــل المقابــل المحــول والمبلــغ المحقــق للحصــص غيــر المســيطرة وأي فوائــد محتفــظ بهــا 
ســابقا للموجــودات المكتســبة المحــددة بالصافــي والمطلوبــات المحتملــة. فــي حالــة زيــادة القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المكتســبة عــن مجمــل 
المقابــل المحــول، تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــدى دقــة العمليــة التــي اتبعتهــا لتحديــد الموجــودات المكتســبة وجميــع المطلوبــات المحتملــة؛ كمــا 
تراجــع المجموعــة الإجــراءات المتخــذة لقيــاس المبالــغ التــي ســوف يتــم تحققهــا فــي تاريــخ الحيــازة. فــإذا انتهــت عمليــة إعــادة التقييــم إلــى زيــادة فــي 

القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المكتســبة عــن مجمــل المقابــل المحــول، يتــم تســجيل الزيــادة كربــح فــي بيــان الدخــل المجمــع. 
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دمج الأعمال والشهرة )تتمة(
ــة،  ــاض القيم ــار انخف ــرض اختب ــة. لغ ــي القيم ــاض ف ــة للانخف ــائر المتراكم ــص الخس ــة ناق ــهرة بالتكلف ــاس الش ــم قي ــي، يت ــق المبدئ ــد التحق بع
يتــم توزيــع الشــهرة المكتســبة مــن دمــج الأعمــال، مــن تاريــخ الحيــازة، إلــى كل وحــدة مــن وحــدات إنتــاج النقــد للمجموعــة التــي مــن المتوقــع أن 

تســتفيد مــن دمــج الأعمــال بصــرف النظــر عــن تخصيــص الموجــودات أو المطلوبــات الأخــرى للشــركة المشــتراة إلــى تلــك الوحــدات.

عندمــا تشــكل الشــهرة جــزءا مــن وحــدة إنتــاج النقــد )مجموعــة مــن وحــدات انتــاج النقــد( ويتــم اســتبعاد جــزءا مــن العمليــات بداخــل الوحــدة، 
يتــم إدراج الشــهرة المرتبطــة بالعمليــات المســتبعدة فــي القيمــة الدفتريــة للعمليــات عنــد تحديــد الربــح أو الخســارة الناتجــة عــن اســتبعاد العمليات. 
يتــم قيــاس الشــهرة المســتبعدة فــي هــذه الحالــة علــى أســاس القيمــة النســبية للعمليــات المســتبعدة والجــزء المحتفــظ بــه مــن وحــدة إنتــاج النقد.

تحقق الإيرادات 
تتحقــق الإيــرادات إلــى الحــد الــذي يحتمــل معــه تدفــق المنافــع الاقتصاديــة إلــى المجموعــة ويمكــن قيــاس الإيــرادات بصــورة موثــوق منهــا بصــرف النظــر 
عــن موعــد الســداد. يتــم قيــاس الايــرادات بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق مــع الأخــذ فــي الحســبان شــروط الســداد المحــددة بموجــب 
عقــد وباســتثناء الضرائــب أو الرســوم. وقــد انتهــت المجموعــة إلــى أنهــا تعمــل بصفــة أساســية عــن نفســها فــي كافــة ترتيبــات الإيــرادات حيــث إنها 
هــي المســؤول الرئيســي عــن كافــة ترتيبــات الإيــرادات ولديهــا نطــاق تحديــد الأســعار وكذلــك تتعــرض لمخاطــر الائتمــان. يجــب أيضًــا الوفــاء بمعاييــر 

التحقــق المحــددة التاليــة قبــل أن تتحقــق الإيــرادات.

إيرادات التأجير
تتحقــق إيــرادات التأجيــر الناتجــة مــن عقــود التأجيــر التشــغيلي مــن العقــارات الاســتثمارية علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــد 

التأجيــر.

إيرادات الفوائد
تتحقق إيرادات الفوائد عند استحقاقها باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية. 

إيرادات الفندقة ودور الرعاية 
تمثل إيرادات الفندقة ودور الرعاية قيمة الخدمات الصادر بها فواتير والمقدمة خلال السنة.

إيرادات توزيعات الأرباح
تتحقق إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام دفعات الأرباح.

ربح أو خسارة بيع العقارات الاستثمارية والاستثمارات في أوراق مالية 
يتحقق الربح أو الخسارة من بيع العقارات الاستثمارية والاستثمارات في أوراق مالية عند إتمام المعاملة.	

تحويل العملات الأجنبية 
تعــرض البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة بالدينــار الكويتــي الــذي يمثــل أيضــا العملــة الرئيســية للشــركة الأم. تقــوم المجموعــة بتحديــد العملــة 
الرئيســية لــكل شــركة مــن شــركاتها، ويتــم قيــاس البنــود الــواردة فــي البيانــات المالــي لــكل شــركة باســتخدام هــذه العملة الرئيســية. تســتخدم 
المجموعــة الطريقــة المباشــرة للتجميــع. وعنــد بيــع شــركة اجنبيــة، يتــم إعــادة تصنيــف الاربــاح أو الخســائر الــى بيــان الدخــل المجمــع بمــا يعكــس 

المبلــغ الــذي ينشــأ عــن تطبيــق هــذه الطريقــة. 

المعاملات والأرصدة
يجري قيد المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئياً وفقاً لأسعار الصرف السائدة بتاريخ المعاملة.

يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعمــات الأجنبيــة وفقــاً لأســعار الصــرف الســائدة للعملــة الرئيســية بتاريــخ التقاريــر الماليــة. تــدرج 
كافــة الفــروق ضمــن أربــاح أو خســائر تحويــل العمــات الأجنبيــة فــي بيــان الدخــل المجمــع. 

ــخ  ــي تواري ــا ف ــرف كم ــعار الص ــتخدام أس ــا باس ــم تحويله ــة يت ــة أجنبي ــة بعمل ــة التاريخي ــها بالتكلف ــم قياس ــي يت ــة الت ــر النقدي ــود غي إن البن
المعامــات المبدئيــة. وبالنســبة للبنــود غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها وفقــاً للقيمــة العادلــة بعملــة أجنبيــة يتــم تحويلهــا باســتخدام أســعار 
ــة  ــازة العمليــات الأجنبيــة وأي تعديــات قيمــة عادل ــة. إن أي شــهرة ناتجــة عــن حي ــد القيمــة العادل ــخ الــذي تم فيــه تحدي الصــرف كمــا فــي التاري
للقيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات ناتجــة عــن الحيــازة يتــم معالجتهــا كموجــودات ومطلوبــات العمليــات الأجنبيــة ويتــم تحويلهــا بأســعار 

الإقفــال.

شركات المجموعة
فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة، يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات للشــركات التابعــة الأجنبيــة والقيمــة الدفتريــة الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة 
ــول  ــة، وتح ــر المالي ــخ التقاري ــي تاري ــعار الصــرف الســائدة ف ــي( بأس ــار الكويت ــة العــرض للشــركة الأم )الدين ــى عمل ــة إل وشــركات المحاصــة الأجنبي
بيانــات الدخــل لتلــك الشــركات بمتوســط أســعار الصــرف المرجــح للســنة. تؤخــذ كافــة الفــروق الناتجــة عــن تحويــل العمــات الأجنبيــة مباشــرة إلــى 
الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. عنــد بيــع شــركة أجنبيــة، يــدرج المبلــغ المؤجــل المتراكــم المســجل فــي حقــوق الملكيــة الخاصــة بعمليــة أجنبيــة محــددة 

ضمــن بيــان الدخــل المجمــع.
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عقود التأجير
ــة التأجيــر. يتــم  ــد مــا إذا كان ترتيــب معــن هــو ترتيــب تأجيــري )أو يتضمــن ترتيــب إيجــاري( يســتند إلــى طبيعــة هــذا الترتيــب فــي بداي إن تحدي
التعامــل مــع ترتيــب معــن باعتبــاره ترتيــب تأجيــري )أو يتضمــن ترتيــب تأجيــري( إذا كان اســتيفاء هــذا الترتيــب يعتمــد علــى اســتخدام أصــل معــن 
أو موجــودات محــددة أو أن الترتيــب يــؤدي إلــى تحويــل الحــق فــي اســتخدام الأصــل أو الأصــول حتــى وإن لــم يتــم الافصــاح عــن هــذا الحــق صراحــة فــي 

الترتيــب. 

المجموعة كمستأجر
يتــم تصنيــف عقــد التأجيــر فــي تاريــخ بدايــة العقــد كتأجيــر تمويلــي أو تأجيــر تشــغيلي. يتــم تصنيــف عقــد التأجيــر الــذي بموجبــة يتــم تحويــل 

كافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة للملكيــة إلــى المجموعــة كعقــد تأجيــر تمويلــي.

يتــم رســملة عقــود التأجيــر التمويلــي فــي بدايــة التأجيــر بالقيمــة العادلــة للعقــار المســتأجر فــي تاريــخ بدايــة عقــد التأجيــر أو القيمــة الحاليــة 
للحــد الأدنــى لمدفوعــات التأجيــر، أيهمــا أقــل. ويتــم توزيــع مدفوعــات التأجيــر بالتناســب بــن نفقــات التمويــل والانخفــاض فــي التزامــات التأجيــر 

لتحقيــق معــدل ثابــت مــن الفائــدة علــى الرصيــد المتبقــي مــن الالتــزام. يتــم إدراج نفقــات التمويــل فــي بيــان الدخــل المجمــع.

يتــم اســتهلاك الأصــل المؤجــر علــى مــدى العمــر الانتاجــي للأصــل. ولكــن، فــي حالــة عــدم التوصــل الــى تأكــد معقــول مــن أن المجموعــة ســوف 
تحتفــظ بملكيــة الأصــل فــي نهايــة فتــرة التأجيــر، يتــم اســتهلاك الأصــل علــى مــدة العمــر الانتاجــي المقــدر لــه أو فتــرة التأجيــر، أيهمــا أقصــر. 

يتم تحقق مدفوعات التأجير التشغيلي كمصروفات تشغيل في بيان الدخل المجمع على أساس القسط الثابت على مدى فترة التأجير. 

المجموعة كمؤجر 
يتــم تصنيــف عقــود التأجيــر التــي لا تقــوم المجموعــة بموجبهــا بتحويــل كافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة لملكيــة الأصــل كعقــود تأجيــر تشــغيلي. يتــم 
إضافــة التكاليــف المبدئيــة المباشــرة المتكبــدة فــي التفــاوض والترتيــب لعقــد التأجيــر التشــغيلي إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر وتســتهلك 
الموجــودات المؤجــرة علــى مــدى العمــر الإنتاجــي علــى نفــس الأســاس كإيــرادات تأجيــر. ويتــم إدراج الايجــارات المحتملــة كإيــرادات فــي فتــرة اكتســابها. 

الضرائب
مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

تحتســب المجموعــة حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بنســبة 1% مــن ربــح الســنة للشــركة الأم )بالصافــي بعــد الخســائر المتراكمــة المــدورة( 
بعــد المحاســبة عــن المحــول إلــى الاحتياطــي الإجبــاري، وبعــد خصــم حصتهــا فــي الدخــل مــن الشــركات التابعــة والزميلــة المســاهمة والتحويــل الــى 

الاحتياطي الإجباري. 	

ضريبة دعم العمالة الوطنية 
تحتســب المجموعــة ضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة وفقــاً للقانــون رقــم 19 لعــام 2000 وقــرار وزيــر الماليــة رقــم 24 لعــام 2006 بنســبة 2.5 % مــن ربــح 
الســنة الخاضــع للضريبــة. عنــد تحديــد الربــح الخاضــع للضريبــة، يتــم خصــم أربــاح الشــركات الزميلــة والتابعــة الخاضعــة لضريبــة دعــم العمالــة 

الوطنيــة وتوزيعــات الأربــاح النقديــة مــن الشــركات المدرجــة الخاضعــة لضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة.

الزكاة
يتم احتساب حصة الزكاة بنسبة 1% من ربح المجموعة وفقاً لقرار وزارة المالية رقم 2007/58 وذلك اعتباراً من 10 ديسمبر 2007.	

ضرائب على شركات تابعة خارجية
يتــم احتســاب ضريبــة الشــركات التابعــة الخارجيــة علــى أســاس معــدلات الضرائــب المطبقــة وفقــاً للقوانــن والأنظمــة والتعليمــات المعمــول بهــا 

فــي البلــدان التــي تعمــل فيهــا هــذه الشــركات التابعــة.

تكاليف التمويل  
إن تكاليــف التمويــل التــي تتعلــق مباشــرة بحيــازة وإنشــاء أصــل يحتــاج إنشــاؤه إلــى فتــرة زمنيــة طويلــة لكــي يصبــح جاهــزاً للاســتعمال المعــد 
ــل عندمــا يتــم اســتكمال كافــة الأنشــطة  ــك الأصــل. يتــم إيقــاف رســملة تكاليــف التموي ــه أو بيعــه يتــم رســملتها كجــزء مــن تكلفــة ذل ل
الضروريــة لتجهيــز الأصــل للاســتخدام المعــد لــه أو البيــع. تســجل تكاليــف التمويــل الأخــرى كمصــروف فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا خلالهــا. 

تتكــون تكاليــف التمويــل مــن الربــح والتكاليــف الأخــرى التــي تتكبدهــا الشــركة ارتباطــا بدائنــي المرابحــة.  

تحتســب تكلفــة التمويــل المرســملة باســتخدام المتوســط المرجــح لتكلفــة الاقتــراض بعــد التعديــل لغــرض الاقتــراض المرتبــط بتطويــر محــدد. عنــد 
ارتبــاط الاقتــراض بتطويــرات محــددة، فــإن المبلــغ الــذي تم رســملته يتمثــل فــي إجمالــي تكاليــف التمويــل المتكبــدة علــى تلــك القــروض ناقصــاً أي 
إيــرادات اســتثمار ناتجــة عــن الاســتثمارات المؤقتــة. يتــم رســملة تكلفــة التمويــل اعتبــاراً مــن بدايــة أعمــال التطويــر حتــى تاريــخ الإتمــام الفعلــي. 
يتــم تعليــق رســملة تكاليــف التمويــل فــي حالــة توقــف نشــاط التطويــر لفتــرات طويلــة. يتــم رســملة تكلفــة التمويــل أيضــاً فــي تكلفــة الشــراء 
لموقــع عقــار يتــم حيازتــه بشــكل محــدد لغــرض إعــادة التطويــر، ولكــن فقــط عندمــا تكــون الأنشــطة اللازمــة لإعــداد الأصــل لإعــادة التطويــر قيــد 

. لتنفيذ ا
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الموجودات والمطلوبات المالية
ــة لتلــك الأدوات. تتحقــق  ــات الماليــة فــي التاريــخ الــذي تصبــح فيــه المجموعــة طرفــاً فــي الأحــكام التعاقدي تســجل المجموعــة الموجــودات والمطلوب
عمليــات الشــراء الاعتياديــة للموجــودات الماليــة باســتخدام طريقــة تاريــخ المتاجــرة المحاســبية. يتــم قيــاس الموجــودات والمطلوبــات الماليــة مبدئيــاً 

بالقيمــة العادلــة )ســعر المعاملــة بشــروط تجاريــة بحتــة( زائــداً التكاليــف المتعلقــة مباشــرةً بالمعاملــة. 

مدينون وموجودات أخرى
يــدرج المدينــون والموجــودات الأخــرى بمبلــغ الفاتــورة الأصلــي ناقصــاً مخصــص لقــاء أي مبالــغ مشــكوك فــي تحصيلهــا. يتــم تقديــر الديــون المشــكوك 

فــي تحصيلهــا عندمــا يعــد تحصيــل المبلــغ بالكامــل أمــراً غيــر ممكنــاً. تشــطب الديــون المعدومــة عنــد عــدم إمكانيــة اســتردادها.

والنقد والأرصدة لدى البنوك
تمثــل الأرصــدة لــدى البنــوك اســتثمارات قصيــرة الأجــل ذات ســيولة عاليــة تتضمــن الودائــع الثابتــة قصيــرة الأجــل التــي يمكــن تحويلهــا بســهولة 
إلــى مبالــغ نقديــة معروفــة ولهــا فتــرات اســتحقاق أصليــة حتــى ثلاثــة أشــهر أو أقــل مــن تاريــخ الحيــازة والتــي تتعــرض لمخاطــر غيــر جوهريــة للتغيــر 

فــي القيمــة، بالصافــي بعــد الأرصــدة المســتحقة للبنــوك التــي لهــا فتــرات اســتحقاق محــددة بموجــب عقــد خــال ثلاثــة أشــهر. 

الودائع الثابتة 
تتكون الودائع الثابتة في بيان المركز المالي من الودائع محددة الأجل ذات فترات استحقاق أصلية لمدة سنة واحدة أو أقل. 

موجودات مالية متاحة للبيع
إن الموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع هــي تلــك الموجــودات الماليــة غيــر المشــتقة التــي يتــم تصنيفهــا كمتاحــة للبيــع أو لا يتــم تصنيفهــا كموجــودات 

ماليــة مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر، أو اســتثمارات محتفــظ بهــا حتــى الاســتحقاق أو قــروض ومدينــن. 

بعــد التحقــق المبدئــي، يتــم قيــاس الموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع بالقيمــة العادلــة مــع إدراج الأربــاح والخســائر كإيــرادات شــاملة أخــرى حتــى يتــم 
اســتبعاد تلــك الاســتثمارات أو عنــد تحديــد وجــود انخفــاض فــي قيمتهــا، حيــث يتــم فــي ذلــك الوقــت إدراج الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة المســجلة 
ســابقًا ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى فــي بيــان الدخــل المجمــع. إن الموجــودات الماليــة التــي يتعــذر قيــاس قيمتهــا العادلــة بصــورة موثــوق منهــا، 

يتــم إدراجهــا بالتكلفــة ناقصــاً خســائر انخفــاض القيمــة، إن وجــدت.

دائنون ومطلوبات أخرى
يتــم قيــد الدائنــون والمطلوبــات الأخــرى عــن مبالــغ ســوف يتــم دفعهــا فــي المســتقبل لقــاء بضائــع أو خدمــات تم تســلمها، ســواء صــدرت بهــا فواتيــر 

مــن قبــل المــورد أو لــم تصــدر.

تمويل تجاري 
بعــد التحقــق المبدئــي، يتــم قيــاس التمويــل التجــاري الــذي يحمــل فائــدة لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعليــة. 
تــدرج الأربــاح والخســائر فــي بيــان الدخــل المجمــع عنــد عــدم تحقــق المطلوبــات وباســتخدام عمليــة إطفــاء معــدل الفائــدة الفعليــة. تحتســب التكلفــة 

المطفــأة مــن خــال احتســاب أي خصــم أو عــاوة عنــد الحيــازة والأتعــاب أو التكاليــف التــي تمثــل جــزءً لا يتجــزأ مــن معــدل الفائــدة الفعليــة. 

تمويل إسلامي
يمثــل التمويــل الإســامي تمويــل المرابحــة والوكالــة الــذي يتــم الحصــول عليــه بموجــب ترتيبــات مرابحــة ووكالــة. يــدرج التمويــل الإســامي بإجمالــي 
مبلــغ الأرصــدة الدائنــة، بالصافــي التكلفــة المســتحقة المؤجلــة. تــدرج التكلفــة المؤجلــة كمصروفــات علــى أســاس نســبي زمنــي مــع الأخــذ فــي 

الحســبان معــدل الربــح والرصيــد القائــم.

القيمة العادلة
تقــوم المجموعــة بقيــاس الادوات الماليــة، مثــل الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر والموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع 

والموجــودات غيــر الماليــة كعقــارات اســتثمارية فــي كل تاريــخ بيانــات ماليــة.

تعــرف القيمــة العادلــة بأنهــا الســعر المســتلم مــن بيــع أصــل مــا أو المدفــوع لتحويــل التــزام مــا فــي معامــات منتظمــة بــن أطــراف فــي الســوق 
فــي تاريــخ القيــاس. يســتند قيــاس القيمــة العادلــة إلــى افتــراض حــدوث معاملــة بيــع الأصــل أو تحويــل الالتــزام فــي إحــدى الحــالات التاليــة:

• البيع أو النقل في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو	
• البيع أو النقل في غير السوق الرئيسي، أي في السوق الأكثر ملاءمة للأصل أو الالتزام.	

يجب أن يكون بإمكان المجموعة الوصول إلى السوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملائمة.

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام باســتخدام الافتراضــات التــي مــن الممكــن للمشــاركين فــي الســوق اســتخدامها عنــد تســعير الأصل 
أو الالتــزام، بافتــراض أن المشــاركين فــي الســوق ســيعملون لمصلحتهــم الخاصة.
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القيمة العادلة )تتمة(
يراعــي قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة قــدرة المشــاركين فــي الســوق علــى إنتــاج منافــع اقتصاديــة مــن خــال اســتخدام الأصــل 

بأعلــى وأفضــل مســتوى لــه، أو مــن خــال بيعــه إلــى مشــارك آخــر فــي الســوق مــن المحتمــل أن يســتخدم الأصــل بأعلــى وأفضــل مســتوى لــه.

تســتخدم المجموعــة أســاليب تقييــم ملائمــة للظــروف والتــي يتوفــر لهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة، مــع تحقيــق أقصــى اســتخدام 
للمدخلات الملحوظة ذات الصلة وتقليل استخدام المدخلات غير الملحوظة.	

• المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات المماثلة أو المطلوبات المماثلة؛	
• المستوى 2: أساليب تقييم يكون بها أقل مستوى من المدخلات والذي يمثل تأثير جوهري على قياس القيمة العادلة ملحوظًا بشكل مباشر أو غير 			

		        مباشر؛ و
• المستوى 3: أساليب تقييم لا يكون بها أقل مستوى من المدخلات والذي يمثل تأثير جوهري على قياس القيمة العادلة ملحوظًا.	

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات المدرجــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة علــى اســاس متكــرر، تحــدد المجموعــة مــا اذا كانــت التحويــات قــد حدثــت 
بــن مســتويات الجــدول الهرمــي عــن طريــق إعــادة تقييــم التصنيــف )اســتناداً إلــى أقــل مســتوى مــن المدخــات ذي التأثيــر الجوهــري علــى قيــاس 

القيمــة العادلــة ككل( فــي نهايــة كل فتــرة تقاريــر ماليــة. 

ــات اســتناداً إلــى طبيعــة وســمات ومخاطــر الأصــل أو  ــد فئــات للموجــودات والمطلوب ــة، قامــت المجموعــة بتحدي لغــرض إفصاحــات القيمــة العادل
الالتــزام ومســتوى الجــدول الهرمــي للقيمــة العادلــة كمــا هــو موضــح أعــاه.

يتم تحليل القيمة العادلة للأدوات المالية بمزيد من التفاصيل في الايضاح رقم 26. 

عدم تحقق الموجودات والمطلوبات المالية
الموجودات المالية

لا يتم تحقق أصل مالي )أو ما ينطبق عليه ذلك أو جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة أصول مالية مماثلة( عندما:
• ينتهي الحق في التدفقات النقدية من الأصل	
• تحتفظ المجموعة بالحق في استلام التدفقات النقدية من الأصل ولكن تتحمل التزام بدفع التدفقات بالكامل دون تأخير إلى طرف ذي علاقة بموجب 			

ترتيب »القبض والدفع« 	
• قامت المجموعة بتحويل حقوقها في استلام التدفقات النقدية من الأصل وإما؛ 	

           )أ(  قامت بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل أو
           )ب(  لم تقم بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولكن فقدت السيطرة على هذا الأصل.

ــا الهامــة  عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل حقــوق اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل ولــم تقــم بتحويــل أو الاحتفــاظ بكافــة المخاطــر والمزاي
للأصــل أو الســيطرة علــى الأصــل، يتــم تســجيل الأصــل بمقــدار اســتمرار المجموعــة فــي الســيطرة علــى الأصــل. 

فــي هــذه الحالــة، تقــوم المجموعــة أيضــاَ بتســجيل الالتــزام ذات الصلــة. ويتــم قيــاس الأصــل المحــول والالتــزام المرتبــط بــه علــى أســاس يعكــس الحقــوق 
والالتزامــات التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة. يتــم قيــاس الســيطرة المســتمرة التــي تأخــذ شــكل ضمــان علــى الأصــل المحــول بالقيمــة الدفتريــة الأصليــة 

لذلــك الأصــل أو الحــد الأقصــى للمقابــل المطلــوب ســداده مــن المجموعــة، أيهمــا أقــل.

المطلوبات المالية
يتــم عــدم تحقــق التــزام مالــي عندمــا يتــم الإعفــاء مــن الالتــزام المحــدد فــي العقــد أو إلغــاؤه أو انتهــاء صلاحيــة اســتحقاقه. عنــد اســتبدال التــزام 
مالــي حالــي بآخــر مــن نفــس الممــول بشــروط مختلفــة بشــكل كبيــر، أو بتعديــل شــروط الالتــزام المالــي الحالــي بشــكل جوهــري، يتــم معاملــة هــذا 
التبديــل أو التعديــل كعــدم تحقــق للالتــزام الأصلــي وتحقــق للالتــزام الجديــد ويــدرج الفــرق فــي القيمــة الدفتريــة ذات الصلــة فــي بيــان الدخــل المجمــع. 

انخفاض قيمة الموجودات المالية وعدم إمكانية تحصيلها 
يتــم عمــل تقييــم فــي كل تاريــخ تقاريــر ماليــة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي دليــل موضوعــي بــأن أصــاً ماليــاً محــدداً قــد انخفضــت قيمتــه، هــذا 
بالنســبة للموجــودات الماليــة، امــا بالنســبة للموجــودات الأخــرى، فتحديــد مــا إذا كان هنالــك مؤشــراً بــأن أصــاً معيتــاً قــد تعــرض للانخفــاض فــي 
القيمــة. تنخفــض قيمــة أصــل مالــي أو مجموعــة موجــودات ماليــة فقــط إذا مــا توفــر دليــل موضوعــي علــى انخفــاض القيمــة كنتيجــة لوقــوع 
حــدث واحــد أو أكثــر بعــد التحقــق المبدئــي للأصــل ويكــون لحــدث الخســارة تأثيــر علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة للأصــل المالــي أو 
مجموعــة الأصــول الماليــة التــي يمكــن قياســها بصــورة موثــوق منهــا. فــإذا مــا توفــر مثــل ذلــك الدليــل أو المؤشــر، تســجل أي خســائر مــن انخفــاض 

القيمــة فــي بيــان الدخــل المجمــع.

قــد تتضمــن أدلــة الانخفــاض فــي القيمــة علامــات تشــير إلــى أن المديــن أو مجموعــة المدينــن تواجــه صعوبــات ماليــة كبيــرة أو العجــز أو الإهمــال 
أو عــدم الالتــزام بســداد المبلــغ الاصلــي او الاربــاح أو احتمــال التعــرض لخطــر الإفــاس أو الاضطرابــات الماليــة الأخــرى وعندمــا تشــير بيانــات المراقبــة 
إلــى انخفــاض ملحــوظ فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية مثــل التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة التــي ترتبــط بحــدوث حــالات العجــز. فــإذا مــا 

توفــر مثــل ذلــك الدليــل، تســجل أي خســائر مــن انخفــاض القيمــة فــي بيــان الدخــل المجمــع.
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انخفاض قيمة الموجودات المالية وعدم إمكانية تحصيلها )تتمة(
يتم تحديد انخفاض القيمة كما يلي:

)أ(	 			  بالنسبة للموجودات المدرجة بالتكلفة المطفأة، يستند انخفاض القيمة إلى التدفقات النقدية المقدرة مخصومة بالمعدل 
الفعلي الأصلي للعائد؛ 	

)ب(	 بالنسبة للموجودات المدرجة بالقيمة العادلة، فإن انخفاض القيمة هو الفرق بين التكلفة والقيمة العادلة؛
)ج(	 		 بالنسبة للموجودات المدرجة بالتكلفة، فإن انخفاض القيمة هو الفرق بين التكلفة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية 

مخصومة بمعدل السوق الحالي لعائد على أصل مالي مماثل. 	

بالنســبة للموجــودات الماليــة غيــر الأســهم، يتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل باســتخدام حســاب مخصــص، ويتــم تســجيل مبلــغ الخســارة 
فــي بيــان الدخــل المجمــع. فــي حالــة زيــادة او نقصــان خســارة الانخفــاض فــي القيمــة المتوقعــة، فــي ســنة لاحقــة، بســبب حــدث يقــع بعــد تســجيل 
الانخفــاض فــي القيمــة، يتــم زيــادة أو تخفيــض خســارة الانخفــاض فــي القيمــة المســجلة ســابقاً مــن خــال تعديــل الحســاب المخصــص. بالنســبة 
للموجــودات الماليــة المتعلقــة بالأســهم والمتاحــة للبيــع، يتــم تخفيــض قيمــة الأصــل، ويتــم تســجيل الزيــادات اللاحقــة فــي بيــان الدخــل الشــامل 

. لمجمع ا

إضافــة إلــى ذلــك، يتــم احتســاب مخصــص لتغطيــة انخفــاض قيمــة مجموعــات محــددة مــن الموجــودات، عندمــا توجــد زيــادة يُكــن قياســها فــي 
التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة.

يتــم تســجيل عكــس خســائر انخفــاض القيمــة عندمــا يظهــر مؤشــر علــى عــدم وجــود خســائر انخفــاض قيمــة الأصــل المالــي أو انخفاضهــا. يتــم 
تســجيل عكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي بيــان الدخــل المجمــع باســتثناء الموجــودات الماليــة المتعلقــة بالأســهم المتاحــة للبيــع، حيــث يتم 

تســجيلها ضمــن بيــان الدخــل الشــامل المجمــع. يتــم شــطب الموجــودات الماليــة عندمــا يكــون احتمــال اســتردادها معدومــاً.

مقاصة الأدوات المالية
تتــم المقاصــة فقــط بــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويتــم إدراج صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع عنــد وجــود حــق قانونــي ملــزم 

بإجــراء المقاصــة علــى المبالــغ المســجلة وتتوفــر النيــة للســداد علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الموجــودات وتســوية الالتزامــات فــي آن واحــد. 

المخزون  
يتــم تقييــم المخــزون مــن الأغذيــة والمشــروبات بالتكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل بعــد احتســاب مخصــص لقــاء أي بنــود 

منتهية الصلاحية أو بطيئة الحركة. تحدد التكلفة على أساس الوارد أولاً يصرف أولاً.	

تستند صافي القيمة الممكن تحقيقها إلى سعر البيع المقدر ناقصاً أي تكاليف أخرى متوقع تكبدها عند البيع.

يتــم تقييــم المخــزون مــن مــواد التشــغيل بالتكلفــة بعــد احتســاب مخصــص لقــاء أي بنــود متقادمــة أو بطيئــة الحركــة. تحــدد التكلفــة علــى أســاس 
متوســط ســعر التكلفــة المرجح.

حصة في شركة محاصة
تتــم المحاســبة عــن الحصــة فــي شــركة المحاصــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية. يوجــد لــدى المجموعــة حصــة في شــركة محاصــة وهي 
منشــأة خاضعــة لســيطرة مشــتركة. إن شــركة المحاصــة هــي ترتيــب تعاقــدي بموجبــه يقــوم طرفــان أو أكثــر بنشــاط اقتصــادي يخضــع لســيطرة 

مشتركة، والمنشأة ذات السيطرة المشتركة هي شركة محاصة تتضمن تأسيس منشأة مستقلة يمتلك فيها كل طرف حصة.	

ــازة فــي حصــة  ــاً بالتكلفــة وتعــدل بعــد ذلــك بالتغيــرات بعــد الحي وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة، تســجل الحصــة فــي شــركة محاصــة مبدئي
المجموعــة مــن صافــي موجــودات الشــركة المســتثمر فيهــا. تــدرج الشــهرة المتعلقــة بشــركة المحاصــة ضمــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار ولا يتــم 
إطفائهــا. تســجل المجموعــة حصتهــا فــي نتائــج شــركة المحاصــة فــي بيــان الدخــل المجمــع مــن تاريــخ بدايــة ممارســة التأثيــر الفعلــي حتــى تاريــخ 
انتهــاء ممارســة التأثيــر فعليــاً. إن توزيعــات الأربــاح المســتلمة مــن شــركة المحاصــة تخفــض القيمــة الدفتريــة للاســتثمار. كمــا أن التعديــات علــى 
القيمــة الدفتريــة قــد تكــون ضروريــة لتعكــس التغيــرات فــي حصــة المجموعــة فــي شــركة المحاصــة نتيجــة للتغيــرات فــي حقــوق ملكيــة شــركة 
المحاصــة. عنــد وجــود تغيــر مســجل مباشــرةً فــي حقــوق ملكيــة شــركة المحاصــة، تســجل المجموعــة حصتهــا فــي أي تغييــرات فــي بيــان الدخــل 

الشــامل المجمــع.
يتــم اســتبعاد الاربــاح غيــر المحققــة مــن المعامــات مــع شــركة المحاصــة مقابــل حصــة المجموعــة فــي شــركة المحاصــة. كمــا يتــم اســتبعاد الخســائر 
غيــر المحققــة ايضــا مــا لــم تتضمــن المعاملــة دليــا علــى الانخفــاض فــي قيمــة الاصــل المحــول. يتــم تقييــم الانخفــاض فــي قيمــة حصــة المجموعــة 
فــي شــركة المحاصــة عندمــا يكــون هنــاك مؤشــرا علــى انخفــاض قيمــة الاصــل، أو أن خســائر انخفــاض القيمــة المحققــة فــي ســنوات ســابقة لــم 

تعــد موجــودة.  
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حصة في شركة محاصة )تتمة(
يتــم إعــداد البيانــات الماليــة لشــركة المحاصــة لتاريــخ التقاريــر الماليــة للشــركة الأم أو لتاريــخ قبــل أو بعــد تاريــخ التقاريــر للشــركة الأم بفتــرة لا تزيــد 
عــن ثلاثــة أشــهر. يتــم إجــراء التعديــات المناســبة، متــى أمكــن ذلــك، علــى السياســات المحاســبية غيــر المتماثلــة المطبقــة علــى البيانــات الماليــة 

لشــركة المحاصــة كــي تصبــح متســقة مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. 

عند فقدان السيطرة المشتركة على شركة المحاصة، تقوم المجموعة بقياس وإدراج أي استثمار محتفظ به بقيمته العادلة. 
ــة للاســتثمار  ــر الجوهــري أو الســيطرة المشــتركة والقيمــة العادل ــد فقــدان التأثي ــة لشــركة المحاصــة عن ــن القيمــة الدفتري ــروق ب ــم إدراج أي ف يت

ــان الدخــل المجمــع. المتبقــي ومتحصــات البيــع فــي بي

عقارات استثمارية 
ــار  ــن العق ــزء م ــتبدال ج ــة اس ــة تكلف ــة الدفتري ــن القيم ــة. تتضم ــف المعامل ــا تكالي ــا فيه ــة بم ــاً بالتكلف ــتثمارية مبدئي ــارات الاس ــاس العق تق
الاســتثماري الحالــي وقــت تكبــد التكلفــة فيمــا لــو تم الوفــاء بمعاييــر التحقــق وتســتثني مــن ذلــك تكاليــف الخدمــات اليوميــة للعقــار الاســتثماري. 
لاحقــاً للتســجيل المبدئــي، تــدرج العقــارات الاســتثمارية بالتكلفــة المســتهلكة ناقصــاً مخصــص انخفــاض القيمــة. تســتهلك المبانــي بطريقــة 

القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لهــا التــي تتــراوح بــن 10 إلــى 50 ســنة.

يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة لتحديــد مــا إذا كانــت مســجلة بالزيــادة عــن المبلــغ الممكــن اســترداده وعنــد زيــادة 
القيمــة الدفتريــة عــن المبلــغ الممكــن اســترداده، يتــم خفــض العقــارات إلــى المبلــغ الممكــن اســترداده. 

يتــم عــدم تحقــق العقــارات الاســتثمارية عندمــا يتــم بيعهــا أو عندمــا يتــم ســحب العقــار الاســتثماري بصفــة دائمــة مــن الاســتخدام ولا يتوقــع 
أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن بيعــه. يــدرج الفــرق بــن صافــي متحصــات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل فــي بيــان الدخــل المجمــع فــي 

ســنة عــدم التحقــق.

تتــم التحويــات إلــى أو مــن العقــارات الاســتثمارية فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغيــر فــي الاســتخدام. بالنســبة للتحويــات مــن عقــار اســتثماري 
إلــى عقــار يشــغله مالــك، تمثــل التكلفــة المقــدرة للمحاســبة اللاحقــة القيمــة العادلــة فــي تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام. إذا تم تحويــل العقــار 
الــذي يشــغله مالــك إلــى عقــاراً اســتثمارياً، تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن هــذا العقــار وفقــاً للسياســة المبينــة ضمــن بنــد الممتلــكات والمعــدات 

حتــى تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام. 

عقارات قيد الإنشاء
تــدرج العقــارات قيــد الإنشــاء بالتكلفــة ناقصــاً أي انخفــاض فــي القيمــة. إن التكاليــف هــي المصروفــات التــي تتكبدهــا المجموعــة والمتعلقة مباشــرةً 

ــاء الأصل.  بإنش

ــى أن  ــروف إل ــي الظ ــرات ف ــداث أو التغي ــير الأح ــا تش ــة عندم ــاض القيم ــد انخف ــاء لتحدي ــد الإنش ــارات قي ــة للعق ــة الدفتري ــة القيم ــم مراجع يت
القيمــة الدفتريــة لــن يمكــن اســتردادها. إذا وجــد مثــل هــذا المؤشــر وعندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة القيمــة التــي يمكــن اســتردادها، يتــم تخفيــض 

الموجــودات إلــى المبلــغ الــذي يمكــن اســترداده.  

ممتلكات ومعدات
تــدرج الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً أي اســتهلاك متراكــم وأي انخفــاض فــي القيمــة )إن وجــد(. وتتضمــن التكلفــة التاريخيــة 

الإنفــاق المتعلــق مباشــرةً بحيــازة البنــود.

تــدرج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل أو تتحقــق كأصــل منفصــل، متــى كان ذلــك مناســباً، فقــط عندمــا تنتقــل إلــى المجموعــة 
ــة  ــدرج كافــة الإصلاحــات والصيان ــوق فيهــا. ت ــة المســتقبلية الخاصــة بالأصــل وعندمــا يمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بصــورة موث المنافــع الاقتصادي

الأخــرى فــي بيــان الدخــل المجمــع خــال الســنة الماليــة التــي تكبــدت فيهــا.

لا تســتهلك الأرض الملــك الحــر. يحتســب الاســتهلاك علــى الموجــودات الأخــرى بطريقــة القســط الثابــت وفقــاً للمعــدلات المحتســبة لشــطب تكلفــة 
كل أصــل علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة كمــا يلــي:

• 10 إلى 50 سنةمباني ومعدات غير منقولة متعلقة بها	

• 5 إلى 10 سنواتأثاث ومعدات	

• 5 سنواتسيارات	

يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة لتحديــد مــا إذا كانــت الموجــودات مســجلة بأكثــر مــن قيمتهــا الممكــن اســتردادها. 
تخفــض الموجــودات إلــى قيمتهــا الممكــن اســتردادها إذا كانــت القيمــة الدفتريــة تزيــد عــن القيمــة الممكــن اســتردادها.

يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية الاقتصادية للممتلكات والمعدات في كل سنة مالية ويتم مراجعتها لتحديد التغيير المادي عند الضرورة.
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ممتلكات ومعدات )تتمة(
إن بنــد الممتلــكات والمعــدات المســجل مبدئيــا يتــم عــدم تحققــه عنــد البيــع او عنــد عــدم توقــع الحصــول علــى منافــع اقتصاديــة مــن اســتخدامه 

او بيعــه. 
وتسجل أي ارباح او خسائر من عدم تحقق الموجودات في بيان الدخل المجمع عند استبعاد الاصل. 

أعمال رأسمالية قيد التنفيذ
ــا  ــي تتكبده ــات الت ــي المصروف ــف ه ــد(. إن التكالي ــة )إن وج ــي القيم ــاض ف ــاً أي انخف ــة ناقص ــذ بالتكلف ــد التنفي ــمالية قي ــال الرأس ــدرج الأعم ت

ــة. ــودات ذات الصل ــة الموج ــى فئ ــه إل ــم تحويل ــل، يت ــام الأص ــور إتم ــل. ف ــاء الأص ــرةً بإنش ــة والمتعلقــة مباش المجموع
ــي  ــرات ف ــداث والتغي ــير الأح ــا تش ــة عندم ــي القيم ــاض ف ــد الانخف ــذ لتحدي ــد التنفي ــمالية قي ــال الرأس ــة للأعم ــة الدفتري ــة القيم ــم مراجع يت
الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن اســتردادها. إذا ظهــرت أي مــن هــذه المؤشــرات وعندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة القيمــة الممكــن 

اســتردادها المقــدرة، يتــم خفــض الموجــودات إلــى قيمتهــا الممكــن اســتردادها. 

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية
تجــري المجموعــة تقييــم بتاريــخ كل تقاريــر ماليــة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن أصــل مــا قــد تنخفــض قيمتــه. فــإذا مــا توفــر مثــل 
هــذا المؤشــر أو عنــد طلــب اختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي للأصــل، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل. إن المبلــغ الممكــن 
ــاء الاســتخدام أيهمــا أعلــى ويتــم  ــة للأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد ناقصــاً تكاليــف البيــع أو قيمتــه أثن اســترداده للأصــل؛ ويمثــل القيمــة العادل
تحديدهــا لــكل أصــل علــى أســاس إفــرادي مــا لــم يكــن الأصــل منتجــاً لتدفقــات نقديــة مســتقلة علــى نحــو كبيــر عــن تلــك التــي يتــم إنتاجهــا 
مــن الموجــودات أو مجموعــات الموجــودات الأخــرى، عندئــذ يتــم تقييــم المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل كجــزء مــن وحــدة إنتــاج النقــد التــي ينتمــي 
إليهــا. عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة لأصــل مــا )أو وحــدة إنتــاج النقــد( عــن المبلــغ الممكــن اســترداده، يعتبــر الأصــل )أو وحــدة إنتــاج النقــد( قــد 

انخفضــت قيمتــه ويخفــض إلــى قيمتــه الممكــن اســتردادها. 

عنــد تقييــم القيمــة أثنــاء الاســتخدام، تخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة الــى القيمــة الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم يعكــس 
تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للأمــوال والمخاطــر المحــددة للأصــل )أو وحــدة إنتــاج النقــد(. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف 

البيــع، يتــم اســتخدام طريقــة تقييــم مناســبة. إن هــذه العمليــات المحاســبية يتــم تأييدهــا بمؤشــرات القيمــة العادلــة المتاحــة.

ــم تعــد  ــى أن خســائر انخفــاض القيمــة المســجلة ســابقاً ل ــاك أي دليــل عل ــد مــا إذا كان هن ــة لتحدي ــر مالي ــخ كل تقاري ــر بتاري يتــم إجــراء تقدي
موجــودة أو قــد انخفضــت. فــإذا مــا توفــر مثــل هــذا المؤشــر، فــإن المبلــغ الممكــن اســترداده هــو المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل حيــث أنــه تم تســجيل 

خســارة انخفــاض القيمــة الأخيــرة. فــي هــذه الحالــة يتــم زيــادة القيمــة الدفتريــة للأصــل إلــى قيمتــه الممكــن اســتردادها. 

إن مبلــغ الزيــادة لا يمكــن أن يتجــاوز القيمــة الدفتريــة التــي تم تحديدهــا بالصافــي بعــد الاســتهلاك مــا لــم يتــم تســجيل خســارة انخفــاض فــي 
القيمــة للأصــل فــي الســنوات الســابقة. يســجل هــذا العكــس فــي بيــان الدخــل المجمــع. بعــد هــذا العكــس، يتــم تعديــل الاســتهلاك المحمــل فــي 
ــة، بشــكل منتظــم علــى مــدي المتبقــي مــن عمــره  ــة المعدلــة للأصــل، ناقصــاً أي قيمــة تخريدي ــد القيمــة الدفتري الســنوات المســتقبلية لتحدي

الإنتاجــي.

أسهم الخزينة
يتــم المحاســبة عــن أســهم الشــركة الأم الخاصــة كأســهم خزينــة وتــدرج بمقابــل الشــراء بمــا فــي ذلــك التكاليــف المتعلقــة بهــا مباشــرةً. عنــد 
ــل أي  ــة(. تحم ــهم الخزين ــي أس ــاهمين )احتياط ــوق المس ــن حق ــع ضم ــل للتوزي ــر قاب ــل غي ــاب منفص ــي حس ــاح ف ــدرج الأرب ــة، ت ــهم الخزين ــع أس بي
خســائر محققــة علــى نفــس الحســاب فــي حــدود الرصيــد الدائــن علــى هــذا الحســاب. ويتــم تحميــل أي خســائر إضافيــة الــى الأربــاح المرحلــة ثــم 
الاحتياطيــات. إذا تم تحقيــق أربــاح مــن بيــع أســهم الخزينــة لاحقــا، فإنهــا تســتخدم أولاً لمبادلــة أي خســائر مســجلة ســابقاً فــي الاحتياطيــات والأربــاح 
المرحلــة وحســاب احتياطــي أســهم الخزينــة. لا يتــم توزيــع أي أربــاح نقديــة علــى هــذه الأســهم. إن إصــدار أســهم المنحــة يزيــد عــدد أســهم الخزينــة 

وفقــاً لنســبة التوزيعــات ويخفــض متوســط التكلفــة للســهم الواحــد دون أن يؤثــر علــى إجمالــي تكلفــة أســهم الخزينــة.

مخصصات 
يكــون معــه مــن نتيجــة لحــدث ســابق  أو اســتدلالي(  )قانونــي  التــزام حالــي  المجموعــة  يكــون علــى   يقيــد المخصــص فقــط عندمــا 
المحتمــل )أي الاحتمــال المرجــح أكثــر مــن عدمــه( أن يتطلــب ذلــك تدفقــاً صــادراً للمــوارد الاقتصاديــة لتســوية الالتــزام، مــع إمكانيــة إجــراء تقديــر 

موثــوق لمبلــغ الالتــزام. 

ويتــم مراجعــة المخصصــات فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة وتعديلهــا لتعكــس أفضــل تقديــر حالــي. وعندمــا يكــون تأثيــر القيمــة الزمنيــة للنقــد 
ــزام. ــة للمصروفــات المتوقــع تكبدهــا لتســوية الالت ــه كمخصــص هــو القيمــة الحالي ــرف ب ــغ المعت ــاً، فيجــب أن يكــون المبل جوهري
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السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	2
ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	2.5

مطلوبات محتملة
لا يتــم إدراج المطلوبــات المحتملــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع ولكــن يتــم الإفصــاح عنهــا فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع مــا لــم يكــن احتمــال تدفــق 

المــوارد التــي تشــتمل علــى منافــع اقتصادية مســتبعداً.

لا يتــم إدراج الموجــودات المحتملــة ضمــن بيــان المركــز المالــي المجمــع بــل يتــم الإفصــاح عنهــا فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع عندمــا يكــون تحقيــق منافــع 
ــة محتملاً. اقتصادي

الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة 	3

إن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة يتطلــب مــن الإدارة وضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات تؤثــر على المبالــغ المدرجــة للإيــرادات والمصروفات 
والموجــودات والمطلوبــات والإفصــاح عــن المطلوبــات المحتملــة فــي تاريــخ التقريــر. ومــع ذلــك، فــإن عــدم التأكــد مــن الافتراضــات والتقديــرات يمكــن أن 

ينتــج عنــه تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للأصــل أو الالتــزام المتأثــر فــي المســتقبل.

الأحكام 
لتطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، قامــت الإدارة باتخــاذ الأحــكام الهامــة التاليــة بغــض النظــر عــن تلــك التــي تتضمــن تقديــرات والتــي 

لهــا اكبــر الأثــر علــى المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة:

التزامات التأجير التشغيلي- المجموعة كمؤجر
ــود  ــروط وبن ــم ش ــاً لتقيي ــة، وفق ــررت المجموع ــا. وق ــة به ــاري الخاص ــتثمار العق ــة الاس ــى محفظ ــاري عل ــار تج ــر عق ــات تأجي ــة ترتيب ــت المجموع أبرم
الترتيبــات- مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن مــدة التأجيــر لا تمثــل نســبة كبيــرة مــن العمــر الاقتصــادي للعقــار التجــاري - وبنــاءً علــى القيمــة العادلــة 

ــا الماديــة لملكيــة هــذه العقــارات وتقــوم بالمحاســبة عــن هــذه العقــود كعقــود تأجيــر تشــغيلي.  للأصــل، أن تحتفــظ بكافــة المخاطــر والمزاي

دمج الأعمال
تقــوم المجموعــة بحيــازة شــركات تابعــة تمتلــك عقــارات. فــي تاريــخ الحيــازة، تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كانــت الحيــازة تمثــل حيــازة أعمــال. تقــوم 
المجموعــة بالمحاســبة عــن الحيــازة كدمــج الأعمــال عندمــا يتــم حيــازة مجموعــة متكاملــة مــن الأنشــطة بالإضافــة إلــى العقــار. ولمزيــد مــن التحديــد، 
يتــم التركيــز علــى المــدى الــذي عنــده يتعــن اتخــاذ إجــراء جوهــري، وبالتحديــد، مــدى تقــديم الخدمــات الإضافيــة مــن قبــل الشــركة التابعــة )أي 
الصيانــة والنظافــة والأمــن وحفــظ الدفاتــر والخدمــات الفندقيــة... الــخ(. تتحــدد أهميــة أي إجــراء بالرجــوع إلــى إرشــادات معيــار المحاســبة الدولــي 

40 حــول الخدمــات الإضافيــة.

ــع تكلفــة  ــات. يتــم توزي ــازة مجموعــة موجــودات ومطلوب ــازة أعمــال، يتــم المحاســبة عنهــا كحي ــازة شــركات تابعــة لا تمثــل حي عندمــا تكــون حي
الحيــازة علــى الموجــودات والمطلوبــات التــي تم حيازتهــا اســتناداً إلــى قيمتهــا العادلــة ذات الصلــة ولا يتــم تحقــق شــهرة أو ضرائــب مؤجلــة عنهــا.

تصنيف العقارات
يتعــن علــى إدارة المجموعــة اتخــاذ قــرار عنــد حيــازة عقــار مطــور أو قيــد التطويــر ســواء كان يجــب تصنيفــه كعقــار للمتاجــرة أو عقــار اســتثماري 

أو ممتلــكات ومعــدات.

تصنف المجموعة العقار كعقار للمتاجرة إذا تم شراؤه بصفة أساسية بغرض بيعه في سياق العمل المعتاد.

تصنف المجموعة العقار كعقار استثماري إذا تم شراؤه لتوليد إيرادات تأجير أو لزيادة قيمته الرأسمالية أو لاستخدام مستقبلي غير محدد.

تصنف المجموعة العقار كممتلكات ومعدات عندما يتم حيازته بغرض أن يشغله المالك.

تصنيف الاستثمارات في أسهم
يتم تصنيف كافة الاستثمارات كمتاحة للبيع.

انخفاض قيمة الموجودات المالية المتاحة للبيع
تقــوم المجموعــة بمعاملــة الموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع علــى أنهــا انخفضــت قيمتهــا إذا كان هنــاك انخفــاض كبيــر أو متواصــل فــي القيمــة 
العادلــة بمــا يقــل عــن تكلفتهــا أو عندمــا يكــون هنــاك دليــل موضوعــي آخــر بوجــود انخفــاض فــي القيمــة. إن عمليــة تحديــد الانخفــاض »الكبيــر« 
أو »المتواصــل« تتطلــب قــرارات أساســية. إضافــة إلــى ذلــك، تقــوم المجموعــة بتقييــم العوامــل الأخــرى بمــا فــي ذلــك التقلبــات العاديــة فــي أســعار 

الأســهم بالنســبة للأســهم المســعرة والتدفقــات النقديــة المســتقبلية وعوامــل الخصــم للأســهم غيــر المســعرة.
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الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تتمة( 	3

انخفاض قيمة المدينين
ــر المبلــغ الممكــن تحصيلــه مــن الأرصــدة المدينــة عندمــا يعــد تحصيــل كافــة المبالــغ بالكامــل أمــراً غيــر ممكنــاً. وبالنســبة لــكل  يتــم عمــل تقدي
مبلــغ مــن المبالــغ الجوهريــة، يتــم عمــل هــذا التقديــر علــى أســاس إفــرادي. يتــم بصــورة مجمعــة تقييــم المبالــغ غيــر الجوهريــة والتــي مــر تاريــخ 

اســتحقاقها دون تحصيلهــا ويتــم احتســاب مخصــص لهــا حســب طــول فتــرة التأخيــر اســتناداً إلــى معــدلات الاســترداد التاريخيــة.

التقديرات والافتراضات 
فيمــا يلــي الافتراضــات الرئيســية التــي تتعلــق بالأســباب المســتقبلية والأســباب الرئيســية الأخــرى لعــدم التأكــد مــن التقديــرات بتاريــخ التقاريــر 
الماليــة والتــي لهــا مخاطــر كبيــرة تــؤدي إلــى إجــراء تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خــال الســنة الماليــة اللاحقــة:

تقييم أدوات في أسهم غير مسعرة
يستند عادةً تقييم أدوات في الأسهم غير المسعرة إلى أحد العوامل التالية:

• معاملات حديثة في السوق بشروط تجارية بحتة؛ أو	
• القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبير؛ أو	
• معامل الربحية أو معامل ربحية محدد للأعمال؛ أو	
• التدفقات النقدية المتوقعة المخصومة بالأسعار الحالية المطبقة على البنود ذات شروط وسمات مخاطر متماثلة؛ أو	
• نماذج تقييم أخرى. 	

ــرات هامــة. ويوجــد عــدد مــن الاســتثمارات  ــد التدفقــات النقديــة وعوامــل الخصــم للاســتثمارات فــي أســهم غيــر مســعرة يتطلــب تقدي إن تحدي
حيــث لا يمكــن تحديــد هــذه التقديــرات بصــورة موثــوق منهــا. ونتيجــة لذلــك، فــإن هــذه الاســتثمارات تــدرج بالتكلفــة ناقصــاً انخفــاض القيمــة 

)إيضــاح 8(.

إيرادات استثمارات 	4

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

474,2851,351,344ربح بيع موجودات مالية متاحة للبيع

131,096162,073إيرادات توزيعات أرباح 
────────────────────

605,3811,513,417
════════════════════

ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم  	5

الأساسية:
ــى  ــركة الأم عل ــاهمي الش ــاص بمس ــنة الخ ــح الس ــيم رب ــق تقس ــن طري ــركة الأم ع ــاهمي الش ــة بمس ــية الخاص ــهم الأساس ــة الس ــب ربحي تحتس

ــة(. ــهم الخزين ــتبعاد أس ــد اس ــنة )بع ــال الس ــة خ ــة القائم ــهم العادي ــدد الأس ــح لع ــط المرج المتوس

المخففة:
تحتســب ربحيــة الســهم المخففــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم عــن طريــق تقســيم ربــح الســنة الخــاص بمســاهمي الشــركة الأم، المعــدل بتأثيــر 
تحويــل خيــارات شــراء الأســهم للموظفــن، علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــال الســنة زائــداً المتوســط المرجــح لعــدد 
الأســهم العاديــة التــي قــد يتــم إصدارهــا عنــد تحويــل كافــة خيــارات شــراء الأســهم للموظفــن. لا يوجــد لــدى الشــركة الأم خيــارات أســهم قائمــة 

بموجــب برنامــج خيــارات شــراء الأســهم للموظفــن كمــا فــي 31 ديســمبر 2017.  
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ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم )تتمة( 	5

20172016

15,814,98112,228,328ربح السنة الخاص بمساهمي الشركة الأم )دينار كويتي(
────────────────────

491,901,177492,951,169المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة )بعد استبعاد أسهم الخزينة( 
────────────────────

 24.81فلس32.15 فلسربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم
════════════════════

 

النقد والأرصدة لدى البنوك  	6

يتكون النقد والأرصدة لدى البنوك مما يلي: 

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

25,64419,884النقد في الصندوق 

4,869,8916,553,133الأرصدة لدى البنوك
────────────────────

4,895,5356,573,017
════════════════════

تمثل الأرصدة لدى البنوك حسابات بنكية جارية لا تحمل فائدة محتفظ بها لدى بنوك تجارية.

مدينون وموجودات أخرى  	7

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

1,696,3131,446,745المستحق من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية 

292,940568,588إيجارات مستحقة 

57,38641,527أرصدة موظفين مدينة )إيضاح 20(

ً 260,6891,070,866ودائع ومصروفات مدفوعة مقدما

8,076,78910,724,443دفعات مقدماً لمقاولين*

449,351674,171مستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 20(

2,462,8891,629,143مدينون آخرون
────────────────────

13,296,35716,155,483
════════════════════

*خــال الســنة، قامــت المجموعــة بســداد مدفوعــات مقدمًــا للمقــاول الرئيســي لقــاء إنشــاء مشــروع العاصمــة بمبلــغ 7,437,485 دينــار كويتــي )2016: 
ــار كويتي( 10,297,548 دين

إن الأرصدة المدينة من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية والإيجارات لا تحمل فائدة ويتم سدادها عادةً على فترات تتراوح بين 30-90 يوماً. 



2017
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 

كما في 31 ديسمبر 2017

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع وشركاتها التابعة

التقريـــــــر  السنـــــــوي

66

مدينون وموجودات أخرى )تتمة( 	7

إن الحركة في مخصص انخفاض قيمة المستحق من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية والإيجارات هي كما يلي:

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

323,636315,604كما في 1 يناير

300,0008,032مخصص انخفاض القيمة للسنة
──────────────────

623,636323,636كما في 31 ديسمبر
══════════════════

ــر منخفضــة  ــع ولكــن غي ــة والإيجــارات المتأخــرة الدف ــزلاء دار الرعاي ــدق ون ــزلاء الفن ــل الأرصــدة المســتحقة مــن ن كمــا فــي 31 ديســمبر، كان تحلي
القيمــة كمــا يلــي: 

متأخرة ولكن غير منخفضة القيمة

غير متأخرة
أو منخفضة 

30ً إلى 60 يوماًأقل من 30 يوماًالقيمة 60ً إلى 90 يوما ً 90 إلى 120 يوما المجموع120 إلى 365 يوما

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

2017156,517718,720147,926117,67195,525752,8941,989,253
══════════════════════════════════════════════════════════

2016127,626857,451262,744112,215104,524550,7732,015,333
══════════════════════════════════════════════════════════

إن الأرصدة المستحقة من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية والإيجارات تتضمن المبالغ بالعملات الرئيسية التالية:

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

1,741,1911,568,972دينار كويتي

248,062207,135اليورو

239,226    -جنيه إسترليني
──────────────────

1,989,2532,015,333
══════════════════

موجودات مالية متاحة للبيع 	8

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

112,750137,228محافظ مدارة مسعرة

266,328962,349محفظة مدارة غير مسعرة

4,987,5436,013,416أوراق مالية غير مسعرة
────────────────────

5,366,6217,112,993
════════════════════
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موجودات مالية متاحة للبيع )تتمة( 	8

ــة كمــا هــي  ــة فــي الســوق والقيمــة العادل ــم إدراجهــا وفقــاً لأســعار الشــراء المعلن ــدارة المســعرة اســتثمارات فــي أســهم ويت ــل المحافــظ الم تمث
محــددة مــن قبــل مــدراء المحافــظ. 

تمثــل المحفظــة المــدارة غيــر المســعرة اوراق ماليــة غيــر مســعرة بمبلــغ 266,328 دينــار كويتــي )2016: 962,349 دينــار كويتــي( ويتــم إدراجهــا بأخــر صافــي 
ــار  ــغ 482,480 دين ــري المحفظــة. خــال الســنة، ســجلت الشــركة الأم خســارة مــن انخفــاض القيمــة بمبل ــل مدي قيمــة موجــودات مقــدرة مــن قب

كويتــي )2016 لا شــيء( مقابــل هــذه الاســتثمارات فــي أوراق ماليــة.

إن الأوراق الماليــة غيــر المســعرة بمبلــغ 4,987,544 دينــار كويتــي )2016: 6,013,416 دينــار كويتــي( مدرجــة بالتكلفــة ناقصــاً انخفــاض القيمــة. ســجلت 
الإدارة خســارة مــن انخفــاض القيمــة بمبلــغ 500,000 دينــار كويتــي )2016: 548,813 دينــار كويتــي( مقابــل هــذه الاســتثمارات اســتناداً إلــى أحــدث 

معلومــات متوفــرة لديهــا.

يتــم تقييــم الموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع )باســتثناء الأوراق الماليــة غيــر المســعرة( وفقــاً للقيمــة العادلــة وتصنيفهــا ضمــن الجــدول الهرمــي 
لقيــاس القيمــة العادلــة فــي إيضــاح 26.

استثمار في شركة محاصة 	9

يمثــل هــذا البنــد حصــة المجموعــة بنســبة 50% )2016: 50%( فــي شــركة محاصــة فــي المملكــة المتحــدة، شــركة كــي بروبرتــي انفســتمنتس، وتقــوم 
الشــركة بتأجيــر العقــارات وتطويرهــا.

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

القيمة الدفترية للاستثمار في شركة المحاصة:

8,356,69014,494,630كما في 1 يناير

2,590,844741,751الحصة في نتائج شركة محاصة بالصافي بعد الضريبة

(2,604,008)(3,905,000)توزيعات أرباح مستلمة 

(4,275,683)(661,788)تعديل تحويل عملات أجنبية 
────────────────────

6,380,7468,356,690كما في 31 ديسمبر
════════════════════

حصة في بيان المركز المالي لشركة المحاصة:

1,070,5731,027,126موجودات متداولة

18,149,68523,800,994موجودات غير متداولة

(2,423,701)(2,134,436)مطلوبات متداولة

(14,047,729)(10,705,076)مطلوبات غير متداولة
────────────────────

6,380,7468,356,690صافي الموجودات
════════════════════

حصة في إيرادات ونتائج شركة المحاصة:

3,517,3193,374,823إيرادات
════════════════════

2,590,844741,751النتائج
════════════════════
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عقارات استثمارية 	10

أرض ملك حر 
دينار كويتي

مباني
دينار كويتي

عقارات قيد الإنشاء
دينار كويتي

المجموع
دينار كويتي

التكلفة

97,491,97065,213,10521,589,389184,294,464الرصيد كما في 1 يناير 2017 

32,251,93633,434,686-    1,182,750 إضافات

186,669517,243129,143833,055 تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

98,861,38965,730,34853,970,468218,562,205الرصيد كما في 31 ديسمبر 2017 
════════════════════════════════════

 الاستهلاك المتراكم وانخفاض القيمة

28,436,673-    2,606,86825,829,805الرصيد كما في 1 يناير 2017

1,938,906-    1,938,906-    المحمل للسنة

1,020,605-    420,605600,000 خسائر انخفاض القيمة

103,040-    2,834100,206تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

31,499,224-    3,030,30728,468,917الرصيد كما في 31 ديسمبر 2017
════════════════════════════════════

95,831,08237,261,43153,970,468187,062,981صافي القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2017 
════════════════════════════════════
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عقارات استثمارية )تتمة( 	10

أرض ملك حر 
دينار كويتي

مباني
دينار كويتي

عقارات قيد الإنشاء
دينار كويتي

المجموع
دينار كويتي

التكلفة

181,905,889 24,974,899  58,783,825 98,147,165 الرصيد كما في 1 يناير 2016

4,523,530 4,508,180 15,350  -   إضافات

 -   )6,957,244(6,957,244  -   المحولات من أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

)2,134,955()936,446( )543,314( )655,195(تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

97,491,97065,213,10521,589,389184,294,464الرصيد كما في 31 ديسمبر 2016
════════════════════════════════════

 الاستهلاك المتراكم وانخفاض القيمة

24,743,117  -   23,134,743 1,608,374 الرصيد كما في 1 يناير 2016

1,985,124  -   1,985,124  -   المحمل للسنة

1,843,053  -   789,315 1,053,738  خسائر انخفاض القيمة

)134,621( -   )79,377()55,244( تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

28,436,673 -   2,606,86825,829,805الرصيد كما في 31 ديسمبر 2016
════════════════════════════════════

 155,857,791 21,589,389  39,383,300  94,885,102صافي القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2016
════════════════════════════════════

تم تســجيل عقــارات اســتثمارية بقيمــة دفتريــة تبلــغ 155,792 دينــار كويتــي )2016: 155,792 دينــار كويتــي( باســم أحــد الامنــاء. وقــد أكــد الأمــن 
كتابــةً أن الشــركة الأم هــي المالــك المســتفيد مــن هــذه العقــارات.

يتضمن العقار قيد الإنشاء تكاليف اقتراض مرسملة متراكمة بمبلغ 12,206,958 دينار كويتي )2016: 8,172,151 دينار كويتي(.

كويتــي  دينــار   352,246,885 بمبلــغ  المجمــع  المالــي  المركــز  بيــان  تاريــخ  فــي  كمــا  الاســتثماري  للعقــار  العادلــة  القيمــة  تقديــر   تم 
)2016:  353,227,014دينــار كويتــي(. بالنســبة للعقــارات المحليــة، تســتند القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية إلــى التقييمــات التــي تم إجراءهــا 
مــن قبــل مقيمــن مســتقلين معتمديــن، أحدهمــا بنــك محلــي والآخــر مقيــم محلــي معتمــد ذا ســمعة جيــدة. أمــا بالنســبة للعقــارات الخارجيــة، 
ــتند  ــا تس ــن. كم ــتقلين معتمدي ــن مس ــن خارجي ــل مقيم ــن قب ــا م ــن تم إجراءهم ــى تقييم ــتثمارية إل ــارات الاس ــة للعق ــة العادل ــتند القيم تس
ــم  ــات التقيي ــث إن مدخ ــوق. وحي ــة الس ــرادات ومقارن ــملة الإي ــات ورس ــة المبيع ــاليب مقارن ــل أس ــة مث ــم مقبول ــاليب تقيي ــى أس ــات إل التقييم
الجوهريــة تســتند إلــى البيانــات المعروضــة فــي الســوق، فقــد تم تصنيــف هــذه العقــارات ضمــن المســتوى 3 مــن الجــدول الهرمــي للقيمــة العادلــة. 

عنــد تقديــر القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية، فــإن أعلــى وأفضــل اســتخدام للعقــارات وهــو اســتخدامها الحالــي.

تعرضــت بعــض العقــارات بمبلــغ 15,365,086 دينــار كويتــي للخســارة مــن انخفــاض القيمــة بمبلــغ 1,020,065 دينــار كويتــي. وتتــم تحديــد هذا اســتناداً 
إلــى التقييــم المســتقل المعتمــد المبــن أعــاه بعــد احتســاب مخاطــر الســوق والســيولة المحــددة.

إن عقــارات اســتثمارية بمبلــغ 71,794,141 دينــار كويتــي )2016: 71,794,141 دينــار كويتــي( مكفولــة بضمــان تمويــل اســامي تم الحصــول عليــه مــن 
شــركة تابعــة محليــة بمبلــغ 46,250,000 دينــار كويتــي )2016: 39,750,000 دينــار كويتــي(. وفقــا لشــروط الالتــزام، لا يحــق للمقرضــن الرجــوع علــى 

الشــركة الأم فــي حــال العجــز عــن الســداد )إيضــاح 14(. 
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دائنون ومطلوبات أخرى  	12
2017

دينار كويتي
2016

دينار كويتي

5,250,3435,231,606دائنون 

3,521,907275,090محتجزات دائنة

3,727,0553,417,870مصروفات مستحقة

640,770778,274تأمينات من المستأجرين ومن نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية

ً 1,135,6211,174,056إيجارات مستلمة مقدما

4,535,4924,138,507مكافأة نهاية خدمة للموظفين

2,289,7811,771,002دائنون آخرون
────────────────────

21,100,96916,786,405
════════════════════

تمويل تجاري 	13

يستحق التمويل التجاري السداد تعاقدياً كما يلي:

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

3,314,1739,921,408أقساط مستحقة خلال سنة واحدة

6,294,3795,759,452أقساط مستحقة خلال سنة إلى سنتين

1,122,438971,817أقساط مستحقة خلال سنتين إلى ثلاثة سنوات

1,152,791971,817أقساط مستحقة خلال ثلاث سنوات إلى أربعة سنوات

17,257,54016,226,414أقساط مستحقة بعد أربعة سنوات
────────────────────

29,141,32133,850,908
════════════════════

يتم قيد التمويل محدد الأجل بالعملات التالية:

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

2,250,0009,000,000دينار كويتي

21,689,84920,037,724يورو 

5,201,4724,813,184جنيه إسترليني 
────────────────────

29,141,32133,850,908
════════════════════

يستحق التمويل التجاري على أقساط دورية على فترات مختلفة تمتد تواريخ استحقاقها حتى ديسمبر 2041. 

يحمــل التمويــل التجــاري المــدرج بالدينــار الكويتــي معــدلات فائــدة متغيــرة تتــراوح بــن0.75% الــى 1.5% ســنوياً )2016: 0.75% الــى 1.5% ســنوياً( فــوق 
معــدل الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي.

يحمل التمويل التجاري المدرج باليورو معدلات فائدة متغيرة تتراوح بين 1.5% الى 2% سنوياً )2016: 1.5% الى2% سنوياً( فوق معدل يوريبور.

تم الحصــول علــى تمويــل تجــاري بمبلــغ 26,891,321 دينــار كويتــي )2016: 24,850,908 دينــار كويتــي( مــن شــركة تابعــة أجنبيــة بموجــب شــروط لا يحــق 
للمقرضــن بموجبهــا الرجــوع علــى الشــركة الأم فــي حــال العجــز عــن الســداد. 
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تمويل إسلامي   	14
2017

دينار كويتي
2016

دينار كويتي

95,336,89072,223,928تمويل مرابحة  

4,350,0004,400,000تمويل وكالة  
────────────────────

99,686,89076,623,928
════════════════════

يستحق التمويل الإسلامي السداد تعاقديا كما يلي:

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

7,378,9874,188,667أقساط مستحقة خلال سنة واحدة

900,0002,250,000أقساط مستحقة خلال سنة إلى سنتين

9,350,0001,000,000أقساط مستحقة خلال سنتين إلى ثلاثة سنوات

9,350,0009,450,000أقساط مستحقة خلال ثلاث سنوات إلى أربعة سنوات

72,707,90359,735,261أقساط مستحقة بعد أربعة سنوات
────────────────────

99,686,89076,623,928
════════════════════

إن متوســط معــدل الربــح الخــاص بالتمويــل الإســامي خــال الســنة هــو بنســبة 1.5% ســنويا )2016: 1.5% ســنوياً( فــوق معــدل الخصــم المعلــن مــن 
قبــل بنــك الكويــت المركــزي. 

تم الحصــول علــى تمويــل إســامي بمبلــغ 46,250,000 دينــار كويتــي )2016: 39,750,000 دينــار كويتــي( مــن قبــل شــركة تابعــة محليــة تمــت حيازتهــا 
خــال ســنة 2011، ومكفــول بضمــان أرض كعقــار اســتثماري بقيمــة دفتريــة تبلــغ71,791,141 دينــار كويتــي )71,791,141:2016دينــار كويتــي( مملــوك 

للمجموعــة. وفقــا لشــروط الالتــزام، لا يحــق للمقرضــن الرجــوع علــى الشــركة الأم فــي حــال العجــز عــن الســداد )إيضــاح 10(. 

رأس المال والجمعية العمومية السنوية  	15

فــي الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي الشــركة الأم المنعقــدة فــي 15 مــارس 2017، وافــق المســاهمون علــى توزيعــات أربــاح نقديــة بقيمــة 
20 فلــس للســهم للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2016 )2015: 20 فلــس للســهم( بمبلــغ9,844,669 دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2015: 9,858,669 

دينــار كويتــي( للمســاهمين المســجلين فــي ذلــك التاريــخ والتــي تم دفعهــا لاحقــاً. 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، يتكــون رأس المــال المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع مــن 512,723,413 ســهماً )31 ديســمبر 2016: 512,723,413 ســهماً( 
بقيمــة 100 فلــس )31 ديســمبر 2016: 100 فلــس( لــكل ســهم مدفوعــة نقــداً.

بالنســبة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017، اقتــرح مجلــس إدارة الشــركة الأم توزيعــات أربــاح نقديــة بقيمــة 20 فلــس )2016: 20 فلــس( لــكل 
ســهم. ســوف يتــم دفــع توزيعــات الأربــاح النقديــة، فــي حالــة موافقــة الجمعيــة العموميــة للمســاهمين عليهــا، إلــى المســاهمين بعــد الحصــول  

علــى الموافقــات الرقابيــة اللازمــة.
	

أسهم خزينة  	16

ــبة  ــادل نس ــا يع ــهمها، بم ــن أس ــهم( م ــهم )2016: 19,789,949 س ــدد 21,278,655 س ــركة الأم بع ــت الش ــمبر 2017، احتفظ ــي 31 ديس ــا ف كم
4.15% )2016: 3.86%( مــن إجمالــي رأس المــال المصــدر كمــا فــي ذلــك التاريــخ. وقــد بلغــت القيمــة الســوقية لهــذه الأســهم فــي تاريــخ التقاريــر 
الماليــة7,511,365  دينــار كويتــي )2016: 7,025,432 دينــار كويتــي(. وقــد تم تحديــد احتياطيــات الشــركة الأم بمــا يعــادل تكلفــة أســهم الخزينــة علــى 

أنهــا غيــر قابلــة للتوزيــع. 
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الاحتياطي الإجباري  والاحتياطي الاختياري  	17

وفقـــاً لمتطلبــات قانــون الشــركات والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يجــب تحويــل نســبة 10% مــن ربــح الســنة قبــل حصــة مؤسســة الكويــت 
للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الإجبــاري. قــررت الشــركة الأم اســتمرار 
هــذا التحويــل الســنوي علــى الرغــم مــن تجــاوز رصيــد الاحتياطــي نســبة %50 مــن رأس المــال. إن ذلــك الجــزء الــذي يزيــد عــن نســبة %50 مــن رأٍس 
المــال المدفــوع هــو فقــط المتــاح للتوزيــع. إن توزيــع هــذا الرصيــد مــن الاحتياطــي محــدد بالمبلــغ المطلــوب لتوزيــع أربــاح لا تزيــد عــن 5% مــن رأس المــال 

المدفــوع فــي الســنوات التــي لا تســمح فيهــا الأربــاح المتراكمــة بتأمــن هــذا الحــد.

وفقـــاً لمتطلبــات النظــام الأساســي للشــركة الأم، يجــب تحويــل نســبة 10% مــن ربــح الســنة قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي 
ــاري. ــى الاحتياطــي الاختي ــس الإدارة إل ــأة أعضــاء مجل ــزكاة ومكاف ــة وال ــة الوطني ــم العمال ــة دع وضريب

في عام 2012، وافق مساهمو الشركة الأم على اقتراح مجلس الادارة بوقف التحويلات السنوية الى الاحتياطي الاختياري.

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 	18

إن مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 120,000 دينــار كويتــي تخضــع لموافقــة الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي الشــركة الأم. تم اعتمــاد 
ــنوية  ــة الس ــة العمومي ــل الجمعي ــن قب ــمبر 2016 م ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــي للس ــار كويت ــغ 120,000 دين ــس الإدارة بمبل ــاء مجل ــأة أعض مكاف

ــاح 20(. ــارس 2017 )إيض ــخ 15 م ــدة بتاري ــركة الأم المنعق ــاهمي الش لمس

شركات تابعة  	19

إن تفاصيل الشركات التابعة مبينة فيما يلي: 

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسنسبة الملكية اسم الشركة

31 ديسمبر 
2017

31 ديسمبر 
2016

محتفظ بها بشكل مباشر:

شركة قابضةألمانيا%90.89%90.89هدية القابضة ذ.م.م.

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة%50.00%50.00دروبريدج سيكيورتيز ليمتد *

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة%100.00%100.00شركة الصالحية الدولية للاستثمار المحدودة  

إدارة مشاريعالكويت%99.00%99.00شركة بنيان الصالحية لإدارة المشاريع ذ.م.م.

عقارات الكويت%99.74%99.74شركة العاصمة العقارية ش.ك.م 

عقاراتمملكة البحرين %100.00%100.00شركة الصالحية العقارية البحرين ش.ش.و

محتفظ بها من خلال هدية القابضة ذ.م.م.

تأجير عقاراتألمانيا%100.00%100.00سارك ذ.م.م.

شركة غير عاملة ألمانيا%50.00%50.00دانة ليبينستل ذ.م.م *

تشغيل دار رعايةألمانيا%40.00%40.00دانة سينيورنأينشتونجن ذ.م.م. *

تقديم خدمات إلى دار الرعايةألمانيا%40.00%40.00دانة أمبولانتيه فيجداينسته ذ.م.م. *

تقديم خدمات إلى دار الرعايةألمانيا%40.00%40.00دانة سرفيسز ذ.م.م. )جريدو ذ.م.م.( *

محتفظ بها من خلال شركة صالحية انترناشونال انفستمنتس ليمتد:

عقاراتالمملكة المتحدة%100.00%100.00صالحية جيرسي ليمتد  

عقاراتالمملكة المتحدة%100.00%100.00صالحية انفستمنت )برمنجهام( ليمتد 

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة%100.00%100.00إنجلبي ليمتد 

عقاراتالمملكة المتحدة%100.00%100.00صالحية انفستمنت ريزدنشال ليمتد



2017 التقريـــــــر  السنـــــــوي

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع وشركاتها التابعة

75

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
في 31 ديسمبر 2017

شركات تابعة )تتمة( 	19

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسنسبة الملكية اسم الشركة

31 ديسمبر 
2017

31 ديسمبر 
2016

محتفظ بها من خلال شركة بنيان الصالحية لإدارة المشاريع ذ.م.م.:

عقاراتسلطنة عمان%99.00%99.00الصويحرة العقارية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان%99.00%99.00الصويحرة للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان%99.00%99.00الصويحرة العالمية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان%99.00%99.00الوقيبة العقارية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان%99.00%99.00الوقيبة للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان%99.00%99.00الحد للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان%99.00%99.00عمق العقارية ش.م.م.

تنتهــي الســنة الماليــة لجميــع الشــركات التابعــة الســابقة فــي 31 ديســمبر باســتثناء شــركة دروبريــدج ســيكيورتيز ليمتــد وشــركة إنجلبــي ليمتــد 
وشــركة الصالحيــة الدوليــة للاســتثمار المحــدودة حيــث تنتهــي الســنة الماليــة لهــذه الشــركات فــي 30 نوفمبــر. 

ــا ليبينســتل  ــد وشــركة دان ــدج ســيكيورتيز ليمت ــع شــركة دروبري ــة فــي 31 ديســمبر 2017، اســتمرت المجموعــة فــي تجمي * خــال الســنة المنتهي
ذ.م.م وشــركة دانــة سينيورنأينشــتونجن ذ.م.م. وشــركة دانــة أمبولانتيــه فيجداينســته ذ.م.م. وشــركة دانــة سرفيســز ذ.م.م. )جريــدو ذ.م.م.( حيــث إن 

المجموعــة تتحمــل غالبيــة مخاطــر الملكيــة بحيــث يمكنهــا الاســتفادة مــن أنشــطتها. 

معاملات مع أطراف ذات علاقة 	20

تمثــل الأطــراف ذات علاقــة المســاهمين الرئيســيين وشــركات المحاصــة وأعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة العليــا للمجموعــة وشــركات يســيطرون 
عليهــا أو يمارســون عليهــا تأثيــراً ملموســاً ويتعاملــون مــع المجموعــة. يتــم الموافقــة علــى سياســات تســعير وشــروط هــذه المعامــات مــن قبــل إدارة 

الشــركة الأم. 

إن المعاملات التي تمت مع أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان الدخل المجمع هي كما يلي:

20172016

دينار كويتيدينار كويتي

120,000120,000مكافأة أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 18(
 

إن الأرصدة لدى أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان المركز المالي المجمع هي كما يلي:

شركات تخضع 
لسيطرة مشتركة

أطراف ذات 
المجموع المجموع علاقة أخرى

 20172016

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي دينار كويتي 

57,38657,38641,527-    موظفون مدينون )إيضاح 7(

449,351674,171-    449,351مستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 7(

إن المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة تستحق القبض عند الطلب ولا تحمل فائدة.
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مكافأة موظفي الإدارة العليا:
إن مكافأة موظفي الإدارة العليا للمجموعة خلال السنة هي كما يلي:

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

638,622618,147مزايا قصيرة الأجل 

269,025107,667مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
────────────────────

907,647725,814
════════════════════

21	 معلومات القطاعات 

تراقــب الإدارة نتائــج التشــغيل لقطاعاتهــا بصــورة منفصلــة لغــرض اتخــاذ القــرارات حــول توزيــع المــوارد وتقييــم الأداء. يتــم تقييــم أداء القطــاع 
اســتنادا ًإلــى بيــان الدخــل المجمــع للقطاعــات المبينــة فــي الجــدول أدنــاه:

تتضمن نتائج القطاع الإيرادات والمصروفات المتعلقة مباشرةً بقطاع:
• : تتمثل في تطوير وتأجير العقارات.	 		 عمليات عقارية 
• : تتمثل في نشاطات الضيافة الفندقية من خلال فندق جي دبليو ماريوت – الكويت وفندق    	 		  عمليات فندقة 

				         كورت يارد الكويت ومركز الراية للمؤتمرات - الكويت.  
• : تتمثل في أنشطة الرعاية التي تقوم بها الشركة التابعة.	 		 عمليات دور الرعاية
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أهداف وسياسات إدارة المخاطر 	22

تمثــل المخاطــر جــزءاً رئيســياً فــي أنشــطة المجموعــة ولكــن يتــم إدارة هــذه المخاطــر بطريقــة التحديــد والقيــاس والمراقبــة المســتمرة وفقــاً لقيــود المخاطــر 
والأدوات الرقابيــة الأخــرى. إن هــذه الطريقــة فــي إدارة المخاطــر ذات أهميــة كبيــرة لاســتمرار المجموعــة فــي تحقيــق الأربــاح ويتحمــل كل فــرد بالمجموعــة 

مســئولية التعــرض للمخاطــر فيمــا يتعلــق بالمســئوليات المنوطــة بــه. 

تتكــون المطلوبــات الماليــة الرئيســية للمجموعــة مــن أدوات ماليــة غيــر مشــتقة مثــل التمويــل التجــاري والإســامي والدائنــن. إن الغــرض الرئيســي 
ــات التــي تقــوم بهــا المجموعــة. إن المجموعــة لديهــا موجــودات ماليــة متنوعــة مثــل المدينــن  ــل أنشــطة العملي ــات الماليــة هــو تموي لهــذه المطلوب

والأرصــدة لــدى البنــوك والودائــع الثابتــة والموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع.

إن المخاطر الرئيسية الناتجة عن الأدوات المالية هي مخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة.

ــع  ــك وض ــي ذل ــا ف ــر بم ــاملة للمخاط ــن الإدارة الش ــيان ع ــؤولان الرئيس ــا المس ــي هم ــق الداخل ــر والتدقي ــة المخاط ــركة الأم ولجن ــس إدارة الش إن مجل
ــاه. ــة مــن هــذه المخاطــر الموجــزة أدن ومراجعــة واعتمــاد سياســات إدارة كل فئ

مخاطر السوق
ــي أســعار الســوق.  ــرات ف ــة بســبب التغي ــة المســتقبلية لأداة مالي ــة أو التدفقــات النقدي ــب القيمــة العادل إن مخاطــر الســوق هــي مخاطــر تقل

ــة ومخاطــر أســعار الأســهم.  ــدة ومخاطــر أســعار العمــات الأجنبي ــات مــن المخاطــر: مخاطــر أســعار الفائ ــة فئ تتضمــن أســعار الســوق ثلاث

مخاطر أسعار الفائدة
ــرات فــي  ــة بســبب التغي ــة المســتقبلية لاداة مالي ــة أو التدفقــات النقدي ــب القيمــة العادل ــدة هــي مخاطــر احتمــال تقل إن مخاطــر أســعار الفائ
أســعار الفائــدة الســوقية. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر التغيــر فــي أســعار الفائــدة الســوقية يتعلــق بصــورة أساســية بالتزامــات الديــن طويلــة الأجــل 

للمجموعــة التــي لهــا معــدلات فائــدة متغيــرة.

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة مــن احتمــال تأثيــر التغيــرات فــي أســعار الفائــدة علــى الأربــاح المســتقبلية أو علــى القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة. 
ــر  ــرة. تدي ــة ومتغي ــدة ثابت ــدلات فائ ــل مع ــي تحم ــاري الت ــل التج ــة والتموي ــع الثابت ــق بالودائ ــا يتعل ــدة فيم ــعار الفائ ــر أس ــة لمخاط ــرض المجموع تتع

المجموعــة هــذه المخاطــر عــن طريــق الاحتفــاظ بمزيــج مناســب مــن القــروض ذات معــدلات الفائــدة الثابتــة والمتغيــرة. 

يتم مراقبة المراكز بصورة دورية للتأكد من بقاء المراكز في الحدود الموضوعة.

يوضــح الجــدول التالــي حساســية ربــح الســنة للتغيــرات المحتملــة بصــورة معقولــة فــي أســعار الفائــدة مــن حيــث النقــاط الأساســية اعتبــاراً مــن 
بدايــة الســنة. يســتند هــذا الاحتســاب إلــى الأدوات الماليــة ذات المعــدل المتغيــر للمجموعــة المحتفــظ بهــا فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة، مــع الحفــاظ 

علــى كافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة. 

الزيادة / النقص 
في النقاط الأساسية

التأثير على الربح قبل 
حصة مؤسسة الكويت 
للتقدم العلمي وضريبة 

دعم العمالة والزكاة 
ومكافأة مجلس الإدارة

دينار كويتي

2017

25958دينار كويتي
2554,225يورو

2513,004جنيه إسترليني

2016

2517,250دينار كويتي

2550,094يورو

2512,033جنيه إسترليني

ــر  ــة غي ــر مماثل ــركات غي ــا ح ــج عنه ــي ينت ــة الت ــث إن الأدوات المالي ــل، حي ــاس مماث ــى أس ــدة إل ــعار الفائ ــي أس ــركات ف ــى الح ــية إل ــتند الحساس تس
ــة.  جوهري
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أهداف وسياسات إدارة المخاطر )تتمة( 	22
مخاطر السوق )تتمة( 	

مخاطر العملات الأجنبية 
إن مخاطــر العمــات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار 
صــرف العمــات الأجنبيــة. يتعلــق تعــرض المجموعــة لمخاطــر التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة بصــورة أساســية بصافــي اســتثمارات 

المجموعــة فــي شــركات تابعــة أجنبيــة حيــث أن تعــرض المجموعــة لمخاطــر العمــات الأجنبيــة علــى الموجــودات والمطلوبــات الماليــة ليــس جوهريــا. 

يوضح الجدول التالي حساسية التغيرات في أسعار العملات الأجنبية، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة.
 

20172016

التغير في 
أسعار العملات 

التأثير 
على بيان الدخل 

المجمع
التغير في 

سعر العملات 

التأثير 
على بيان الدخل 

المجمع

دينار كويتي%دينار كويتي%

العملة

(184,230)1%(196,035)1%اليورو

(44,919)1%(50,566)1%الجنيه الإسترليني

مخاطر أسعار الأسهم
ــل إدارة  ــن قب ــهم م ــعار الأس ــر أس ــدار مخاط ــهم. ت ــي أس ــتثمارات ف ــة للاس ــة العادل ــي القيم ــر ف ــن التغي ــهم م ــعار الأس ــر أس ــج مخاط تنت
الاســتثمارات المباشــرة فــي الشــركة الأم مــن خــال تنويــع الاســتثمارات مــن حيــث القطاعــات الجغرافيــة وتركــز أنشــطة قطاعــات الأعمــال. تتضمــن 
اســتثمارات المجموعــة المســعرة أوراق ماليــة ضمــن محفظــة الاســتثمارات الأجنبيــة )مــدارة مــن قبــل مؤسســة ماليــة أجنبيــة( ذات الحساســية 

ــة المعروفــة.  للمؤشــرات العالمي

ــي 31  ــا ف ــع كم ــة للبي ــة المتاح ــودات المالي ــة للموج ــة العادل ــي القيم ــر ف ــة التغي ــة )نتيج ــوق الملكي ــي حق ــاملة ف ــرادات الش ــى الإي ــر عل إن التأثي
ــي:  ــا يل ــة، وكم ــرى ثابت ــرات الأخ ــة المتغي ــاظ بكاف ــع الاحتف ــوق، م ــرات الس ــي مؤش ــة ف ــورة معقول ــل بص ــر المحتم ــة التغي ــمبر 2017( نتيج ديس

20172016

التغيرات 
في أسعار الأسهم

التأثير
 على إيرادات شاملة 

أخرى 

التغيرات
في أسعار الأسهم

التأثير
 على إيرادات شاملة 

أخرى 

دينار كويتي%دينار كويتي%مؤشرات السوق

511,349-/+55,638-/+العالمية

مخاطر الائتمان
إن مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر احتمــال عــدم قــدرة أحــد أطــراف الأداة الماليــة علــى الوفــاء بالتزاماتــه مســبباً خســارة ماليــة للطــرف الآخــر. تديــر 
ــق وضــع حــدود للأطــراف المقابلــة مــن الأفــراد ومجموعــات الأطــراف المقابلــة. تقــوم المجموعــة أيضــاَ بمراقبــة  المجموعــة مخاطــر الائتمــان عــن طري

التعــرض لمخاطــر الائتمــان وتقــوم بتقييــم الجــدارة الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة. 

يقتصــر الحــد الأقصــى لتعــرض المجموعــة للمخاطــر علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة المدرجــة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة كمــا هــو موجــز 
دناه:  أ
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أهداف وسياسات إدارة المخاطر )تتمة( 	22
مخاطر الائتمان )تتمة( 	

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

4,869,8916,553,133أرصدة لدى البنوك )إيضاح 6(

2,633,2062,328,290ودائع ثابتة 

4,509,5283,686,003مدينون )إيضاح 7( 

449,351674,171مستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 7(
────────────────────

12,461,97613,241,597إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان
════════════════════

إن التعــرض لمخاطــر الائتمــان علــى الأرصــدة لــدى البنــوك والودائــع الثابتــة لا يعتبــر جوهريــاً، حيــث إن الأطــراف المقابلــة هــي مؤسســات ماليــة ذات 
ســمعة جيــدة ومــاءة ائتمانيــة مرتفعــة.

لا تتعامــل المجموعــة إلا مــع الأطــراف المعروفــة وذوي المــاءة الائتمانيــة. تشــترط سياســة المجموعــة علــى جميــع العمــاء الراغبــن فــي التعامــل مــع 
المجموعــة وفقــاً لشــروط الائتمــان الخضــوع لإجــراءات التحقــق الائتمانــي. إضافــة إلــى ذلــك، يتــم مراقبــة الأرصــدة المدينــة علــى أســاس مســتمر 
وبالتالــي أصبــح تعــرض المجموعــة للديــون المعدومــة غيــر جوهريــاً )إيضــاح 7(. إن الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر طــرف مقابــل واحــد يبلــغ 719,833 

دينــار كويتــي )2016: 870,888 دينــار كويتــي(. ليــس هنــاك تركــزات كبيــرة لمخاطــر الائتمــان بالمجموعــة. 

ليس لدى المجموعة أي موجودات مالية مكفولة بضمان أو أية تعزيزات ائتمانية أخرى. 

مخاطر السيولة 
إن مخاطــر الســيولة هــي مخاطــر عــدم قــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها. يمكــن أن تنشــأ مخاطــر الســيولة عــن تغيــرات 
الســوق أو تدنــي درجــة الائتمــان ممــا قــد يتســبب فــي نضــوب بعــض مصــادر التمويــل علــى الفــور. تهــدف المجموعــة للمحافظــة علــى التــوازن بــن 

اســتمرارية ومرونــة التمويــل مــن خــال اســتخدام الحســابات المكشــوفة لــدى البنــوك والتمويــل التجــاري والإســامي.  

يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق المطلوبــات الماليــة للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 و31 ديســمبر 2016 اســتناداً إلــى المدفوعــات 
التعاقديــة غيــر المخصومــة:
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أهداف وسياسات إدارة المخاطر )تتمة( 	22
مخاطر السيولة )تتمة( 	

 

خلال 
3 أشهر

 6-3
أشهر

12-6
أشهر

أكثر من 
سنة واحدة

المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي2017 

4,759,5801,104,038747,4518,818,78715,429,856دائنون ومطلوبات أخرى

431,408434,1343,118,93631,262,10835,246,586تمويل تجاري 

5,979,1641,316,4863,896,626110,144,064121,336,340تمويل إسلامي  
────────────────────────────────────────

11,170,1522,854,6587,763,013150,224,959172,012,782مجموع المطلوبات
════════════════════════════════════════

890,670890,670   -    -    -مطلوبات محتملة 

14,945,30014,945,30029,890,60020,807,88980,589,089التزامات رأسمالية 
────────────────────────────────────────

14,945,30014,945,30029,890,60021,698,55981,479,759اجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات 
════════════════════════════════════════

خلال 
3 أشهر

 6-3
أشهر

12-6
أشهر

أكثر من 
سنة واحدة

المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي2016 

3,199,9872,413,691731,9185,128,24611,473,842دائنون ومطلوبات أخرى

39,966,351 447,408448,3949,898,76129,171,788تمويل تجاري  

2,256,9101,478,3363,446,04186,136,47693,317,763تمويل إسلامي  
─────────────────────────────────────────────

5,904,3054,340,42114,076,720120,436,510144,757,956مجموع المطلوبات
═════════════════════════════════════════════

741,187897,7201,638,907    -    -مطلوبات محتملة 

50,541,635    -12,635,40912,635,40925,270,817التزامات رأسمالية 
─────────────────────────────────────────────

12,635,40912,635,40926,012,004897,72052,180,542اجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات 
═════════════════════════════════════════════
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تحليل استحقاق الموجودات والمطلوبات 	23

يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق موجــودات ومطلوبــات المجموعــة. تســتند قائمــة اســتحقاق النقد والنقــد المعــادل والودائــع الثابتــة والمدينون 
ــة.  ــات الســداد التعاقدي ــى ترتيب ــنة إل ــة الس ــي نهاي ــدة ف ــل فائ ــي تحم ــلف الت ــروض والس ــات الأخــرى والق ــون والمطلوب والموجــودات الأخــرى والدائن
تتحــدد قائمــة اســتحقاق باقــي الموجــودات اســتناداً إلــى تقديــر الإدارة لســيولة تلــك الموجــودات. يتــم مراقبــة قائمــة الاســتحقاق مــن قبــل الإدارة 

للتأكــد مــن الاحتفــاظ بالســيولة الكافيــة.

إن قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات كما يلي: 

2017
خلال 

3 أشهر
 6-3
أشهر

12-6
ً شهرا

أكثر من 
سنة واحدة

المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيالموجودات

4,895,535   -   -   -4,895,535النقد والأرصدة لدى البنوك

2,633,206   -   -2,633,206   -ودائع ثابتة 

286,793   -   -   -286,793مخزون

4,799,2993,925,6003,473,5661,097,89213,296,357مدينون وموجودات أخرى

112,7505,253,8715,366,621   -   -موجودات مالية متاحة للبيع

6,380,7466,380,746   -   -   -حصة في شركة محاصة 

187,062,981187,062,981   -   -   -عقارات استثمارية 

76,414,06276,414,062   -   -   -ممتلكات ومعدات
─────────────────────────────────────────────

9,981,6276,558,8063,586,316276,209,552296,336,301إجمالي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

المطلوبات 

5,895,2011,104,038747,45113,354,27921,100,969دائنون ومطلوبات أخرى 

263,393265,1522,785,62825,827,14829,141,321تمويل تجاري  

5,184,500312,5001,881,98792,307,90399,686,890تمويل إسلامي  
─────────────────────────────────────────────

11,343,0941,681,6905,415,066131,489,330149,929,180إجمالي المطلوبات
═════════════════════════════════════════════

144,720,222146,407,121(1,828,750)4,877,116(1,361,467)صافي الموجودات
═════════════════════════════════════════════
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تحليل استحقاق الموجودات والمطلوبات )تتمة( 	23

2016
خلال 

3 أشهر
 6-3
أشهر

12-6
ً شهرا

أكثر من 
المجموعسنة واحدة

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيالموجودات

6,573,017 -     -     -    6,573,017 النقد والأرصدة لدى البنوك

2,328,290 -     -    2,328,290  -    ودائع ثابتة

306,971 -     -     -    306,971 مخزون 

4,076,6086,208,6375,503,101367,13716,155,483مدينون وموجودات أخرى

137,2286,975,7657,112,993 -     -    موجودات مالية متاحة للبيع

8,356,6908,356,690 -     -     -    حصة في شركة محاصة

155,857,791155,857,791 -     -     -    عقارات استثمارية 

71,786,78171,786,781 -     -     -    ممتلكات ومعدات
─────────────────────────────────────────────

5,640,329243,344,164268,478,016     8,536,927    10,956,596 إجمالي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

المطلوبات 

16,786,405 731,9189,266,753 4,374,0432,413,691 دائنون ومطلوبات أخرى

33,850,908 228,058229,5809,463,77023,929,500 تمويل تجاري 

76,623,928 1,958,33372,435,261 1,501,167729,167 تمويل إسلامي 
─────────────────────────────────────────────

12,154,021105,631,514127,261,241   6,103,2683,372,438    إجمالي المطلوبات
═════════════════════════════════════════════

137,712,650141,216,775(6,513,692)   4,853,3285,164,489    صافي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

	

المطلوبات المحتملة والالتزامات الرأسمالية  	24

في تاريخ التقارير المالية، كان على المجموعة المطلوبات المحتملة والالتزامات الرأسمالية التالية:

2017
دينار كويتي

2016
دينار كويتي

890,6701,638,907خطابات ضمان 

80,589,08950,541,635مشروعات انشاءات 

────────────────────

81,479,75952,180,542

════════════════════
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إدارة رأس المال  	25

إن هــدف المجموعــة الرئيســي مــن إدارة رأس المــال هــو ضمــان المحافظــة علــى معــدلات رأس المــال الجيــدة لدعــم الأعمــال التــي تقــوم بهــا وتحقيــق أعلــى 
قيمــة يحصــل عليها المســاهمون. 

تقــوم المجموعــة بــإدارة هيــكل رأس المــال وإجــراء تعديــات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة. للمحافظــة علــى هيــكل رأس المــال أو 
تعديلــه، يجــوز للمجموعــة تعديــل مدفوعــات توزيعــات الأربــاح إلــى المســاهمين أو رد رأس المــال إلــى المســاهمين أو إصــدار أســهم جديــدة.

ــدرج  ــن. تُ ــي الدي ــداً صاف ــال زائ ــي رأس الم ــى إجمال ــوم عل ــن مقس ــي الدي ــل صاف ــذي يمث ــراض ال ــدل الإق ــتخدام مع ــال باس ــة رأس الم ــب المجموع تراق
المجموعــة الدائنــن ومطلوبــات أخــرى والتمويــل التجــاري والإســامي ناقصــا النقــد والارصــدة لــدى البنــوك ضمــن صافــي الديــن. يتضمــن رأس المــال 

ــة.  حقــوق الملكيــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم ناقصــاً احتياطــي القيمــة العادل

 2017
دينار الكويتي

2016
دينار الكويتي

15,429,85611,473,842دائنون ومطلوبات أخرى )باستثناء الإيجارات المستلمة مقدماً ومكافأة نهاية الخدمة للموظفين(

128,828,211110,474,836تمويل محدد الأجل 

(6,573,017)(4,895,535)ناقصاً: النقد والارصدة لدى البنوك 

────────────────

139,362,532115,375,661صافي الدين

────────────────

143,594,975138,802,469حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

(361,547)(123,309)ناقصاً: احتياطي القيمة العادلة

────────────────

143,471,666138,440,922إجمالي رأس المال

────────────────

282,834,198253,816,583رأس المال وصافي الدين

════════════════

%45.46 %49.27معدل الإقراض

════════════════
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القيمة العادلة للأدوات المالية 	26

يتــم تقييــم الموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع )باســتثناء الأوراق الماليــة غيــر المســعرة( وفقــاً للقيمــة العادلــة وتصنيفهــا ضمــن الجــدول الهرمــي 
لقيــاس القيمــة العادلــة فــي إيضــاح 26.

المجموعالمستوى 3المستوى 2المستوى 20171

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

112,750    -    -112,750محافظ مسعرة مدارة )إيضاح 8(

226,328226,328    -    -محفظة غير مسعرة مدارة )إيضاح 8(
────────────────────────────────────

112,750-    226,328339,078
════════════════════════════════════

المجموعالمستوى 3المستوى 2المستوى 1 2016

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

137,228    -    -137,228محافظ مسعرة مدارة )إيضاح 8(

962,349962,349    -    -محفظة غير مسعرة مدارة )إيضاح 8(
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137,228-    962,3491,099,577

════════════════════════════════════

خــال الســنتين المنتهيتــن فــي 31 ديســمبر 2017 و2016، لــم تكــن هنــاك أي تحويــات بــن المســتوى 1 والمســتوى 2 لقياســات القيمــة العادلــة، كمــا 
لــم تكــن هنــاك أيــة تحويــات مــن أو إلــى المســتوى 3 لقياســات القيمــة العادلــة. 

إن القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة لا تختلــف بصــورة ماديــة عــن قيمتهــا العادلــة نظــراً لأن هــذه الموجــودات والمطلوبــات ذات 
فتــرة اســتحقاق قصيــرة الأجــل ويتــم إعــادة تســعيرها علــى الفــور اســتنادا إلــى حركــة الســوق فــي معــدلات الأربــاح.
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ــار  ــغ 2,324,039 دين ــر بمبل ــع عقــار اســتثماري بقيمــة مدرجــة بالدفات ــة فــي 31 ديســمبر 2017، قامــت شــركة المحاصــة ببي لاحقــاً للســنة المنتهي
كويتــي ونتــج عــن ذلــك ربــح بمبلــغ 1,975,235 دينــار كويتــي. ســوف يتــم تســجيل حصــة المجموعــة مــن البيــع فــي البيانــات الماليــة المجمعــة للفتــرة 

التاليــة.
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تم إعــادة تصنيــف بعــض أرقــام المقارنــة لكــي تتوافــق مــع عــرض الســنة الحاليــة. إن إعــادة التصنيــف لــم يكــن لهــا أي تأثيــر علــى المبالــغ المدرجــة 
ســابقاً لصافــي الموجــودات أو صافــي حقــوق الملكيــة أو صافــي نتائــج الســنة أو صافــي الزيــادة/ )النقــص( فــي النقــد والنقــد المعــادل.




