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 قامت الشركة بتقييم أصولها من قبل مقيمين مهنيين 	 

مستقلين بالسوق الخليجى والأوروبى وقد قدرت القيمة 

الســوقية العادلة )لإجمالى الأصــول بمبلغ 573 مليون 

دينار كويتى ) القيمة الدفترية 321 مليون دينار كويتى( 

تقــدر القيمــة الســوقية العادلــة لإجمالــى حقوق 	 

المســاهمين بمبلغ 402 مليون دينــار كويتى )القيمة 

الدفترية 150مليون دينار كويتى(

مجمل الربح إلى إجمالى الإيرادات 
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2018كلمة رئيس مجلس الإدارة

الســادة الكــرام مســاهمي شــركة الصالحيــة 
العقاريــة،،،،

فــي  نســتمر  أن  وســرورنا  دواعــي ســعادتنا  لمــن  إنــه 
التواصــل الســنوي معكــم لنجعلكــم علــى اطــاع تــام 
ــبيل  ــي س ــة ف ــود المبذول ــركة والجه ــل الش ــيرة عم بمس

ــا. ــف ثماره ــج وقط ــل النتائ ــق أفض تحقي
ــي  ــة عــن زمائ ــة عــن نفســي وبالنياب ــه بالأصال كمــا وأن
ــم بأطيــب الأمنيــات  ــس الإدارة أتقــدم لك أعضــاء مجل
ــدودة،  ــم الامح ــى ثقتك ــان عل ــكر والعرف ــص الش وخال
التقريــر  الكريمــة  أياديكــم  بــن  أضــع  بــأن  وأتشــرف 
ــة  ــة العقاري ــركة الصالحي ــة لش ــج المالي ــنوي والنتائ الس

للســنة الماليــة المنتهيــة فــي  31 ديســمبر 2018.
لــم تحمــل ســنة 2018 معهــا أي متغيــرات بــارزة أو مؤثــرة 
ــة  ــبه ثابت ــرة ش ــى وتي ــتمرت عل ــل اس ــر ب ــكل كبي بش
واســتمرت المؤشــرات الايجابيــة والســلبية فــي صراعهــا 
ــات  ــة الايجابي ــت كف ــنة 2018، وإن مال ــال س ــم خ الدائ
ــعار  ــاع أس ــد ارتف ــاً بع ــلبيات خصوص ــة الس ــى كف عل
والمحليــة  العالميــة  الأســواق  ارتفــاع  وكذلــك  النفــط 
واللــذان ســاهما بتعزيــز الاقتصــاد وبعــث روح الطمأنينــة 
والتفــاؤل بــأداء الأســواق وعلــى مســيرة الاقتصــاد المحلــي 

ــي. والعالم

وقــد ســعت الشــركة خــال ســنة 2018 علــى الاســتمرار 
بنهجهــا الاســتراتيجي الراســخ وخططهــا الاســتثمارية 
المدروســة حيــث حققــت اســتقراراً بــارزاً فــي حجــم 
الإيــرادات التشــغيلية علــى الرغــم مــن حالــة شــبه 
الركــود التــي شــابت الســوق العقــاري المحلــي والاقليمــي 
ــي  ــة الاســتراتيجية الت ــى فعالي والعالمــي، ممــا يبرهــن عل
ــنة  ــال الس ــة خ ــة العقاري ــركة الصالحي ــا ش انتهجته
ــو  ــن تأل ــابتها، ول ــي ش ــروف الت ــة الظ ــة لمواجه المنتهي
ــاهمن  ــوق المس ــز حق ــبيل تعزي ــي س ــداً ف ــركة جه الش
ــر  ــال تطوي ــن خ ــا م ــس عليه ــم ينعك ــو دائ ــق نم وتحقي
مشــاريعها فــي الداخــل والخــارج بشــكل يتناســب مــع 
ــة. ــروف المحيط ــرت الظ ــا تواف ــى م ــوق مت ــات الس متطلب

وعــززت الشــركة هــذا النجاحــات بتوقيــع اتفاقيــات 
رســمية لاســتغال مســاحات تأجيريــة فــي مشــروع 
ــركات  ــن الش ــد م ــع العدي ــاء( م ــد الإنش ــة )قي العاصم
ــاحة  ــت المس ــث بلغ ــة، حي ــة والعالمي ــات المحلي والمؤسس
المؤجــرة بالمجمــع التجــاري 43,100 م2 تقريبــاً وبنســبة 
ــزال  ــر، ولات ــة للتأجي ــاحات القابل ــي المس ــن إجمال 60% م
الشــركة تقــوم بدراســة العديــد مــن العــروض الإيجاريــة 
ــادة  ــار الأنســب والأفضــل بمــا يحقــق النجــاح والري لاختي

ــة. ــروع العاصم لمش
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ــد  ــنة 2018 فق ــي لس ــص الأداء المال ــق بملخ ــا يتعل وفيم
حققــت الشــركة ربحــاً بمقــدار 17.3 مليــون دينــار كويتــي 
ــد  ــهم الواح ــس للس ــت 35.07 فل ــهم بلغ ــة س وبربحي
بالمقارنــة مــع العــام الماضــي حيــث بلغــت الربحيــة 
ــس  ــهم32.15 فل ــة س ــي، بربحي ــار كويت ــون دين 15.8 ملي

ــت %9.5. ــاع بلغ ــبة ارتف ــد وبنس ــهم الواح للس
كمــا بلــغ إجمالــي موجــودات الشــركة 321 مليــون دينــار 
ــار  ــون دين ــع   296 ملي ــة م ــي بالمقارن ــام الحال ــي للع كويت

كويتــي للعــام الماضــي أي بارتفــاع مــا نســبته %8.5.
ــار  ــون دين ــى 169 ملي ــات إل ــة المطلوب ــت قيم ــا ارتفع كم
كويتــي فــي العــام الحالــي بالمقارنــة مــع 150 مليــون دينــار 
كويتــي للعــام الماضــي أي بارتفــاع مــا نســبته 13%، وذلــك 
ــت  ــة )تح ــروع العاصم ــة لمش ــات المالي ــة للمتطلب كنتيج

الإنشــاء(.
وفــي الجانــب الآخــر فقــد ارتفعــت حقــوق الملكيــة التــي 
بلغــت 150 مليــون دينــار كويتــي للعــام الحالــي بالمقارنــة 
مــع العــام الماضــي والتــي بلغــت 143 مليــون دينــار كويتــي 

أي بارتفــاع بلــغ مــا نســبته %4.
وبذلــك ارتفعــت القيمــة الدفتريــة إلــى 303 فلــس مقارنــة 
مــع العــام الماضــي التــي بلغــت 279 فلــس أي بارتفــاع بلــغ 

مــا نســبته %9.
مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار أن جميــع البيانــات الماليــة 
الســابقة تم تســجيلها حســب التكلفــة التاريخيــة 

والمبنيــة علــى البيانــات الماليــة لســنة 2018.
أمــا فيمــا يتعلــق بالقيمــة الســوقية لإجمالــي الأصــول 
ــن  ــل مقيم ــن قب ــا م ــولاً تم تقييمه ــن أص ــي تتضم والت
ــت  ــد بلغ ــنة 2018 فق ــة س ــي نهاي ــن ف ــن محايدي مهني
حقــوق  أصبحــت  وبذلــك  كويتــي  دينــار  مليــون   573
ــول  ــم الأص ــادة تقيي ــض إع ــا فائ ــاف إليه ــة والمض الملكي
ــك  ــع بذل ــاً لترتف ــي تقريب ــار كويت ــون دين ــغ 402 ملي مبل
القيمــة الدفتريــة حســب القيمــة العادلــة للســهم إلــى 

ــد. ــهم الواح ــس للس 783 فل
ــاء  ــأة لأعض ــص مكاف ــس الإدارة تخصي ــرح مجل ــا اقت كم
المجلــس لســنة 2018 بمبلــغ وقــدره -/120,000 دينــار كويتــي 
)-/120,000 دينــار كويتــي لســنة 2017(، حيــث تخضــع 
لموافقــة الجمعيــة العامــة الســنوية لمســاهمي الشــركة.

واقتــرح مجلــس إدارة الشــركة القيــام بتوزيــع أربــاح 
نقديــة بقيمــة 20 فلــس للســهم الواحــد عــن عــام 2018 
ــراح  ــذا الاقت ــع ه ــى أن يخض ــنة 2017( عل ــس لس )20 فل
لموافقــة الجمعيــة العامــة الســنوية لمســاهمي الشــركة 
يــوم  نهايــة  فــي  الشــركة  ســجات  فــي  المقيديــن 

الاســتحقاق.

حضرات المساهمن الكرام،،،،
ختاماً،،،

نتوجــه لكــم بجزيــل الشــكر والعرفــان على مســاندتكم 
للجهــود  ومقدريــن  مثمنــن  لنــا،  الدائــم  ودعمكــم 
أعضــاء  الســادة  مــن  المبذولــة  المتتاليــة  والعطــاءات 
مجلــس الإدارة والجهــاز التنفيــذي وجميــع العاملــن فــي 

ــة. ــا الخارجي ــا وفروعه ــة إداراته ــركة بكاف الش
نســأل الله العلــي القديــر أن نكــون قــد نجحنــا فــي تنميــة 
ــق  ــاهمن وتحقي ــوق المس ــم حق ــركة وتعظي ــول الش أص
الأربــاح المرجــوة وأن يوفقنــا الله للمزيــد مــن التقــدم 
فــي الأعــوام القادمــة لنبنــي جميعــاً مســتقباً مشــرقاً 
ــداً يخــدم مســاهمي الشــركة ويحقــق مصالحهــم  وجدي

ــم. ــم وتطلعاته وطموحاته
كمــا ندعــو الله لنــا ولكــم بالتوفيــق والنجــاح فــي ظــل 
قيــادة أميــر البــاد المفــدى صاحــب الســمو الشــيخ 
صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح حفظــه الله ورعــاه، قائــد 
ــن  ــده الأم ــي عه ــاء، وول ــاء والبن ــز العط ــانية ورم الانس
ــس  ــاح، ورئي ــر الصب ــد الجاب ــواف الأحم ــيخ ن ــمو الش س
ــاح  ــد الصب ــارك الحم ــر المب ــيخ جاب ــوزراء الش ــس ال مجل
ــدق  ــاً بأص ــم جميع ــن له ــيدة، متوجه ــه الرش وحكومت

ــاء. ــر والثن ــكر والتقدي ــارات الش عب
ــا  ــروه وتمنياتن ــن كل مك ــعبها م ــت وش ــظ الله الكوي حف
للجميــع بــدوام الصحــة والعافيــة والترابــط لرفعــة شــأن 

وطننــا الحبيــب.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير ،،،

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة

2018كلمة رئيس مجلس الإدارة
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مشروع العاصمة
وصلت شــركة الصالحية العقارية إلى المراحل الأخيرة من 
الأعمال لمشروع العاصمة وفق الجدول الزمني المنصوص 
والمتفق عليه والذي يتكون أصلاً من مجموعة من العقارات 
التجارية والاســتثمارية بمنطقة الشرق وتشكل بمجملها 
جزء من جزيرة بمساحة 21,414 م2 يندر وجودها في منطقة 
العاصمة ويعتبر أكبر مشــروع تجاري داخل مدينة الكويت 
موزعة على النحو التالي: 7,358 م2 قسائم تجارية – 10,611 
م2 قسائم اســتثماري/مكاتب تجارية – 3,445 م2 استثماري 
)فندق( محاطة بأراضي للدولة تقارب 18,738 م2، تحيط بها 
الشــوارع من أربعة جهات منها شارعين مهمين هما شارع 

عبدالعزيز الصقر )الشهداء سابقاً( وشارع خالد بن الوليد.

الفكرة التطويرية للمشروع :
قامت الشــركة بإســناد أعمال دراسة المشــروع وتطويره 
لكبرى المكاتب الاستشارية العالمية وذلك كلاً وفق نشاطه 
والمهــام التطويرية الموكلة له بالمشــروع وذلك حتى تم 
الوصول للصيغة النهائية المثلى لمشــروع العاصمة بعد 
تطوير كامل عقارات الشــركة مجتمعــة مع أراضي الدولة 
المحيطة بها وفق رؤية عصرية وعقارية تتلاءم مع معطيات 
السوق وتلبي طلباته وتعيد الرونق والثقل التجاري المعهود 

لمدينة الكويت كمركز مالي وتجاري للدولة.

مكونات المشروع :
ويتكون مشــروع العاصمة من عدة عناصر وأجزاء أساسية 

تشكل ذلك الصرح الهام والمميز وهي كما يلي:

أولا :  الجزء التجاري :
هو عبارة عن مجمع تجاري على مساحة 19,668 م2 مكون من 
أربعة سراديب ســيتم بناء السرداب الرابع على جزء بسيط 
من حدود العقار لاســتغلاله للخدمات الميكانيكية وعلى 
كامل حدود العقار باقي السراديب ممثل بالسردابين )الثاني 
والثالث( لاستغلالهما كمواقف ســيارات لخدمة المجمع 
وسرداب أول سيتم استغلاله بالكامل تجارياً يعلوه الطابق 
الأرضي وعدد ســتة أدوار سيتم استغلالها كمحال للتجزئة 

ومطاعم ومقاهي وأنشطة ترفيهية وسينما ونادي صحي.

ثانيا : الجزء الفندقي من المشروع :
عبارة عن فنــدق يلــي الأدوار المخصصة للجــزء التجاري 
ويتكون من 11 دور مكونة مــن 164 جناح مع خدماتهم من 

مطاعم وقاعات متعددة الأغراض ونادي صحي.

ثالثا : الجزء المكتبي من المشروع :
وهو عبارة عن برج مكاتب مساحته 1,746 م2 مكون من طابق 
أرضي و)54 دور( مستغل بالكامل كمكاتب تجارية وخدمات 
59,700 م2، بمتوســط مساحة  وبمســاحة تأجيرية تعادل 
مفردة للطابق تبلغ ما بين 1,150 م2 إلى 1,350 م2 كمساحة 

وسطية لكل دور.

رابعا : الجزء الخدمي من المشروع :
يتكون من عدة مباني سيتم استغلالها كمواقف للسيارات 
منها ما هو مقام على أرض الشركة ومنها على أرض الدولة 
وبعدد إجمالي يقارب 2,000 موقف موزعة بطريقة تســهل 
على رواد الجــزء التجاري والمكتبي والفندقي اســتغلالها 
حيــث تم وصل جميع مكونات المشــروع بجســور وأنفاق 

للمشاة والمركبات موزعة بمرونة وكفاءة عالية.
وفيما يتعلق بأعمال تنســيق الموقع والساحات المحيطة 
بها فقد حرصنا على توفير مداخل ومخارج منفصلة لكامل 
عناصر المشــروع لتضمــن الكفاءة القصوى لانســيابية 
الحركة المرورية وتفادياً لمعضلة الازدحام التي قد تســبب 
بإزعــاج رواده ومرتاديــه، كما حرصت الشــركة على توفير 
مســاحات خارجية تشــتمل على زراعات تجميلية وأعمال 
تنســيق للموقع وأماكــن للجلوس للراغبين بالجلســات 
الخارجية والتمتع بالطقس خلال فصلي الشتاء والربيع وفق 
حلول معمارية تتماشى مع الشــكل المعماري والوظيفي 

للمشروع.

المرحلة التنفيذية للمشروع ) الوضع الحالي (: 
قامت الشــركة بوضع حجر أساس تنفيذ المشروع في بداية 
الربع الرابع من عام 2015 حيث تم إســناد الأعمال التنفيذية 
والفنية لكبرى الشركات المتخصصة وقامت الشركة بوضع 
خطط وتصور اســتراتيجي لإنهاء المشروع والبدء بتشغيله 
على مراحل، وذلك وفق جدول زمني دقيق يرســم كامل مراحل 
التنفيــذ لجميع أجزاء المشــروع ومكوناتــه بحرفية عالية 
وبصورة منطقية تضمن الانتهاء بالوقت المحدد أو الحد الأدنى 

من التأخير الذي قد يتسبب بصورة خارجة عن الإرادة.
خلال عام 2018 تــم الانتهاء من الأعمال الخرســانية للجزء 
التجاري ومبنى مواقف الســيارات تحت الأرض، بالإضافة إلى 
السراديب والدور الأرضي و3 أدوار من الجزء المكتبي بالمشروع 
وتــم البدء أيضا بأعمال التشــطيبات الداخليــة والخارجية 

وأعمال الواجهات للجزء التجاري من المشروع.

أعمال التأجير بالمشروع :
قامت الشــركة بالبدء بعملية تسويق المشروع بمخاطبة 
عــدة جهات وماركات عالمية وذلك لمــا لها من دور إيجابي 
برســم خارطــة المشــروع المســتقبلي وتوجهاته على 

المساحات التأجيرية المتوسطة والصغيرة.
ولقد كان باكورة ذلك قيام الشركة بتوقيع اتفاقيات رسمية 
مع العديد من الشــركات والمؤسسات العالمية والمحلية 
المشــهورة وذائعة الصيت عالمياً ومحلياً، وتشــمل على 

التالي:
- متجر غاليري لافاييت      
- سوق مونوبري – هايبر ماركت     
- شركة السينما الكويتية الوطنية     

- يو أف سي جيم – النادي الصحي   
- ناشيونال جيوغرافيك للترفيه العائلي 

- شركة إكسايت الغانم للالكترونيات     
- بلاي        

- سكاي زون       
وقد بلغ مجمل المســاحات المؤجرة بنهاية العام 2018 نحو 
43,100 م2 ما نســبته 60% من إجمالي المســاحات القابلة 
للتأجير في مشروع العاصمة، وبذلك تسير استراتيجية الإدارة 
في تسويق المشروع على النحو المخطط له، في شغل أكبر 
مســاحة ممكنة لأبرز العلامات التجارية في وقت قياســي 
وبأسعار مناســبة، ويقوم الفريق الإداري والتسويقي للشركة 
حالياً على تســويق المســاحات المتبقية المتوسطة منها 
والصغيرة داخل المشروع للحصول على قيم إيجارية أعلى من 

التعاقدات التي تمت، تضمن أفضل عائد على الاستثمار.
وأخيراً فقد حرصت شركة الصالحية العقارية على استثمار 
كامــل خبراتهــا الفنيــة والمالية في مشــروع العاصمة 
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حيــث يعتبر أكبر صرح عقاري يقــام للقطاع الخاص حالياً 
داخل مدينــة الكويت من حيث مســاحة الأرض الإجمالية 
والتكاليف المالية ومن المتوقع أن تصل التكلفة التقديرية 
للمشروع 178 مليون دينار كويتي، علماً بأن تمويل المشروع 
ســيكون ذاتياً من محفظة الشركة بالإضافة إلى الاقتراض 

من البنوك.

شركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه
يعد التوقيع مع ناشــيونال جيوغرافيك لاستغلال مساحات 
تأجيرية في مشروع العاصمة بمثابة نقطة انطلاق قوية لإقامة 
أول مراكز الترفيه العائلي تحــت العلامة التجارية العالمية 
)National Geographic Ultimate Explorer( في دولة الكويت 
ويعتبر الأول في الشرق الأوســط، وذلك بالشراكة بين شركة 
الصالحية العقارية وشــركة )iP2( للترفيه العائلي )صاحبة 
الامتياز الحصري لشركة ناشــيونال جيوغرافيك الأمريكية(، 
حيث تم تأســيس شــركة كويتية تابعة تحت اسم شركة 
الصالحيــة العالمية لمراكز الترفيه )ش.م.م( تســاهم فيها 
شركة الصالحية العقارية بنسبة 90% وشركة )iP2( بنسبة 

.%10
 National Geographic( وســوف يقدم مركز الترفيه العائلي
Ultimate Explorer( والذي ســيقام على مســاحة 5,061 م2 
خدماتــه لكافة أفراد الأســرة من خلال مراكز الاستكشــاف 
الممتعــة والتفاعلية لمحاكاة العالــم والغابات والصحاري 

والمناطق القطبية المتجمدة والمحيطات العميقة والفضاء 
الخارجــي والتفاعل مــع الكائنات الحية لاكتســاب المزيد 
من المعرفة والثقافة، وتعتبر شــركة ناشيونال جيوغرافيك 
والتي يقع مركزها الرئيسي بالولايات المتحدة الأمريكية من 
الشــركات المهتمة بتقديم خدمات الترفيه والتعليم بطرق 
مبتكرة وإبداعية وتفاعلية وستقوم بفتح فروع جديدة لها في 
جميع أنحاء العالم لتعزيز انتشارها، وهذا المشروع يعمل على 
توفير جو ترفيهي للعائلة داخل المول ويعزز نســبة المترددين 
على المول سواء للتسوق أو لقضاء يوم عائلي ترفيهي متكامل، 
حيث أن للمشــروع فائدة تســويقية وترويجية بجانب العائد 
المادي، وسيتم الإشــراف على المشروع من خلال إدارة كاملة 
من مديرين متخصصين في هذا المجال ومشرفين وموظفين 

ذوي خبرة في إدارة المراكز الترفيهية الحديثة.
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مجمع الصالحية التجاري – أصالة وعراقة
مجمــع الصالحية التجــاري هو أول مجمع متعــدد ومختص في 
مجال التجزئة والترفيه إذ تم افتتاحه في عام 1978 ليتسم بالريادة 
والأولوية في منطقة الخليج العربــي، ومن خلال تغييره لمفهوم 
التسوق التجاري في المنطقة آنذاك وتصميمه بمستوى عالي من 
الحرفية والذي حافظ على مكانته حتى يومنا هذا باعتباره من أرقى 

وأفخم المجمعات التجارية في الكويت والمنطقة المجاورة.

يحتوي المجمع على مجموعة رائعة من الماركات العالمية الشهيرة 
والمقاهي والمطاعم الفاخرة في ثلاثة أدوار لتجارة التجزئة، تعلوهم 
خمســة أدوار مخصصة للمكاتب التي تشمل مساحة 25,503 م2 
تشغلها مجموعة من كبرى الشــركات والمؤسسات الحكومية 

والتجارية.

يحيط بالمجمــع ثلاثة مرافق مجــاورة له وهم فنــدق جي دبليو 
ماريوت وبرج الســحاب للمكاتب والصالحية بلازا، كما يخدم زبائن 
المجمع والمتســوقين وأصحاب المكاتــب والمحلات 376 موقفاً 
داخلــي تقع تحت المجمع التجاري بالســرداب الاول والثاني، و 428 
موقفــاً خارجياً بمنطقة البلازا المواجهــة للمجمع التجاري، وقد 
تميز مجمع الصالحية التجاري بالحفاظ على الصدارة والريادة من 
خلال التجديد الدائم والتطوير وتوفير جميع الخدمات والاحتياجات 
اللازمة للمستأجرين وبذلك حقق نسبة إشغال كاملة قدرها %100 

لعدة سنوات متتالية.

الصالحية بازا
اهتمت شركة الصالحية العقارية في عام 2005 بإنشاء الصالحية 
بلازا في المنطقة المقابلة لمجمع الصالحية التجاري لإنعاشها 
وتوفيــر منطقة خارجية تجمع الزوار والمتســوقين للاســتمتاع 
بالأجواء اللطيفة في موسمي الشتاء والربيع حيث تحلو الجلسات 
الخارجية مع تحســن الطقس، توفر الصالحية البلازا العديد من 
المطاعم والمقاهي الراقية التي تحيط بها مســاحات منســقة 
بالزهــور الجميلة ونافــورة مائية مضيئة ليلاً على ســطح مبنى 
مواقف الســيارات والذي يحتوي على 428 موقفاً للسيارات موزعة 
على الدور الأرضي والســرداب الأول والثاني، تم توفيرها لخدمة رواد 
الصالحية بلازا والمجمع التجاري المجاور وبإمكان المتسوقين ركن 
سياراتهم باستخدام خدمة ركن السيارات أو بأنفسهم مع قدرتهم 
على الخروج من المواقف باســتخدام ماكينات السداد الآلي التي 
وفرتها الشــركة والتي تسمح لهم بالسداد والخروج من المواقف 

دون اللجوء لأي تدخل بشري.

برج السحاب
يرتبــط برج الســحاب بمجمع الصالحية التجاري بجســر معلق 
في الطابق الميزانين جعل منه جزءاً مهمــاً وتابعاً ومن أبرز الأبراج 
العمرانية إذ يضم البرج عشرين طابقاً للمكاتب الفارهة بمساحة 
10,738 م2 ومســاحة تجارية فــي الأدوار )الســرداب والدور الأرضي 
والميزانين( تشغلها شركات عالمية ومحلية، كما ينفرد بإطلالته 
الجميلة على مدينــة الكويت من خلال موقعــه المميز وبفضل 
الخدمات المتميزة التي تقدمها شركة الصالحية العقارية تمكن 
برج الســحاب من تحقيق نسبة إشــغال كاملة قدرها 100% منذ 

إنشائه عام 1997.
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فندق جي دبليو ماريوت
يتألق فندق “جي دبليو ماريوت” مدينــة الكويت بين فنادق الكويت 
الفاخرة اذ يقدم الفندق تشــكيلة متنوعة من العروض والخدمات 
التي تلبي احتياجات الضيوف سواء الزائرين للعمل أو الترفيه، كما 
يعتبر موقعه استراتيجياً نظراً لاتصاله بمجمع “الصالحية” الفاخر 
الذي يوفر العديد من الخيارات للتسوق والترفيه، كما يبعد الفندق 
دقائق معدودة عن المنطقة التجارية بقلب المدينة و15 دقيقة عن 

مطار الكويت الدولي.

يحتوي الفندق على 313 غرفة وجناح فاخر، إضافة إلى طابق تنفيذي 
يتميز بوجود استراحة شاسعة ومكتبة للقراءة، كما يضم كذلك 
صالة ألعاب رياضية مزودة بأحدث الأجهزة والمعدات، حمام سباحة 
داخلي، منطقة للتشمس وغرف للمساج والبخار، كما يعد الفندق 
ملتقى لأرقــى المطاعم التي تقدم أشــهى المأكــولات العربية 

والعالمية على مدار الساعة.

يعتبــر الفنــدق الخيــار الأمثل لعقــد المؤتمرات والمناســبات 
الاجتماعية وذلك نظراً للقاعات الشاسعة والمتعددة التي يقدمها 
فريق عمل محتــرف في التنظيــم والإدارة، يضــم الفندق قاعات 
متعددة الاســتخدامات في الطابق الأول والطابق ال 16 بمســاحة 
تقدر   بـ 1,560 م2 مما يؤهلها لتصبح واحدة من أهم القاعات لعقد  

الاجتماعات والاحتفالات الكبيرة في الكويت.

وقــد أجرى فندق جي دبليو ماريوت الكويــت العديد من التجديدات 
مؤخراً وذلك لتقديم أعلى مســتوى مــن الخدمة لضيوفه الكرام، 
وتشــمل التجديدات تغيير ســجاد جميع الغرف وممرات الفندق 
لإضافة مظهر عصري وجديد على مظهره، بالإضافة إلى التحديث 

العام لنظام تكييف الهواء.
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مركز الراية التجاري - تجزئة وترفيه
يعد مركز الراية من المشاريع المهمة لشركة الصالحية العقارية 
ولموقعــه المميز في شــرق مدينــة الكويت، جعل منــه مركزاً 
لاســتقطاب الزوار والشركات المحلية والعالمية منذ افتتاحه في 
العام 2003، حيث يحتوي على ثلاثة طوابق تجارية، تضم تشــكيلةً 
واســعةً ومميزةً من المعــارض ومحلات بيع التجزئــة والمقاهي 
والمطاعم، للمركز ســبعة أدوار للمكاتب التجارية، تمتاز بخدمات 
ذات مستوى عالٍ، تم تجهيز مركز الراية التجاري، بمبنى يضم ستة 
أدوار كمواقف للرواد والزائرين يســع 1,400 سيارة، موصولة بجسور 
معلقة مطلة على الراية بلازا، وهي مساحة تقدر بـ 3,000 م2، تتميز 
بانطباع جميل ومريح لكل من يفضل الجلوس خارجاً، حيث تحيط 
بهذه المنطقة مظــلات عصرية ونوافير الميــاه، إضافة للإضاءة 
المبتكرة التي تضفي أجواءً رائعةً لمرتادي هذه المنطقة، مما ساعد 
على استضافة وإقامة مختلف المناسبات والفعاليات والأنشطة 
الترفيهية والاجتماعية التي تهدف لإدخال البهجة والسرور في قلب 

كل زائر ومتسوق.

برج الراية 
يســتحوذ برج الراية على مســاحة 1,265.5 م2 من مشــروع الراية 
المتكامل بارتفاع   300 متر تقريباً يشمل 60 طابقاً مخصصاً للأعمال 
المكتبية والتي تشــغلها كبرى الشــركات المحلية والعالمية، 
يحتوي البرج على 16 مصعداً، موزعين على ثلاثة مداخل بتصميم 
عصري، وتشــطيبات عمرانية ذات مستوى عالي، يخدم كل مدخل 
منهم عدداً من الطوابق، تســهيلاً للوصول للأدوار بسرعة مريحة، 
ويوفر البرج أفضل الخدمات للمســتأجرين من مواقف للسيارات، 
ونظم تكنولوجيا معلومات حديثة ونظــام أمن وصيانة على مدار 
24 ســاعة، وباتباع أســلوب المخطط المفتوح للأدوار، بمساحات 
تأجيرية مناســبة خالية من الأعمدة، تتراوح من 250 م2 إلى 740 م2 
تقريباً، جعل لشاغل الدور مطلق الحرية في اختيار التقسيمات التي 
يراها مناســبة لأعماله، واستمر النشاط خلال عام 2018 في تأجير 

المكاتب القليلة المتبقية ليصل معدل الإشغال إلى %100.
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فندق كورت يارد ماريوت مدينة الكويت
يعتبر فندق كورت يارد ماريوت مدينة الكويت من أحد معالم الكويت 
وذلك نظراً لموقعه الاســتراتيجي في قلب المنطقة التجارية في 
مدينة الكويت وبالقرب من المعالم الســياحية الرئيسية ويبعد 
مسافة 18 كيلو متر فقط عن مطار الكويت الدولي، كما أن اتصاله 
المباشــر بمجمع “الراية” يجعل منه الوجهــة المثالية للعائلات 

الزائرة للكويت بهدف التسوق.

يتكون فندق كورت يارد ماريوت الكويت من 264 من الغرف والأجنحة 
المناسبة لكبار الشــخصيات التي تعزز وســائل الراحة الفاخرة 
وبإطــلالات رائعة على أفق المدينة ومن خــلال التجديد الدائم تم 
اضافة ثلاث فئات جديدة وهي الأجنحة “الدبلوماســية” و”الأميرية” 
و”الملكية” وتتميز الأجنحة الجديدة بتصاميمها وألوانها المميزة 

التي تتماشى مع الجو العام للفندق.

كما يضم الفندق خيارات مميزة لتناول الطعام مثل مطعم وصالة 
أتريوم ومطعم سول آند سبايس الهندي الشهير ومقهى تراميسو 
ومطعم سوشــي الياباني، ويوفر فندق كــورت يارد ماريوت الكويت 
ست غرف للاجتماع تعتبر مثالية للمناسبات الصغيرة والمتوسطة 
الحجم وللدورات التدريبية مجهزة بخدمة إنترنت عالي الســرعة 
ومعدات ســمعية وبصريــة متقدمة لتوفير أفضل مســتوى من 

الخدمة للضيوف.

قاعة الراية
تعد قاعــة “الراية” والتي تديرها إدارة ماريــوت العالمية أحد أفخم 
وأرقى قاعات الحفلات في الكويت، بتجهيزاتها الحديثة والمتطورة 
ومســاحتها الشاســعة التي تقدر بحوالي 1500 م2، تعتبر قاعة 
“الراية” الخيار الأنســب لإقامة جميع أنواع المناسبات والمؤتمرات 
بالكويت سواء منها الصغيرة أو الكبيرة، كما يمكن تقسيم القاعة 
الى ستة قاعات لتناسب أي حدث من أي حجم حسب الرغبة، كما 

توفر مواقف سيارات شاسعة تزيد عن 1,000 موقف.

وتضم »الراية« كذلك فريــق عمل محترف ومتخصص يعتني بأدق 
التفاصيل بأقصى مستوى من الاحترافية، ولكونها من أكبر القاعات 
التي تلبي احتياجات المناسبات الاجتماعية الأكثر شهرة في الكويت، 
 www.arrayaballroomkuwait.com ًأطلقت قاعة الراية موقعًا جديدا
لتوفير جميع المعلومات اللازمة لمنظمي المناســبات وتسهيل 

عملية الحجز.

كما توفر “الراية” جناح خاص للأعراس وقوائم طعام غنية ومتنوعة 
مما يجعل منها الخيار الأول لجميع منظمي الاحتفالات والمناسبات 

الاجتماعية والمعارض.
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المملكة المتحـدة
ملكيات شركة كيه بي آي

هناك قدر كبير من الجدل يدور حول تأثير قرار المملكة المتحدة 
بمغادرة الاتحاد الأوروبي على المملكة المتحدة بشكل عام وعلى 

الاقتصاد البريطاني وسوق العقارات في المملكة المتحدة.
وفقاً لتقدير شــركة CBRE للاستشارات العقارية وهي واحدة 
من أكبر الشركات في العالم في مجال الاستشارات العقارية، 
كما يشير عدد من المؤشرات الحالية إلى أن الاقتصاد البريطاني 
مستمر في عكس النمو القوي مع اقتراب عام 2018 من نهايته، 
علماً أنّ هذه التوقعات موجودة بالرغم من المخاوف من التأثير 
المحتمل لخروج المملكة المتحدة من الاتحاد الأوربي، ومع ذلك، 
تدُعم المرونة الاقتصادية من خلال تحســين البيئة المحلية، 
ويستمر التضخم نتيجة لارتفاع أسعار النفط وتقلبات العملة، 

على الرغم من أن هذه التأثيرات أثبتت حتى الآن أنها مؤقتة.
كما يتابع المســتثمرون الأجانب في السيطرة على صفقات 
الاستثمار في وســط لندن في الربع الثالث، حيث شكل هؤلاء 
المستثمرون نسبة 90% من السوق، أي بزيادة عن النسبة التي 
كانت موجودة في الربع السابق وهي 80%، وعلى مدار الاثني عشر 
شهراً الماضية، شكل المستثمرون الأجانب 83% من إجمالي 
سوق الاستثمار في لندن، وعلى الرغم من أنّ أكبر الصفقات كانت 
تضم مستثمر كوري جنوبي بمبلغ 1.2 مليار جنيه استرليني من 
إجمالي 4.1 مليار جنيه استرليني، إلا أن المستثمرين الأوروبيين 

ما زالوا يشكلون أكبر مجموعة مستثمرين.
أما في ســوق العقارات السكنية، وبشــكل مفاجئ ارتفعت 
أسعار المنازل في وسط لندن بنسبة 1.1% في الربع الثالث، على 
الرغم من تباطئ المستمر في المبيعات بنسبة 13% مقارنة 
بالربع السابق، واستمر سوق المباني الجديدة في التفوق على 
سوق المباني المستعملة من خلال زيادة مبيعات البناء الجديد 
بنســبة 7% في الأشهر التســعة الأولى من عام 2018 مقارنةً 
بالعام الماضي، كما أظهر سوق الإيجارات علامات قوة مع نمو 

الإيجارات بنسبة 1.5% في الربع الثالث.   
ولهــذا فقد أثبتت الاقتصادات الإقليميــة الواقعة خارج لندن 
مرونتها، وحافظت المراكز الرئيســية في المملكة المتحدة 
على درجات متفاوتة من النمو فيما يخص الأســواق التجارية 
والسكنية، وقد حقق قطاع اللوجستيات والتوزيع أداءً جيداً مرة 
أخرى، مما يعكس زيادة التسوق عبر الإنترنت، على الرغم من أن 
معظم القطاعات استفادت، باستثناء سوق التجزئة، هذا وقد 
حول المســتثمرون البريطانيون والأجانب تركيزهم على هذه 

الأسواق التي تتيح لهم فرص كبيرة.
واستفادت مؤشرات الأداء الرئيسية من قوة الأسواق طوال عام 
2018 عن طريق بيع بعض العقارات، وتم تحقيق أســعار جيدة 
في الوقت الذي يتم فيه إعادة تصميم المحفظة، وتم تحديد 
المزيد من المبيعات للبيع خلال عام 2019 مع الاحتفاظ بالباقي 

لضمان عملية زيادة الفرص.
ومع توقع خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي في مارس 2019، من 

المحتمل استمرار حالة عدم اليقين خلال الجزء الأول من العام، 
وحتى إذا تم التوصل إلى اتفاق، فإن تأثير مغادرة الاتحاد الأوروبي 
لن يكون معروفًا وسيظهر مع مرور الوقت، وفي الوقت نفسه، 
من المرجح أن تســتمر المملكة المتحدة في جذب الاهتمام 
الخارجي، فضلاً عن استمرار الطلب المحلي على فرص طلب 

المباني والتنمية والاستثمار.

شركة الصالحية لاستثمارات العالمية 
بيورمـا كوارتر، مدينة برمنجهام

تتسم مدينة برمنجهام على أنها واحدة من أكثر المدن المتغيرة 
بسرعة كبيرة في المملكة المتحدة، حيث توُاصل تغيير صورتها 

التاريخية الصناعية الرئيسية لمدينة حديثة نابضة بالحياة.
ولابد أن ســبب جاذبية مدينة برمنجهام المســتمرة وتراثها 
الصناعي الغني يكمن في جهد حكومتها المحلية التي تتابع 
تجديد الأحياء القديمة وتشــجيع عمليات التطوير الرئيسية 
مثل عملية إنشاء محطة نيو ستريت التي اكتملت الآن ومركز 
التسوق التجاري الجديد بها، فضلاً عن البدء ببعض التطورات 
الرئيسية للمكاتب، كما ساهمت الأنشطة المالية الضخمة 
التي تخصصها الحكومة في الاستثمار في البنية التحتية مثل 
خطوط الترام الجديدة ومجمعات المكاتب والساحات العامة 

في استمرار معدل التغير وإعادة تشكيل مركز المدينة.
كانت وتيرة النمو الاقتصــادي في المنطقة كبيرة خلال العام 
الماضي، حيث تبُين الشركات الجديدة القادمة إلى المنطقة 
أهمية برمنجهام كمركز تجاري بديل عن لندن، هذا وقد ضاعف 
مصرفي HSBC وDeutsche من تركيزهما المهني على المدينة،  
وأعلنــت ادارة الجمارك )HMRC( عن خطط لنقل عدد كبير من 

موظفيها إلى وسط المدينة في عام 2020.
أفادت الاخبار هذا العام باختيار برمنجهام كشريك مستضيف 
لدورة ألعــاب الكومنولث لعام 2022 مما ســيعزز المزيد من 

الفوائد الاقتصادية والاجتماعية على المدينة.
ومن المتوقع أن تصل قيمة إيجــارات المكاتب في برمنجهام 
بنهاية 2018 إلى حوالي 34 جنيهاً إســترلينياً لكل قدم مربع 
تزامناً مع اســتمرار تناقص عدد المكاتب مــن الدرجة الأولى، 
ومن المتوقع أيضًا أن تتجاوز المساحات المستأجرة في وسط 
مدينة برمنجهام 700 ألف قدم مربع هذا العام على الرغم من أن 
معظم هذه المساحة تضم وحدات أصغر تقل مساحتها عن 

30 ألف قدم مربع. 
أما في مجال الاســتثمار، فقــد واصلت برمنجهــام جذبها 
للمستثمرين في النشاط التجاري، ففي الوقت الذي استحوذ 
فيه المشــترون القادمون من الخارج على 44% من استثمارات 
المكاتب فــي المدينة منذ عــام 2016 ، بدأت المؤسســات 
البريطانية وغيرها من المســتثمرين الموجودين في المملكة 
المتحــدة بتحويل تركيزهم إلى المدينة أيضًا، ومع ذلك، تبقى 

العوائد الأساسية لأفضل مساحة بنسبة %4.75. 
أما في مجال ســوق العقارات، فقد حافظ سوق العقارات في 
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وسط برمنجهام على نموه الثابت، ففي عام 2018 كانت مدينة 
برمنجهــام واحدة من أفضل المــدن أداءً في إنجلترا من حيث 
تغير أســعار المنازل، حيث تفوقت على لندن تفوقاً ملحوظاً، 
وقد ســاهمت الزيادة الكبيرة في الأســعار التي شهدناها في 
الســنوات القليلة الماضية لتصل لنسبة 45% في متوسط 
قيم العقارات الســكنية منذ زمن انخفاضه ما بعد الأزمة في 
عــام 2009، وهنالك فرق كبير بين مدينة برمنجهام - ثاني أكبر 
مركــز تجاري في المملكة المتحــدة - ومدينة لندن - المركز 
المالي لأوروبا، حيث تتراوح أســعار المباني المبنية حديثاً في 
بعض المناطق المركزية في لنــدن من 1,000 إلى 2,000 جنيه 
إســترليني لكل قدم مربع، بينما تبلغ قيمة أعلى الأسعار في 
مدينة برمنجهام حوالي 450 جنيهًا إسترلينيًا لكل قدم مربع 
في وسط برمنجهام، ولهذا الأمر فقط جذبت مدينة برمنجهام 

المشترين من المملكة المتحدة ذاتها ومن خارجها.

ويستمر مشــروع بورما في جذب اهتمام كبير للمستثمرين إذ 
شغلت شركة The Prince’s Trust الآن جميع المكاتب في مبنى 
Coldstore المصنف من الدرجة الثانية كمقر رئيسي لشركة 
 Accor / Pierre Vacancies ميدلانــدز، كما توســعت شــقق
Adagio الفندقية ذات الخدمة الذاتية، ولهذا أصبحت المرحلة 

الأولى ممتلئة بالكامل الآن.  
وقد تم التركيز على المرحلتين المتبقيتين والمفاوضات تجري 
بشأن التعاقد على المرحلة الثالثة من المخطط، مما سيجعل 

هذه الخطوة مهمة جداً.
تجري المناقشات مع عدد من الجهات المحتملة الراغبة بشراء 
أو اســتئجار المكاتب الموجودة في المرحلة الثانية، وستكون 
هذه خطوة مهمة للغاية في إطلاق البرج الرئيســي حيث من 
المتوقع أن يجذب العنصر السكني الذي يؤمنه البرج اهتمامًا 

كبيراً.
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مشــروع مشــترك بين شــركة الصالحية 
العقارية ومجموعة سايمونز جروب ليمتد

في عام 2018، وقعت شــركة الصالحيــة العقارية اتفاقية 
ملكية مشتركة مع شركة سايمونز جروب ليمتد البريطانية، 
وذلك بغرض الاستثمار في تخطيط وتطوير فرص استثمارية 
متاحة لدى شركة ســايمونز، أو تقوم سايمونز بتوفيرها من 

خلال علاقتها الوثيقة، وفي بعض الحالات عبر عملائها.
وتمتلك ســايمونز باعاً كبيراً في مجال الاســتثمار العقاري 
يمتد لأكثــر من 70 عامــاً، حيث تقــوم الشــركة بأعمال 
التصميم والبنــاء والتطوير، وتقدم تلك الخدمات والمهارات 
لعدد من أكبر العلامات التجارية وأكثرها شهرة في المملكة 
المتحــدة، وباعتبارها واحدة من شــركات القطاع الخاص، 
فقد حافظت ســايمونز على طابعها الشــخصي على مر 
الســنين، حيث يعزى الكثير من النجاح المستمر للشركة 
إلى العلاقات الطويلة والممتدة التي عمدت الشــركة على 

تنميتها مع جميع شركائها وعملائها.
ووفق اتفاقية الشراكة، فإن سايمونز قد اختارت فرصة تطوير 
مستقبلية عبارة عن استثمار بمساحة 250 فدان في شمال 
كامبريدج مع واجهة واسعة على طريق A14 المزدوج، حيث 
تم توقيع اتفاقية مع مالك الأرض بشــأنها، ومن المقترح أن 
يتم تقدم طلب للحصول على الموافقة لمخطط مشــروع 
متعدد الاســتخدامات فــي تلك الأرض، علــى أن يتم ترتيب 
ذلك بعناية وبالمشــاركة مع عدد مــن الجهات ذات الصلة 

والاستشاريين قبل أن يتم تقديم الطلب.
كما تم توقيع شــراكة أخرى بين شركة الصالحية العقارية 
وشركة سايمونز البريطانية، وذلك بقيام واحد من كبار عملاء 
سايمونز بعرض فرصة تسويقية لإحدى الأراضي للبيع، وتقع 
الأرض في الجانب الغربي من مدينة نوتنجهام وتتمتع بموقع 
تخطيطي إيجابي وتاريخي، وقد وافق الكيان المشترك على 
الاســتحواذ على تلك الأرض، كما ســيتم تقديم للموافقة 
على طلب مخطط متعدد الاســتخدامات لبيع الأرض على 

شكل قطع منفصلة.

الصالحية في ألمانيا
هديـة القابضة 

تمتلك شــركة الصالحية العقارية في المانيا نسبته %91 
من شركة هدية القابضة جي أم بي اتش، ومن خلال شركتها 
التشــغيلية شــركة دانة جي أم بي اتش التــي يقع مقرها 
الرئيسي في مدينة هانوفر، تدير 950 موظف من الموظفين 
المؤهلين والمدربين تدريباً عالياً على إدارة وتشــغيل 13 دار 
تمريض و4 مســاكن رعاية دائمة وعقارين “دانة لايف ستايل” 
بمجموع 1,614 سرير تقع جميعها في المنطقة الشمالية 
الغربية من ألمانيا وتمتلكها بالكامل شركة SAREC، وهي 

إحدى الشركات الفرعية لشركة هدية.
تسعى شــركة دانة جي أم بي اتش لتلبية متطلبات السوق 
الحالية وابتــكار مفاهيم جديدة لرعاية كبار الســن إذ تم 
تطوير عقارين جديدين في عام 2013 أســمتهما “دانة لايف 
ستايل” ويشــمل كل مبنى على 17 شقة بمجمل 34 شقة 
تم تجهيزهما خصيصاً لتلبية احتياجات العملاء والمقيمين 
من كبار الســن لتوفر هذه الشــقق أقصى درجــات العناية 

والرعاية.
وفي باد بيرمونت تقوم الشــركة بإعداد الدراسات المناسبة 
فيما يتعلق بأفضل اســتخدام للمساحات المتوفرة لتلبية 
متطلبات السوق المتمثلة بشــقق واسعة ومرافق حديثة، 
كما واصلت شركة هدية على مر السنين سعيها بالحفاظ 
على مكانتها وعلامتها التجارية الرائدة والمرتبطة بالمباني 
السكنية من الدرجة الأولى التي توفر وتحافظ على مستوى 
عال جدًا من الرعاية الصحية، بصفتها إحدى أفضل مقدمي 
الرعاية الصحية والرعاية الســكنية المســاعدة في مجال 

رعاية المسنين.

تقرير مجلس الإدارة
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الموارد البشرية 
أي  بأن نجاح  العقارية  الصالحيــة  إدارة شــركة  تؤمن 
بتوافــر كوادر وظيفية  وثيقاً  ارتباطاً  يرتبط  مؤسســة 
ذات كفــاءة وقــدرة علــى فهــم احتياجــات العمل، 
الحديثة  العمــل  أنظمة  أفضــل  توافر  إلى  بالإضافــة 
داخــل الشــركة، وذلــك بهــدف تقديــم أفضل أداء 

المرجوة. النتائج  وتحقيــق 
إدارة الموارد  ومن أجل اســتمرار هــذا النجاح تقــوم 
مميــزة  عمــل  بيئــة  بتوفيــر  بالشــركة  البشــرية 
دورهم،  إدراك  الشــركة  يســتطيع من خلالها موظفو 
لتطويــر قدراتهم  الــلازم  الدعــم  توفير  عــن  فضــلاً 
وتنميــة مهاراتهم الوظيفية مــن خلال توفير البرامج 
شــهد  حيث  والمســتمرة،  المتخصصــة  التدريبيــة 
التدريبية  البرامــج  تنفيذ عدد مــن  الماضــي  العــام 
الشــركة،  لموظفي  الوظيفية  بالمهــام  العلاقة  ذات 
الموظفيــن خاصة  مــن  اســتفاد عــدد كبيــر  وقــد 
ومجموعة  والمحاســبية  الماليــة  المجموعــة  مــن 
المســاندة  الوظائف  إلــى  بالإضافة  الآلي  الحاســب 

. ة عد لمسا ا و
رد البشــرية يرى أن تعزيز  كذلك فــإن فريق إدارة الموا
المتميزة  الشركات  كأحد  الســوق  في  الشركة  تواجد 
الاحتفــاظ  علــى  بالأســاس  يعتمــد  مجالهــا  فــي 
بالموظفيــن المتميزين والاســتثمار فــي امكانياتهم 
المطلوبــة،  الكفــاءات  اســتقطاب  إلــى  بالإضافــة 
ً فــي تحقيق  ومــن أجل ذلــك لا تدخر الشــركة جهدا
الرضــا التــام للموظفين لديهــا وتقديم أنواع الدعم 
الــلازم، الأمر الــذي يعكس أحــد أهم عناصــر القوة 
تقديم  فــي  الشــركة  لأنشــطة  الداعمة  الرئيســية 

أعلى مســتويات الخدمة.
رد البشــرية في تطوير  إدارة الموا وفي إطار مجهودات 
فقد  الشــركة  داخل  الدوام  رقابة  وتفعيل  العمل  بيئة 
لموظفي  البصمة  نظــام  تفعيل   2018 العام  خلال  تم 
فريق  يقوم  والانصراف، حيث  الحضور  لإثبات  الشــركة 
الإدارة بمراقبــة حركــة الدوام بالشــركة، الأمر الذي 
ســاعد في ضبط العمل وحســاب الأعمــال الإضافية 
لموظفي الشــركة بشــكل أدق، كما ساهم في ترتيب 
بدوامات  تعمل  التــي  للأقســام  العمل  نوبات  وتنظيم 

تبادلية. أو  منتظمة  غيــر 
البشــرية  رد  الموا إدارة  فإن  العاصمة  مشــروع  وحول 
انتهت بشــكل مبدئــي من مخطط  الشــركة قد  في 
تكون  حتــى  التنظيمي،  والهيــكل  العاملــة  القــوى 
المناســب  الوقت  وفي  اســتعداد  أتم  على  الشــركة 
وتوزيع  العمــل  لبــدء  المطلوبــة  الوظائــف  لتوفيــر 

جوانبه. مختلف  في  المشــروع  لإدارة  المهام 

نظم المعلومات
عــن طريــق الاســتعانة بموظفيــن مدربيــن وذو كفاءة 
عالية وأنظمــة متطورة وتجهيزات جديدة تقوم شــركة 
الصالحيــة العقاريــة بتغطية كافة احتياجــات العمل 
الحالية وتطويرها، كما تحرص إدارة الحاســب الآلي على 
متابعة ودراســة أحدث التطورات والتقنيات في المجالات 
التكنولوجية للاســتفادة منها في رفع مستوي الخدمات 
الحالية ومشــاريع الشــركة المســتقبلية، وتقوم إدارة 
الحاســب الآلي حالياً باستبدال أجهزة الخوادم الرئيسية 
للأنظمــة الأساســية للشــركة وذلــك لزيــادة القدرة 
الاســتيعابية والتخزينية، وتم الانتهاء من رفع مســتوى 

الأمن الخارجي لمكونات الشــبكة الرئيسية.

ومن جهة مشــروع العاصمة الذي يعد أحــد أهم وأكبر 
المشاريع في الكويت لشــركة الصالحية العقارية التي 
بدورهــا تعمل على تشــييد هذا المشــروع كأحد الأبنية 
التي توفر مفهوم الاستدامة وتعزز الاستخدامات  الذكية 
التكنولوجيــة الحديثــة لتلبية الاحتياجــات المختلفة 
والمتطورة مــن جانب الرواد والمســتأجرين، فقد أنجزت 
2018 عدد من الاسهامات  إدارة الحاسب الآلي خلال العام 
الأوراكل للمشــروع،  منها مراجعــة وتحديــث اختبارات 
وكذلك مراجعة متطلبات الدوائــر التليفزيونية المغلقة 
CCTV، بالإضافــة إلى تحليــل مختلف أنواع الوســائط 
الرقمية لاســتخدامها في كل أقســام المشــروع، حيث 
الخدمات  مــزودي  مــع  الاجتماعــات مســتمرة  كانــت 
التليفونيــة والمعلوماتيــة والانترنــت وخدمات الهواتف 
المتنقلة للتوصل إلى أفضل مســتويات الخدمة لمرتادي 

العاصمة. مشروع  ومستأجري 
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تصنيف العضو )تنفيذي/غير الاســـــــــــــــم
تنفيذي/مستقل( ، أمين السر

تاريخ الانتخاب/تعيين أمين السر

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة

2016/3/21غير تنفيذي

فيصل عبدالمحسن الخترش
نائب رئيس مجلس الإدارة

2016/3/21غير تنفيذي

أنور عبدالعزيز العصيمي
عضو مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي للشركة

2016/3/21تنفيذي

عبدالعزيز غازي النفيسي
عضو مجلس الإدارة

نائب الرئيس التنفيذي

2016/3/21تنفيذي

يوسف عيسى العثمان
عضو مجلس الإدارة

2016/3/21غير تنفيذي

عبدالرحمن عبدالعزيز البابطين
عضو مجلس الإدارة

2016/3/21مستقل

مرزوق فجحان المطيري
عضو مجلس الإدارة

2016/3/21مستقل

سعود أحمد الزين
عضو مجلس الإدارة

2016/3/21غير تنفيذي

2014/5/12أمين السرمحمد خليل المصيبيح

تشكيل مجلس الإدارة

يتكون مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية من )8( أعضاء، وفيما يلي نبذة عنهم : 
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مؤهات وخبرات أعضاء مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية

السيد/ غازي فهد النفيسي - رئيس مجلس الإدارة 
السيد/ غازي النفيسي عضو مؤسس في شركة الصالحية 
العقارية منذ نشــأتها في عــام 1974 حاصــل على دبلوم 
 Chelsea College for Aeronautical( هندســة الطيران من
Engineering - London( بريطانيا – يونيو 1965. وتم التجديد 
له في منصب رئيس مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية 
بتاريخ 21/3/2016، ويشــغل حالياً رئاسة اللجنة التنفيذية 

بالشركة.
يترأس الســيد/ غازي النفيســي مجلس إدارة اتحاد الفنادق 
بالكويت منذ عام 1979 وحتى تاريخه، كما هو عضو مؤسس 
في شــركة المجموعة البترولية المستقلة والتي تأسست 
في عام 1975، حيث يشغل فيها منصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة، وقد تولى الســيد/ غازي النفيســي منصب الرئيس 

التنفيذي لشركة العاصمة العقارية في العام 2017.
شــملت خبراته العمل في العديد من الشركات وهي شركة 
مجموعــة الزاد التجاريــة والتي يتولى منصــب نائب رئيس 
مجلــس إدارتها منذ عــام 1994، وفي الفترة مــا بين عامي 
1986 و 1996 تولى منصب رئيس مجلس الإدارة في شــركة 
الاســتثمارات الخليجية بالبحريــن، ومنصب رئيس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب في شــركة الاســتثمارات الوطنية 
بالكويت، كما كان في الفترة بين عامي 1971 و 1976 عضوا 
 ،)KNPC( في مجلس إدارة شــركة البترول الوطنية الكويتية
وكان قد تولي عــدة مناصب في الشــركة الكويتية لتزويد 

الطائرات بالوقود ما بين عامي 1967 حتى عام 1976.

الســيد/ فيصــل عبدالمحســن الختــرش – نائب رئيس 
مجلس الإدارة 

يتولى الســيد/ فيصل الخترش منصــب نائب رئيس مجلس 
إدارة شــركة الصالحية العقارية منذ العــام 1981. وقد تم 
التجديد له في منصبه في الانتخابات الأخيرة لمجلس الإدارة 

بتاريخ 21/3/2016. 
حصل الســيد/ فيصل الختــرش على بكالوريــوس العلوم 
العســكرية عــام 1967، حيــث عمل ضابطا فــي الجيش 
الكويتي حتى العــام 1974، ويتولى حاليا منصب نائب رئيس 
مجلس إدارة شركة المستثمر الدولي منذ عام 2003، شملت 
خبراته تولي مناصب في عدة مؤسسات داخل الكويت منها 
نائب رئيس مجلــس إدارة بيت التمويل الكويتي ما بين عامي 
1982 و 1993، كما تولي منصب العضو المنتدب بالشــركة 
الكويتية للتجارة والمقاولات والاستثمارات الخارجية ما بين 

عامي 1974 و 1982.

الســيد/ أنور عبدالعزيز العصيمــي - عضو مجلس الإدارة 
)الرئيس التنفيذي(

انضم الســيد أنــور العصيمي إلــى مجلس إدارة شــركة 
الصالحيــة العقارية منذ العام 1981، وتولى منصب الرئيس 
التنفيذي للشــركة منذ عام 1997، وقد تــم إعادة انتخابه 
في عضوية المجلس بتاريخ 21/3/2016، كما يشــغل حالياً 
عضويــة لجنة الترشــيحات والمكافــآت وعضوية اللجنة 

التنفيذية بالشركة.
حصل السيد/ أنور العصيمي على بكالوريوس العلوم الإدارية 
 Emporia Kansas State( من الولايات المتحدة الأمريكيــة
College( فــي عام 1976، ولديه خبرة واســعة في المجالات 
المصرفية والمالية والإدارية داخــل الكويت وخارجها، حيث 
يشــغل حاليا منصب رئيس مجلس إدارة شــركة العاصمة 
العقارية، وعضويــة مجلس إدارة شــركتي هدية القابضة 
)ألمانيا( وشــركة كي بي أي )بريطانيا(، كما شــغل عضوية 
مجلس الإدارة في شــركات وبنوك داخل الكويت منها البنك 
التجاري وشركة المستثمر الدولي، وكان نائبا لرئيس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب في شــركة اللؤلــؤة العقارية ونائباً 
لرئيس مجلس الإدارة في الشركة الكويتية اللبنانية للإنماء 

العقاري.

الســيد/ عبدالعزيز غازي النفيسي - عضو مجلس الإدارة 
)نائب الرئيس التنفيذي(

انضم الســيد عبدالعزيز النفيسي إلى مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية منذ العــام 2006، ويتولى حاليا منصب 
نائب الرئيس التنفيذي للشــركة وقد تــم إعادة انتخابه في 
عضوية المجلس بتاريخ 21/3/2016، ويشــغل حالياً عضوية 

اللجنة التنفيذية بالشركة.
السيد/ عبدالعزيز النفيســي حاصل على درجة الماجستير 
 City University( فــي إدارة الأعمال من المملكة المتحــدة
London -( فــي عام 2002، كما أنــه حاصل على بكالوريوس 
المحاسبة وشئون شــرق أوســطية من الولايات المتحدة 
الأمريكيــة )Northeastern University - Boston, MA( فــي 

عام 1997. 
ويشــغل حاليا منصــب رئيس مجلس الإدارة في الشــركة 
الكويتية لصناعة مواد التغليف ومنصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة في شــركة العاصمة العقاريــة، ونائب رئيس مجلس 
الإدارة في شــركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه، كما 
 Crossbridge( أنه عضو مجلس إدارة مؤســس في شــركة

 .) Capital Limited, London, UK
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السيد/ يوسف عيسى العثمان - عضو مجلس الإدارة 
انضم الســيد/ يوســف العثمان إلى مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية في العام 1992، وقد تم إعادة انتخابه في 
عضوية المجلس بتاريخ 21/3/2016، ويشــغل حالياً رئاسة 
لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي ولجنة الترشــيحات 

والمكافآت بالشركة.
السيد/ يوسف العثمان حاصل على بكالوريوس إدارة الأعمال 
مــن جامعة الكويت فــي العام 1975، ويحمــل العديد من 
الشــهادات والدورات العلمية والمهنية في مجال الإدارة من 
مؤسســات داخل الكويت وخارجها، ويشــغل حاليا منصب 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في شركتي البستان 
المتحدة العقاريــة والمرر القابضة، كما أنــه المدير العام 
لشركة العثمان والزامل للتجارة العامة والمقاولات والمدير 
العام لمؤسسة عيسى العثمان للتجارة العامة والمقاولات.

الســيد/ عبدالرحمن عبدالعزيز البابطين - عضو مجلس 
الإدارة 

انضم السيد/ عبدالرحمن البابطين إلى مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية في العــام 2010، وقد تم إعادة انتخابه 
في عضوية المجلس بتاريخ 21/3/2016، كما يشــغل حالياً 

عضوية لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي بالشركة.
الســيد/ عبدالرحمن البابطين حاصل على بكالوريوس إدارة 
الأعمال من جامعة الكويت في العام 1990، ويعمل حاليا نائب 
رئيس مجلس الإدارة لشركة عبدالعزيز سعود البابطين، وهو 
عضو مجلس إدارة شــركة مرابحات الاستثمارية، وقد تولي 
من قبل منصب مســاعد مدير مؤسسة الخليج للاستثمار 
ما بين عامي 1993 و 1998، وسابقا كان عضو مجلس الإدارة 

في شركة الامتيازات الخليجية وشركة الصفاة للألبان.

السيد/ مرزوق فجحان المطيري - عضو مجلس الإدارة
انضم الســيد/ مرزوق المطيــري إلى مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية منذ العام 2002، وقد تم إعادة انتخابه في 
عضوية المجلس بتاريخ 21/3/2016، ويشــغل حالياً عضوية 
لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي ولجنة الترشــيحات 

والمكافآت بالشركة.
الســيد/ مرزوق المطيري حاصل على بكالوريوس المحاسبة 
 University of Central( من الولايات المتحــدة الأمريكيــة
Florida( في عام 1996، وهو حاليا رئيس مجلس إدارة شركة 
ثروة للاستثمار منذ العام 2013، كما كان عضوا في مجلس 
إدارة الشــركة الأولى للاســتثمار ما بين عامي 2004 و 2014 
وعضوا في مجلس إدارة شــركة نقل وتجارة المواشــي ما 
بين عامي 2004 و 2013، ويحمل الســيد/ مرزوق خبرة مالية 
واســتثمارية كبيرة في تكوبن المحافظ الاستثمارية وتولي 

إدارتها، كما كان مساهماً في تأسيس صندوق المركز العقاري.

السيد/ سعود أحمد الزبن - عضو مجلس الإدارة 
انضم السيد/ سعود الزبن إلى مجلس إدارة شركة الصالحية 
العقارية في العــام 2013، وقد تم إعادة انتخابه في عضوية 

المجلس بتاريخ 21/3/2016.
وهو حاصل علــى بكالوريوس الاقتصاد من الولايات المتحدة 
الأمريكيــة )Old Dominion University(، تقلد عدة مناصب 
أثناء عمله في شــركة زين للاتصالات مــا بين عامي 2005 و 
 Overseas Links( 2013، وهو حاليا رئيس مجلس إدارة شركة
 )DDR Performance( منذ العام 2013، وشــركة )Company
مصنع متخصص ورائد في مجال قطع غيار السيارات للأداء 
العالي، كما يشغل عضوية مجلس إدارة شركتين في مصر. 

السيد/ محمد خليل المصيبيح – أمين سر مجلس الإدارة 
انضم الســيد/ محمد المصيبيح إلى شــركة الصالحية 
العقاريــة في العام 1998، وقد تــم تعيينه في منصب أمين 
ســر مجلس الإدارة بتاريخ 12/5/2014، وكان من قبل يشغل 

منصب سكرتير المجلس.
وهو حاصل على بكالوريوس المحاسبة من )جامعة القاهرة - 
مصر( في العام 1998، بالإضافة إلى حصوله على الشهادات 
المهنيــة )ABA – CIDA – CTA – CST(، ويعمــل حاليــا في 
منصب مدير المجموعة المحاسبية في شركة الصالحية 
العقاريــة، كما أنه عضو مجلس إدارة في شــركة العاصمة 
العقاريــة، وعضــو مجلــس الإدارة في شــركة الصالحية 
العالمية لمراكز الترفيه، ويحمل السيد/ المصيبيح العديد 
من الخبــرات والدورات في المجالات المحاســبية والمالية 
والتدقيق والاســتثمار، وقد تولى عضوية العديد من اللجان 
في جمعية المحاســبين والمراجعيــن الكويتية، كما تولى 
عضوية مجلس إدارة الجمعية مــا بين أعوام 2011 و 2014، 
وكان عضــواً في اللجنــة الفنية الدائمة لوضــع القواعد 
المحاسبية وأدلة التدقيق في وزارة التجارة والصناعة ممثلا 

عن جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية.
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عدد الاجتماعات

اجتماع رقم
)6/2018(
بتاريخ 

10/12/2018

اجتماع رقم
)5/2018(
بتاريخ 

12/11/2018

اجتماع رقم
)4/2018(
بتاريخ 

08/08/2018

اجتماع رقم
)3/2018(
بتاريخ 

14/5/2018

اجتماع رقم
)2/2018(
بتاريخ 

2/4/2018

اجتماع رقم
)1/2018(
بتاريخ 

12/2/2018

اســـم العضـــو

6
غازي النفيسي

رئيس مجلس الإدارة

6
فيصل الخترش

نائب الرئيس 

6
أنور العصيمي

عضو 

6
عبدالعزيز النفيسي

عضو 

5
يوسف العثمان

عضو 

4
عبدالرحمن البابطين

عضو مستقل

5
مرزوق المطيري
عضو مستقل

4
سعود الزين

عضو 

حضور الأعضاء لاجتماعات مجلس الإدارة

عقــد مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية عدد )6( اجتماعات خال العام 2018، ويوضــح الجدول التالي تفاصيل تلك 
الاجتماعات وعدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو في المجلس :

 *  يتم التأشير بعلامة )     ( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الاجتماع.

تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات 
مجلس الإدارة

قام أمين ســر مجلس الإدارة بإعداد ســجل خاص لمحاضر 
اجتماعات مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية وسجلات 
خاصــة لمحاضر اجتماعات لجنــة إدارة المخاطر والتدقيق 
ولجنة الترشــيحات والمكافآت واللجنة التنفيذية لمجلس 
الإدارة، يحتوي كل ســجل على معلومــات جدول أعمال كل 
اجتماع وتاريخه ومقر الانعقاد وتوقيت بداية ونهاية الاجتماع، 
وكل اجتماع يحتفظ برقم مسلســل حسب السنة، كذلك 
تم إعداد ملفات خاصة تحفظ فيها محاضر الاجتماعات وما 

يتم فيها من مناقشات ومداولات.
يتم تزويــد أعضاء المجلس واللجان بجــدول الأعمال معززاً 
بالوثائق المرتبطة به، وذلك قبل وقت كاف يســمح للأعضاء 
بدراســة بنود جدول الأعمال، ويتــم توقيع محاضر الاجتماع 
من كل الحاضرين، والاجتماعات التي تتم بالتمرير يتم توقيع 
محاضرها من جميع الأعضاء، ويعمل أمين السر على حسن 
التنسيق وتوزيع المعلومات فيما بين الأعضاء وبين أصحاب 

المصالح الأخرين.
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سياسة عمل مجلس إدارة الشركة  
نص دليل عمل مجلس إدارة الشركة المعتمد على أن مجلس 
إدارة الشــركة يتحمل المســئولية الشــاملة عن شركة 
الصالحية العقارية، بما في ذلك وضع الأهداف الاستراتيجية 
الحوكمة  المخاطــر، ومعاييــر  للشــركة واســتراتيجية 
ومســئولية الإشــراف على الإدارة التنفيذية والحفاظ على 
والموظفين وجميع أصحاب  والدائنين  المساهمين  مصالح 
المصالح، والتأكد من أن إدارة الشــركة تتم بشكل حصيف 
وضمن إطار القوانين والتعليمات النافذة من الجهات الرقابية 
الداخلية للشركة،  واللوائح والسياسات  والنظام الأساسي 

وفيما يلي نبذة عن الواجبات العامة لمجلس الإدارة :
يتولى مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية جميع 	 

الســلطات والصلاحيــات اللازمة لإدارة الشــركة دون 
تجاوز لاختصاصات الجمعية العامة، وتبقى مســئولية 
المجلــس قائمة عن جميع اللجان المنبثقة منه، ويتبع 
ذلك مسئولية المجلس في إعداد التقرير السنوي الذي 
يتلى على الجمعية العامة الســنوية للشركة يتضمن 
فيه المعلومات والبيانات الخاصة بنشــاط الشــركة 
ومركزها المالي ونتائج أعمالهــا ومدى الالتزام بقواعد 

الحوكمة.
 يؤدي مجلس الإدارة مهامه بمسؤولية وحسن نية وجدية 	 

واهتمام، وتكــون قراراته مبنية على معلومات وافية من 
الإدارة التنفيذية أو أي مصدر موثوق آخر، ويحق للمجلس 
إصدار تفويضات ببعــض اختصاصاته دون أن تكون هذه 
التفويضات عامة أو غير محددة المدة، وتظل مسئولية 

المجلس قائمة تجاه أي تفويض صادر منه.
التأكــد مــن أن الإدارة التنفيذيــة توفر للمســاهمين 	 

الحالييــن والمحتمليــن ولمجتمع الاســتثمار كافة 
المعلومات الخاصة بأعمال الشــركة وأنشطتها وأهم 
التطــورات. والتحقق من أن التقرير الســنوي والتقارير 
المالية التي يتم نشرها وإرسالها للمساهمين تعكس 

الأوضاع الحقيقة للشركة.
يكون عضو مجلس الإدارة ممثلا عن جميع المساهمين، 	 

ويعمل علــى ما يحقــق المصلحة العامة للشــركة 
ومساهميها.

السياســات والإجــراءات المنظمــة لعمل 
الإدارة التنفيذية  

اعتمد مجلــس الإدارة دليل العمل والسياســات والإجراءات 
التنفيذية  الإدارات والمجموعــات  المنظمة لعمل جميــع 
داخل الشــركة، ويحوي كل دليل عمل جميــع المهام التي 
تقــوم بها كل إدارة تنفيذية بشــكل تفصيلي وفق الأهداف 
الاستراتيجية التي يضعها مجلس الإدارة واللوائح الداخلية 

للشــركة، كذلك توضح تلك السياســات جميع الالتزامات 
الواقعــة على الإدارة التنفيذيــة والرئيس التنفيذي في ضوء 

المسؤوليات المخولة لهم من قبل مجلس إدارة الشركة.

إنجازات مجلس إدارة الشركة خال عام 2018
حرص مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية على متابعة 
تنفيــذ الخطــط والأهداف الاســتراتيجية التــي وضعها، 
والتواصــل الدائــم مــع الإدارة التنفيذية مــن أجل تحقيق 
تلك الاســتراتيجيات، كما أولى مجلس الإدارة أهمية كبيرة 
لمعاييــر حوكمة الشــركات، ولم يكن ذلــك فقط لتنفيذ 
المهــام المطلوبة منه ولكــن أيضاً رغبةً فــي جعل تلك 
المعايير أسلوب عمل واســتراتيجية داخل الشركة، وخلال 
العام الماضي برزت عدة انجــازات قام بها المجلس في تلك 

المجالات نورد نبذة عن أهمها كما يلي:

إعتماد التقارير الســنوية لـ )حوكمة الشركات، المكافآت، . 1

لجنة التدقيق، المســئولية الاجتماعية( لشركة الصالحية 

العقارية.

المراجعة الدورية للنتائج المالية المقدرة للشركة والمقارنة . 2

مع البيانات المالية الصادرة عن مختلف الفترات.

إعتمــاد البيانــات المالية المرحلية والســنوية لشــركة . 3

الصالحية العقارية.

متابعة جميــع القضايا القانونية للشــركة، والاجتماع مع . 4

المستشارين القانونيين للشركة للوقوف على حالة جميع 

القضايا.

الإشــراف علــى عمليــة تقييــم أداء مكاتــب المحامــاة . 5

والمستشــارين القانونيين الخارجيين لشــركة الصالحية 

العقارية، وإعتماد نتائج التقييم، وإقرار التوصيات اللازمة.

إعتماد السياســات والإجراءات المكملــة لقواعد حوكمة . 6

الشــركات والإلتزام الرقابي، وإعتمــاد التعديلات على بعض 

السياســات والإجراءات المعتمدة ســابقاً من مجلس إدارة 

شركة الصالحية العقارية. 

الموافقة على نتائج تقرير المكتب الاستشاري “راسل بدفورد” . 7

بشــأن إجراء التعديلات على )الهيــكل التنظيمي، الأوصاف 

الوظيفية، سلم الرواتب( لشركة الصالحية العقارية.

الموافقــة على إعــادة تعيين مراقب الحســابات الخارجي . 8

للشــركة من مكتب الســادة العيبان والعصيمي “إرنست 

ويونغ”.

الموافقــة على إتمام صفقات بيع أراضي تمتلكها شــركة . 9

الصالحية العقارية في الداخل والخارج، تحقق عوائد ربحية 

للشركة. 

الموافقــة على اســتراتيجية إدارة الشــركة فــي تحقيق . 10

السيولة المطلوبة على سهم الشركة في بورصة الكويت، 

لتلبية متطلبات التداول في السوق الرئيسي.
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مناقشــة خطة إدارة الشــركة عــن أخر تطورات مشــروع . 11

العاصمــة مــن ناحيــة التأجيــر والتصميمــات الداخلية 

والخارجيــة، والخطــة الزمنية للانتهاء مــن جميع مراحل 

المشروع.

الموافقة على إعادة توصيف الســيد/ عبدالرحمن البابطين . 12

عضو مجلس الإدارة، كعضو مســتقل داخل المجلس، وذلك 

بهدف تدعيم كفاءة مجلس الإدارة من جهة المراقبة الذاتية 

ورفع الثقة في الأداء.

مناقشة الخطة الزمنية لأعمال التدقيق الداخلي بالشركة، . 13

والاتفــاق مع مكتب التدقيق على تكليــف فريق جديد لإدارة 

العمل.

تنفيذ برنامج تدريبي لأعضاء مجلس الإدارة عن مســئوليات . 14

أعضاء مجلــس الإدارة بصفتهم أشــخاص مطلعين على 

المعلومات الداخلية للشركة، بالإضافة إلى ضوابط تنظيم 

وحضور الاجتماعات واخر مستجدات القواعد الرقابية.

الموافقة على التعاقد مع مكتب تدقيق مســتقل لمراجعة . 15

وتقييم أداء التدقيق الداخلي للشــركة، عن الثلاث ســنوات 

الماضيــة وتقديم تقرير بذلك إلى لجنــة التدقيق ومجلس 

الإدارة. 

الموافقة على تأســيس اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس . 16

الإدارة، وإعتماد تشكيل اللجنة وميثاق العمل الخاص بها.

اعتماد السياسة الاســتثمارية الجديدة لشركة الصالحية . 17

العقارية.

إعتمــاد التقرير المتكامل عن نشــاط شــركة الصالحية . 18

العقارية.

إعتماد ترشــيح أعضــاء ممثليــن عن شــركة الصالحية . 19

العقارية في مجلس إدارة شركة الصالحية العالمية لمراكز 

الترفيهية.

إعتماد التســهيلات البنكية والكفالات التضامنية اللازمة . 20

لإقامة مشروع العاصمة. 

عقــد الاجتماعــات الدورية مــع مســئولي إدارة المخاطر . 21

والمكتب الاستشــاري لمناقشــة نتائج مراحل تقييم إدارة 

المخاطر بالشركة. 

إعتماد ســجل إجراءات متابعــة إدارة المخاطــر المقبولة . 22

لشركة الصالحية العقارية.

اعتماد هيكل الصلاحيات )Authority Matrix( الجديد لشركة . 23

الصالحية العقارية. 

إعتماد جدولة التســهيلات الائتمانية المقدمة من عدد . 24
من البنوك المحلية. 

توقيــع اتفاقيات شــراكة جديدة مع شــركات محلية . 25
وعالمية في مشروع العاصمة، ترفع من نسبة المساحات 
المؤجرة إلى نحو %60 من إجمالي المســاحات القابلة 

للتأجير في المشروع.
الموافقة على الدخول في شــراكة جديدة لتطوير عدد . 26

العقارية في نوتنغهــام وكامبريدج  من الاســتثمارات 

بالمملكة المتحدة.
الإشــراف العام على تطبيق قواعد حوكمة الشــركات . 27

وإجراءات الرقابة الداخلية بشكل فعال داخل الشركة.
مراجعة التقارير والتوصيات الصادرة عن لجنة التدقيق . 28

وتقاريــر المدقق الداخلي، والاطــلاع على ملخص نتائج 
أعمال اللجنة.

مراجعــة التقاريــر والتوصيــات الصــادرة عــن لجنة . 29
الترشيحات والمكافآت، والإشــراف على أعمال اللجنة 
بشأن عملية التقييم الســنوي لأعضاء مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 
شكل مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية العدد اللازم 
من اللجــان المتخصصة وفقاً لقواعد حوكمة الشــركات 
الصادرة عن هيئة أســواق المال، حيث يؤدي المجلس مهام 
عمله مدعوماً بثلاث لجان متخصصة، وفيما يلي بيان بتلك 

اللجان :

أولاً : لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي 
مهام اللجنة : 

بعد الحصول على موافقة هيئة أسواق المال تم دمج لجنة 
إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي في لجنة واحدة، وقد اعتمد 
المجلس اللائحة الداخلية للجنــة حدد فيها مهام اللجنة 
وأهدافها ومسؤولياتها، وتعمل لجنة إدارة المخاطر والتدقيق 
الداخلي على ترسيخ ثقافة الالتزام وتعزيز فاعلية الأداء داخل 
الشركة، وذلك من خلال تحليل طبيعة وحجم المخاطر التي 
تواجه أنشــطة الشركة للحد منها قدر المستطاع وضمان 
ســلامة ونزاهة التقارير المالية، فضلاً عن التأكد من كفاية 

وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة.

تشــكيل اللجنــة : اعتمد مجلس إدارة شــركة الصالحية 
العقارية تشــكيل لجنة إدارة المخاطــر والتدقيق الداخلي 

كما يلي :
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تاريخ التشكيلأعضاء لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي

عضو مجلس الإدارة السيد/ يوسف عيسى العثمان  رئيس اللجنة
غير تنفيذي

2016/2/15

عضو مجلس الإدارةالسيد/ مرزوق فجحان المطيري عضو اللجنة
 مستقل

2016/2/15

السيد/ عبدالرحمن عبدالعزيزعضو اللجنة
البابطين     

عضو مجلس الإدارة
مستقل

2016/2/15

تاريخ التشكيلأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو مجلس الإدارة السيد/ يوسف عيسى العثمان  رئيس اللجنة
غير تنفيذي

2016/2/15

السيد/  أنور عبدالعزيز عضو اللجنة
العصيمي     

عضو مجلس الإدارة
الرئيس التنفيذي

2016/2/15

عضو مجلس الإدارةالسيد/ مرزوق فجحان المطيري       عضو اللجنة
مستقل

2016/2/15

وقد عقدت اللجنة عدد )8( اجتماعات خلال العام 2018، ونورد 
فيما يلي أبرز انجازاتها :

الداخلــي الســنوية لإدارات . 1 التدقيــق  اعتماد خطــة 
ومجموعات الشركة للعام 2018.

مراجعة البيانات المالية السنوية والربع سنوية لشركة . 2
الصالحية العقارية، ومناقشة المدقق الخارجي بشأنها.

مراجعة تقاريــر المدقق الداخلــي لمجموعات وإدارات . 3
الشركة، والرد على الملاحظات الواردة في تلك التقارير.

التوصية بإعــادة بتعيين مراقب الحســابات الخارجي . 4
للشركة، وترشيح الســادة مكتب العيبان والعصيمي 

“آرنست ويونغ”.
إعتماد تقرير تقييم ومراجعــة أنظمة الرقابة الداخلية . 5

)ICR( لشركة الصالحية العقارية.

ثانياً : لجنة الترشيحات والمكافآت 
مهام اللجنة : 

أقر مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية تشكيل لجنة 
الرقابية لتشكيل  والمكافآت وفقا للمتطلبات  الترشيحات 
اللجنــة، واعتمد المجلــس لائحتها الداخليــة حيث حدد 
فيها مهام اللجنــة وأهدافها ومســؤولياتها، والتي تهدف 
إلى تعزيز كفــاءة العمل والإنتاج من خلال المســاهمة في 
اختيار الكفاءات اللازمة لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية، 
وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشــأن المهارات والخبرات 

مناقشة تشــكيل لجنة تنفيذية تكون تابعة لمجلس . 6
الإدارة، والتوصية إلى مجلس الإدارة بالاعتماد.

مناقشــة السياســة الاســتثمارية الجديدة لشركة . 7
الصالحية العقاريــة، والتوصية بشــأنها إلى مجلس 

الإدارة.
إعداد دليل سياسات وإجراءات التعاملات مع الأطراف ذات . 8

الصلة، والتوصية بشأنه إلى مجلس الإدارة للاعتماد.
مناقشــة التعديل على دليل سياسات وإجراءات الإلتزام . 9

وإدارة المخاطر، والتوصية بشأنهما إلى مجلس الإدارة.
الموافقة على تكليف مكتب تدقيق مســتقل لتقييم . 10

أداء المدقــق الداخلي للشــركة، والتوصية إلى مجلس 
الإدارة للاعتماد.

إعداد التقرير الســنوي عن نشاط اللجنة، وإقراره ضمن . 11
بنود الجمعية العامة السنوية للشركة. 

المطلوبة والتي تســهم في تحقيق رؤية الشركة وأهدافها 
بما  والمســتثمرين وذلك  المســاهمين  وتحمي مصالــح 
يتماشى مع السياســات والمعايير المعتمدة، كذلك تقوم 
اللجنة على إعداد التوصيات بما يتعلق بتطوير سياسة منح 
المكافآت والتعويضــات لأعضاء المجلس وكبار التنفيذيين 

في الشركة.
تشــكيل اللجنــة : اعتمد مجلس إدارة شــركة الصالحية 

العقارية تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت كما يلي :
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وقد عقدت اللجنة عدد )1( اجتماع خلال العام 2018، ونورد فيما يلي أبرز انجازاتها :
الإشراف على إجراء عملية التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين بالشركة.. 1
إعتماد نتائج التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة واللجان التابعة للمجلس، وأداء الرئيس التنفيذي وأمين السر.. 2
مناقشة مكافآت رئيس مجلس الإدارة والسادة أعضاء المجلس واللجان التابعة، والتوصية إلى مجلس الإدارة للاعتماد.. 3
تقديم التوصيات اللازمة إلى مجلس الإدارة بشأن مكافآت الرئيس التنفيذي وأعضاء الإدارة التنفيذية وموظفي الشركة.. 4
إعداد التقرير السنوي بجميع المكافآت الممنوحة داخل الشركة، وإقراره ضمن بنود الجمعية العامة السنوية للشركة.. 5
مناقشــة مسودة تقرير المكتب الاستشــاري “راســل بدفورد” بشــأن إجراء التعديلات على )الهيكل التنظيمي، الأوصاف . 6

الوظيفية، سلم الرواتب( شركة الصالحية العقارية، والتوصية بشأن ذلك إلى مجلس الإدارة. 

ثالثاً : اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة  
مهام اللجنة : 

وافق مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية على تأسيس اللجنة التنفيذية لمجلس إدارة الشركة، واعتمد المجلس تشكيل 
اللجنة وميثاق العمل الخاص بها، حيث تم تحديد مهام اللجنة وأهدافها ومســؤولياتها، وقد تأسست اللجنة التنفيذية بهدف 
مساعدة مجلس الإدارة في أداء مسئولياته تجاه أنشطة الشركة وإداراتها التنفيذية في مختلف الجوانب المالية والمحاسبية 

والإدارية وأنشطة الموارد البشرية وإدارة الاستثمار وإدارة العقارات والإنشاءات.   
تشكيل اللجنة : اعتمد مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية تشكيل اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة كما يلي 

وقد عقدت اللجنة عدد )1( اجتماع خلال العام 2018، ونورد فيما يلي أبرز انجازاتها :
الاطلاع على تشكيل اللجنة التنفيذية المعتمد من مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية، و تعيين امين السر للجنة. . 1
الاطلاع على ميثاق اللجنة التنفيذية المعتمد من قبل مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية. . 2
الموافقة على عروض الاســتئجار و التجديد و الإنهاء و اتخاذ الاجراءات اللازمة لعقود الإيجار القائمة في عقارات الشــركة، . 3

حتى تاريخ 31 ديسمبر 2018.
الموافقة على الاجراءات الخاصة بالفنادق التابعة للشركة، حتى تاريخ 31 ديسمبر 2018.. 4
مناقشة خطة الإدارة لتنفيذ و تأجير مراحل مشروع الشركة في مدينة بيرمنغهام.. 5
مناقشة الدخول في شراكة مع شركة SIMONS البريطانية.. 6
الموافقة على عقد تسهيلات ائتمانية لتمويل مشاريع الشركة.. 7

الإطار العام لتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
قامت الشــركة بإعداد آليات واضحة لإجراء عملية التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، قائمة على مفهوم 
التقييم الذاتي والشــامل من جهة الأعضاء، يتم التقييم من خلال لجنة الترشــيحات والمكافآت ويشرف عليه مجلس الإدارة، 
ويعتمد هذا التقييم على عدة مؤشــرات موضوعية تقيس الأداء العام بشــكل حيادي وموضوعي، ويســاعد في تفادي الأخطاء 

وإصلاح الخلل الذي يعيق تطبيق إجراءات الحوكمة بشكل صحيح.

تاريخ التشكيلأعضاء اللجنة التنفيذية

رئيس مجلس الإدارة السيد/ غازي فهد النفيسي        رئيس اللجنة
غير تنفيذي

2018/11/12

السيد/ أنور عبدالعزيز عضو اللجنة
العصيمي         

عضو مجلس الإدارة 
الرئيس التنفيذي للشركة

2018/11/12

السيد/ عبدالعزيز غازي عضو اللجنة
النفيسي     

عضو مجلس الإدارة
نائب الرئيس التنفيذي/رئيس 

مجموعة الاستثمار

2018/11/12
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آلية حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
وفرت شــركة الصالحيــة العقارية الآليات والأدوات التي تمكــن أعضاء مجلس الإدارة من الحصول علــى المعلومات والبيانات 
المطلوبة في الوقت المناســب، وذلك عبر تطوير بيئة تكنولوجيا المعلومات داخل الشــركة، وخلق قنوات اتصال مباشرة بين 
أمانة ســر مجلس الإدارة وأعضاء المجلس، وتوفير التقارير وموضوعات النقاش الخاصة بالاجتماعات قبل وقت كاف لمناقشتها 

واتخاذ القرارات بشأنها.
وقد إعتمد مجلس الإدارة دليل خاص يشــتمل علــى كل آليات الحصول على المعلومات، كما يوضــح الدليل جميع الإجراءات 

والسياسات التي تمكن أعضاء مجلس الإدارة من الحصول على المعلومات بالشكل المناسب. 

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

ملخص سياسة المكافآت والحوافز في الشركة
تعكس سياســة المكافآت التي اعتمدها مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية الرغبة في الاحتفاظ بالكفاءات التي تضمها 
الشــركة داخل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ومختلف مجموعات الشــركة، حيث تتمتع شرائح المكافآت والحوافز المقررة 
بميزة تنافســية بين مختلــف الخبرات والمهارات الموجــودة، بالإضافة إلى توافر عنصر الجذب للانضمام للشــركة من كافة 
الكفاءات في السوق، مما ساعد في تحقيق أفضل النتائج للأهداف والاستراتيجيات التي يعمل مجلس الإدارة على تنفيذها على 

المدى الطويل والمتوسط وقصير الأجل.
وتعمل لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة في إطار تلك السياسة، حيث توصي بالمكافآت المقررة لأعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية اســتناداً إلى الإجراءات التي حددتها سياسة المكافآت، وإلى معايير الأداء ونجاح الشركة في تحقيق الأهداف، 

وحجم الأرباح المحققة.  

تطبيق سياسة المكافآت بالشركة
تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة بإدارة عملية منح المكافآت داخل الشركة، بداية من تقييم 	 

الأداء وحتى إعداد التقرير النهائي بإجمالي المكافآت الممنوحة، على أن يتحمل مجلس الإدارة المســئولية كاملة في اتخاذ 
القرارات النهائية بشأن إقرار جميع الحوافز والعلاوات والمكافآت.

يقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة الترشــيحات والمكافآت بالقيام بعملية المراجعة الدورية على تلك السياسة ومتابعة 	 
مدى فعاليتها أو الحاجه إلى اجراء أي تعديل عليها.

الإفصاح عن المكافآت الممنوحة 
قامت لجنة الترشيحات والمكافآت بإعداد كشف تفصيلي لجميع المكافآت والمزايا والبدلات الممنوحة لرئيس مجلس الإدارة 
وأعضاء مجلس إدارة الشــركة وأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس وهما لجنة إدارة المخاطر والتدقيق ولجنة الترشــيحات 
والمكافآت، كما تضمن الكشــف تفاصيل الرواتب الســنوية والمكافآت والبــدلات والمزايا الممنوحة لقائمــة أعضاء الإدارة 
التنفيذية التي شــملت كلاً من الرئيس التنفيــذي، نائب الرئيس التنفيذي )رئيس المجموعة الاســتثمارية(، رئيس المجموعة 

المالية والمحاسبية والموارد البشرية.
وقد تمت تلاوة تقرير المكافآت على الجمعية العامة الســنوية السابعة والأربعون للشركة والمنعقدة بتاريخ 11/3/2019، حيث 

أقرت بنود التقرير ووافقت عليه.

دولة الكويت                                                                                    لجنة الترشيحات والمكافآت
بتاريخ :   31/01/2019                                                                                     شركة الصالحية العقارية
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التعهد بسامة ونزاهة التقارير المالية المعُدة
ــس إدارة  ــى مجل ــي إل ــد كتاب ــة تعه ــدم الإدارة التنفيذي تق
ــر  ــة التقاري ــلامة ونزاه ــة بس ــة العقاري ــركة الصالحي ش
الماليــة للشــركة، وأنهــا تغطــي كافــة الجوانــب الماليــة مــن 
بيانــات ونتائــج تشــغيلية، ويتــم إعدادهــا وفقــا للمعاييــر 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة، كمــا يتقــدم مجلــس الإدارة إلــى 
ــات  ــة البيان ــلامة ونزاه ــد بس ــركة بالتعه ــاهمي الش مس

ــة بنشــاط الشــركة.  ــر ذات الصل ــة والتقاري المالي
ويحــق للجنــة التدقيــق بنــاءً علــى الصلاحيــات الممنوحــة 
لهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة الاطــلاع علــى ومراجعــة كافة 
المعلومــات والبيانــات والتقاريــر والســجلات والمراســلات 
المتعلقــة بأنشــطة الشــركة أو إدارة المخاطــر وغيــر ذلــك من 
الأمــور التــي تــرى اللجنــة أهميــة الاطــلاع عليهــا، ويكفــل 

ــة وأعضاءهــا الاســتقلالية التامــة. مجلــس الإدارة للجن

استقالية وحيادية مراقب الحسابات 
الخارجي

ــار  ــة إختي ــة سياس ــركة الصالحي ــس إدارة ش ــد مجل اعتم
واســتقلالية مراقــب الحســابات الخارجــي، والمعُــدة مــن قبــل 
ــة  ــل دول ــريعات داخ ــن والتش ــق القوان ــق وف ــة التدقي لجن
الكويــت، حيــث تضــع تلــك السياســة الإطــار الــذي يمــارس 
ــه مراقــب الحســابات الخارجــي للشــركة مهامــه  مــن خلال
ــب  ــار مراق ــة اختي ــا آلي ــح تمام ــي توض ــركة، والت ــي الش ف
ــاءة  ــر الكف ــتقلاليته، ومعايي ــن اس ــق م ــابات والتحق الحس
التــي يجــب أن يتمتــع بهــا، والخدمــات المســموح بتقديمهــا.
وقــد وافقــت الجمعيــة العامــة لشــركة الصالحيــة العقارية 
ــب  ــن مراق ــادة تعي ــى إع ــخ 2018/3/12 عل ــدة بتاري والمنعق
الحســابات الســيد/ بــدر عــادل العبدالجــادر، مكتــب العيبــان 
والعصيمــي »إرنســت ويونــغ« كمدقــق خارجــي علــى 
ــدر  ــيد/ ب ــى الس ــث يحظ ــركة، حي ــة للش ــات المالي البيان
العبدالجــادر بســمعة طيبــة ويتمتــع بالنزاهة والاســتقلالية 
المطلوبــة لأداء دوره، كمــا أنــه أحــد المقيديــن فــي القائمــة 

المعتمــدة مــن هيئــة أســواق المــال لمراقبــي الحســابات. 

إدارة المخاطر بالشركة 
ــر  ــة إدارة المخاط ــر ولجن ــزام وإدارة المخاط ــؤول الإلت ــوم مس يق
ــة  ــي متابع ــم ف ــة بدوره ــة العقاري ــركة الصالحي ــي ش ف
وتقييــم القــرارات المتعلقــة بتحمــل المخاطــر فــي الشــركة، 
ــن  ــد م ــاري المعتم ــب الاستش ــع المكت ــيق م ــك بالتنس وذل

ــر. ــاس المخاط ــد وقي ــركة لتحدي الش
ــد  ــى مجلــس الإدارة المســؤولية الأساســية فــي تحدي ويتول
ــى  ــة إل ــركة، بالإضاف ــر للش ــة المخاط ــتراتيجية ونزع الاس
الموافقــة علــى إطــار عمــل إدارة المخاطــر والمتابعــة الدوريــة 
وذلــك بهــدف تحقيــق التــوازن بــن المخاطــر والعوائــد 

ــة. المتوقع

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
تعتمــد شــركة الصالحيــة العقاريــة علــى مجموعــة 
ــي  ــي تغط ــة الت ــد الرقابي ــط والقواع ــة الضب ــن أنظم م
جميــع أنشــطة الشــركة وإداراتهــا، وتعمــل هــذه النظــم 
والقواعــد علــى الحفــاظ علــى ســلامة المركــز المالــي 
للشــركة ودقــة بياناتهــا وكفــاءة عملياتهــا مــن مختلــف 
الجوانــب، ويعكــس الهيــكل التنظيمــي فــي الشــركة 
ضوابــط الرقابــة المزدوجــة )Four Eyes Principles( وتشــمل 
التحديــد الســليم للســلطات والمســئوليات، الفصــل التام 
ــة  ــص والرقاب ــح، الفح ــارض المصال ــدم تع ــام وع ــي المه ف

ــزدوج.  ــع الم ــة والتوقي المزدوج
وقــد كلــف مجلــس إدارة الشــركة مكتــب استشــاري 
ــق  ــة والتدقي ــة الداخلي ــال الرقاب ــام بأعم ــتقل للقي مس
علــى مجموعــات وإدارات شــركة الصالحيــة العقاريــة، 
ويعمــل المكتــب كجهــة استشــارية تتبــع لجنــة التدقيــق 
وبالتبعيــة مجلــس إدارة الشــركة مباشــرة، ويقــوم المكتــب 
بتقــديم التقاريــر الدوريــة لمراجعــة وتقييــم أنظمــة الرقابــة 
لجنــة  تتولــى  وعليــه  بالشــركة،  المطبقــة  الداخليــة 
التدقيــق بالشــركة مراجعــة أعمــال مكتــب التدقيــق 

ــس الإدارة. ــى مجل ــا إل ــدا لرفعه ــره تمهي ــش تقاري وتناق
ــداد  ــؤولية إع ــتقل مس ــق مس ــب تدقي ــى مكت ــا يتول كم
 )ICR )Internal Control Report تقريــر الرقابــة الداخليــة
وذلــك علــى أســاس ســنوي وفقــاً لمتطلبــات هيئــة أســواق 

المــال.

دليل السلوك المهني والقيم الأخاقية
ــات  ــجيع الممارس ــاص بتش ــل خ ــس الإدارة دلي ــع مجل وض
المصالــح  وحمايــة  الأخلاقيــة  والســلوكيات  الســليمة 
الطويلــة الأجــل لجمهــور المهتمــن، مــن أهــم بنــوده مــا يلي:

تأتــي النزاهــة فــي المرتبــة الأولــى مــن حيــث الأولويــة 	 
فــي قيــم الشــركة وهــي بمثابــة الهــدف الــذي يرشــد 
موظفيهــا فــي كل مــا يقومــون بــه، لذلــك فــإن 
ــذي  ــل ال ــلوب العم ــزز أس ــة يع ــى النزاه ــز عل التركي
ــة. ــرارات الأخلاقي ــاذ الق ــلاق واتخ ــر الأخ ــى نش ــوم عل يق

ــي 	  ــرارات الت ــم الق ــي يدع ــلوك الأخلاق ــه والس التوج
ــلاء  ــة للعم ــديم الخدم ــد تق ــم عن ــى القي ــتند عل تس
ــا  ــركة بقيامه ــر الش ــال، وتفخ ــام بالأعم ــلال القي وخ
ــن  ــل ولك ــة العم ــي مصلح ــو ف ــا ه ــط بم ــس فق لي

ــن. ــور المهتم ــح جمه ــي صال ــاً ف أيض
لدعــم هــذه المثُـُـل، تم إعــداد دليــل الســلوكيات المهنيــة 	 

ــس الإدارة  ــاء مجل ــاعدة أعض ــه مس ــة وهدف والأخلاقي
ــم  ــي أداء مهامه ــركة ف ــي الش ــة ف والإدارة التنفيذي
القيــم  علــى  أركانــه  تقــوم  نظــام  خــلال  مــن 
الأخلاقيــة. وتشــكل المبــادئ والقيــم فــي هــذا الدليــل 
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جــزء لا يتجــزأ مــن الالتــزام الصــارم الــذي تســعى إليــه 
الشــركة للمحافظــة علــى ســمعتها وثقــة الجمهــور 

فيهــا.

ــن  ــد م ــركة للح ــراءات الش ــات وإج سياس
ــح ــارض المصال ــالات تع ح

ــع  ــركة بوض ــت الش ــركات، قام ــة الش ــن حوكم ــزء م كج
دليــل سياســات لتعــارض المصالــح بمــا فــي ذلــك الأســاليب 
ــذه  ــة ه ــا، ولتلبي ــا وإدارته ــة لمواجهته ــراءات الضروري والإج
المتطلبــات وحظــر مثــل هــذه الســلوكيات مــن قبــل 
ــن  ــل ب ــة والفص ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل أعض
ــي  ــمية ف ــئولياتهم الرس ــن مس ــخصية ع ــح الش المصال

ــركة. الش
يتمثــل الغــرض مــن هــذه السياســات فــي مســاعدة 
الشــركة وكل مــن شــركاتها التابعــة المباشــرة وغيــر 
المباشــرة وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة لتحديد 
الإدارة  وأســاليب  للشــركة  التنظيميــة  القيــم  نشــر 
ــة،  ــة والمحتمل ــح الفعلي ــارض المصال ــالات تع ــليمة لح الس
ــي  ــى كل موظف ــراءات عل ــات والإج ــذه السياس ــق ه وتطب
الشــركة ومورديهــا ومســئوليها وأعضــاء مجلــس إدارتهــا.

الإفصاح والشفافية 
ــاح  ــراء الإفص ــة لإج ــات منظم ــركة بتعليم ــت الش التزم
ــي  ــا والت ــلان عنه ــة الإع ــة وآلي ــات الجوهري ــن المعلوم ع
ــركة،  ــة للش ــة والأخلاقي ــات القانوني ــاً المتطلب ــي أيض تلب
ــف  ــم الكش ــان أن يت ــى ضم ــركة عل ــت الش ــا حرص كم
ــة  ــة المتعلق ــة الجوهري ــن المعلوم ــم ع ــت الملائ ــي التوقي وف
ــي وأداء إدارة  ــع المال ــك الوض ــي ذل ــا ف ــركة، بم ــاط الش بنش
ــي مــن شــأنها فهــم  ــة والت ــى الجهــات المعني الشــركة إل
اســتراتيجية وممارســات الشــركة لتســهيل تقييــم أدائهــا.
وتلتــزم الشــركة بآليــة الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة 
التــي وضعتهــا الهيئــة مــن خــلال موقــع البورصــة 
الالكترونــي ومخاطبــة الهيئــة بالإعــلان ذاتــه، كمــا تقــوم 
الشــركة بتوفيــر تلــك الإفصاحــات علــى موقــع الشــركة 
الالكترونــي بنهايــة ذات يــوم العمــل، والاحتفــاظ بأرشــيف 
لتلــك الإفصاحــات لخمــس ســنوات ســابقة، بحيث يســهل 

الوصــول لهــا فــي أي وقــت. 
وتحتفــظ شــركة الصالحيــة العقاريــة بســجل خــاص توفــر 
فيــه جميــع إفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
ــلاع  ــركة الاط ــاهمي الش ــة مس ــق لكاف ــة، ويح التنفيذي

ــل.  ــه دون مقاب علي

شئون المستثمرين
ــل  ــراءات لتمثي ــات وإج ــع سياس ــركة بوض ــت الش التزم
الشــركة بشــكل عــادل بحيــث يكــون المســتثمرين الحالين 
ــع  ــتثمارية، وتتمت ــرارات الاس ــلاع بالق ــى إط ــن عل والمحتمل
ــتقلالية  ــركة بالاس ــي الش ــتثمرين ف ــئون المس ــدة ش وح
ــات  ــات والمعلوم ــر البيان ــى توفي ــل عل ــث تعم ــة، حي اللازم
ــر  ــة عب ــة اللازم ــب وبالدق ــت المناس ــي الوق ــر ف والتقاري

ــا. ــارف عليه ــاح المتع ــائل الإفص وس

البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات 
فــي الشــركة

قامــت الشــركة بتحديــث موقعهــا الالكترونــي علــى 
شــبكة الانترنــت، وأنشــأت فيــه قســم خــاص عــن حوكمة 
ــة مــن خــلال  الشــركات، وتوفــر شــركة الصالحيــة العقاري
الموقــع كافــة المعلومــات عــن الشــركة وشــركاتها التابعــة 
ــر  ــا توف ــارج، كم ــل والخ ــي الداخ ــاريعها ف ــة ومش والزميل
ــر الماليــة وغيــر الماليــة وغيرهــا  مختلــف البيانــات والتقاري
ــأول.  ــث تلــك المعلومــات أولا ب مــن المعلومــات، ويتــم تحدي

الحقوق العامة للمساهمن 
ــة حقــوق أصحــاب  وفــق دليــل الشــركة لسياســات حماي
ــركة  ــاهمي الش ــع مس ــإن جمي ــاهمن، ف ــح والمس المصال
يتمتعــون بحقــوق عامــة وواضحــة تشــمل تســجيل 
قيمــة الأســهم المملوكــة فــي دفاتــر الحســابات، وتســجيل 
ونقــل وتحويــل ملكيــة الأســهم، اســتلام توزيعــات الأربــاح، 
واســتلام جــزء مــن أصــول الشــركة فــي حــال تصفيتهــا، 
بأنشــطة  المتعلقــة  والبيانــات  المعلومــات  واســتلام 
الشــركة واســتراتيجياتها التشــغيلية والاســتثمارية فــي 
ــة  ــات الجمعي ــي اجتماع ــاركة ف ــب، والمش ــت المناس الوق
العامــة للمســاهمن والتصويــت علــى قراراتهــا، وانتخــاب 
أعضــاء مجلــس الإدارة، مراقبــة أداء الشــركة بصفــة عامــة 
ــس الإدارة  ــائلة مجل ــة، ومس ــة خاص ــس الإدارة بصف ومجل
ــا مســائلة فــي حــال عــدم  ــة ورفــع قضاي والإدارة التنفيذي

ــا. ــن به ــة المكلف ــام الوظيفي إداء المه
ــظ  ــركة يحف ــاص بالش ــجل خ ــر س ــه يتواف ــك فإن كذل
ــماء  ــه أس ــد في ــة تقي ــة للمقاص ــركة الكويتي ــدى الش ل
المســاهمن وجنســياتهم وموطنهــم وعــدد الأســهم 
ــأي  ــجل ب ــذا الس ــي ه ــير ف ــم التأش ــم، ويت ــة له المملوك
ــا  ــا لم ــه وفق ــجلة في ــات المس ــى البيان ــرأ عل ــرات تط تغي
تتلقــاه الشــركة أو الشــركة الكويتيــة للمقاصــة، ولــكل 
ذي شــأن أن يطلــب مــن الشــركة أو مــن شــركة المقاصــة 

ــجل. ــذا الس ــن ه ــات م ــده ببيان تزوي
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اجتماع الجمعية العامة للشركة
تنظيــم  علــى  العقاريــة  الصالحيــة  شــركة  تحــرص 
وفــق مــا  للمســاهمن  العامــة  الجمعيــة  اجتماعــات 
ــح  ــن واللوائ ــركات والقوان ــة الش ــد حوكم ــي قواع ورد ف
المنظمــة لذلــك، حيــث يتــم تضمــن بنــود جــدول الأعمــال 
ــم  ــد، ويت ــاً للقواع ــة وفق ــود المطلوب ــن البن ــى م ــد الأدن الح
توفيــر بيانــات ومعلومــات الجــدول للمســاهمن قبــل وقــت 
كاف مــن انعقــاد الجمعيــة، ويتــاح للمســاهمن المشــاركة 
ــة  ــة، ومناقش ــة العام ــات الجمعي ــي اجتماع ــة ف الفعال
الموضوعــات المدرجــة فيــه، وتوجيــه الأســئلة، كمــا تحــرص 
الشــركة علــى ممارســة جميــع المســاهمن حــق التصويــت 

ــق.   دون أي عوائ

حقوق أصحاب المصالح
أعــدت شــركة الصالحيــة العقاريــة السياســات والإجــراءات 
التــي تكفــل حمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح وتتيــح لهم 
الحصــول علــى التعويضــات القانونيــة فــي حــال انتهــاك أي 
مــن حقوقهــم وفــق مــا ورد فــي قواعــد حوكمة الشــركات، 
كمــا تحــدد تلــك السياســات حاجــة الشــركة إلــى الحفــاظ 
علــى علاقــات العمــل الإيجابيــة وتوضــح سياســة الإبــلاغ 

عــن المخالفــات وتلقــي الشــكاوي والتعامــل معهــا.
كمــا تحــرص الشــركة مــن خــلال عــدة إجــراءات إلــى زيــادة 
ــطة  ــي أنش ــح ف ــاب المصال ــاركات أصح ــهامات ومش إس
الشــركة، ومــن تلــك الإجــراءات نشــر كافــة المعلومــات ذات 
ــح،  ــي الوقــت المناســب لأصحــاب المصال ــة وف ــة بدق الصل
ــرارات  ــاذ الق ــد اتخ ــراف عن ــك الأط ــح تل ــاة مصال ومراع
المهمــة، كمــا تتــاح للأطــراف ذوي المصلحــة فرصــة لتقــديم 
ملاحظاتهــم حــول خبراتهــم فــي التعامــل مــع الشــركة.

برامج ودورات التدريب
تكفــل شــركة الصالحيــة العقاريــة لجميــع أعضــاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة الحاجــات التدريبيــة اللازمــة لزيــادة 
ــن الإدارة  ــل م ــتوى أفض ــق مس ــة لتحقي ــارات والمعرف المه

والكفــاءة فــي العمــل.

فــي  العاملــن  لــدى  المؤسســية  القيــم 
الشــركة

حددت الشــركة فــي دليــل الســلوكيات المهنيــة والأخلاقية 
المبــادئ الأساســية التــي تقــوم عليهــا سياســة الشــركة 
بخلــق القيــم المؤسســية على أســاس أن ســمعة الشــركة 
تقــوم على ســلوك أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية 
والموظفــن، ويجــب علــى الجميــع أن يلعــب دوراً فــي المحافظة 
علــى ســمعة الشــركة مــن خــلال الالتــزام بأعلــى المعاييــر 
الأخلاقيــة، ويتولــى مجلــس الإدارة مســئولية وضــع معاييــر 

ومواصفــات القيــم الأخلاقيــة للشــركة، ويتعــن علــى كل 
عضــو مــن أعضــاء الإدارة العليــا والموظفــن المســاعدة على 
ــئوليته  ــه ومس ــن وظيفت ــزء م ــل كج ــذا الدلي ــذ ه تنفي

الأخلاقيــة، وإبــلاغ مجلــس الإدارة عــن أي مخالفــة.
الموظــف«  »دليــل  بإعــداد  الشــركة  إدارة  قامــت  كمــا 
ــة  ــي بدول ــاع الأهل ــي القط ــل ف ــون العم ــادا بقان استرش
الكويــت، وتم تعميــم هــذا الكتيــب علــى جميــع العاملــن 
ــراءات  ــادات والإج ــب الإرش ــن الكتي ــث تضم ــركة، حي بالش
ــة بهــدف إعطــاء  المتبعــة لــدى شــركة الصالحيــة العقاري
صــورة واضحــة عــن حقــوق الموظــف وواجباتــه، الأمــر الــذي 
ــي  ــي ف ــوي والأساس ــف الحي ــز دور الموظ ــى تعزي ــل عل يعم

ــي.   ــتوى العال ــات ذات المس ــل الخدم ــديم أفض تق

المسئولية الاجتماعية
تحــرص الشــركة علــى الالتــزام المســتمر بمســئولياتها 
ــي  ــة والت ــلوكيات الاجتماعي ــلال الس ــن خ ــة م الاجتماعي
تهــدف إلــى تحقيــق التنميــة المســتدامة للمجتمــع بصفــة 
عامــة وموظفيهــا بصفــة خاصــة، ويتحقــق ذلك مــن خلال 
ــة  ــة للعمال ــوال المعيش ــن أح ــة لتحس ــادرات الرامي المب
وأســرهم والمجتمــع والعمــل علــى خفــض معــدل البطالــة 

ــة. ــوارد البيئي فــي المجتمــع والحــد مــن إهــدار الم
وتهــدف الشــركة إلــى تعزيــز مفهــوم الإدارة بإدخــال 
المســاهمة فــي حــل المشــاكل الاجتماعيــة والبيئيــة 
ــة،  ــراف ذوي المصلح ــع الأط ــا م ــا وعلاقاته ــن عملياته ضم
أمــام  الطريــق  الاجتماعيــة  المســئولية  تمهــد  حيــث 
الشــركة لتحقيــق تــوازن الضروريــات الاقتصاديــة والبيئيــة 
توقعــات  تلبيــة  الوقــت  نفــس  وفــي  والاجتماعيــة، 
المســاهمن والأطــراف ذوي المصلحــة والمســاهمة فــي 
مواجهــة مشــكلات المجتمــع والمســاهمة فــي حلهــا، ومــن 
ثــم تحســن ســمعة الشــركة وتعزيــز علامتهــا التجاريــة، 
ــن  ــد م ــب أبع ــة يذه ــئولية الاجتماعي ــوم المس إلا أن مفه

ــك. ذل
وقــد بذلــت شــركة الصالحيــة العقاريــة خــلال العــام 
ــة  ــئولية المجتمعي ــال المس ــي مج ــود ف ــدة جه ــي ع الماض
تنوعــت ما بــن الأنشــطة الاجتماعيــة والبيئية والشــبابية 
المختلفــة وغيرهــا، حيــث قدمــت الصالحيــة الرعايــة لكثيــر 
ــات  ــت مجمع ــبابية، وكان ــات الش ــارض والفاعلي ــن المع م
الشــركة مفتوحــة لاســتضافة تلــك النشــاطات، بالإضافة 
ــن  ــد م ــي للعدي ــادي وعين ــم م ــة ودع ــطة خيري ــى أنش إل

ــت. ــل الكوي ــة داخ ــات الاجتماعي المؤسس
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الاجتماعيــة  المســئولية  أنشــطة  تقريــر 
لعــام 2018 فــي شــركة الصالحيــة العقارية

 
ــل  ــي وتحم ــرن الماض ــبعينيات الق ــي س ــأتها ف ــذ نش من
ــاه  ــاً تج ــا هم ــى عاتقه ــة عل ــة العقاري ــركة الصالحي ش
المجتمــع الكويتــي، لــم يكــن ذلــك لمجــرد الوجاهــة المجتمعيــة 
أو الظهــور الإعلامــي، وإنمــا هــو واجبــاً ألزمــت بــه الشــركة 
ــذ  ــركة من ــن إدارة الش ــت م ــة كان ــرة ثاقب ــها، ونظ نفس
ــع  ــل م ــق التكام ــى تحقي ــا إل ــن خلاله ــعى م ــة تس البداي
المــال العــام فــي خدمــة المجتمــع، مؤكــدة بذلــك أن التنميــة 
ــا  ــا وإنم ــة وحده ــى الدول ــا عل ــت عبئ ــع ليس ــل المجتم داخ
ــإن  ــاص، ف ــام والخ ــن الع ــن القطاع ــة ب ــراكة واعي ــو ش ه
النمــو ليــس فقــط فــي الأرقــام وإنمــا يســير بالتــوازي مــع 

ــة. ــة الإيجابي ــة للمواطن ــة الواعي الممارس
وهكــذا اســتمرت شــركة الصالحيــة العقاريــة فــي القيــام 
ــة  ــات المدني ــاه المؤسس ــا تج ــي والتزاماته ــا المجتمع بدوره
ــر  ــدم أكب ــي تخ ــلاد والت ــارج الب ــل وخ ــة داخ والاجتماعي
قطــاع مــن المحتاجــن فــي مختلــف المجــالات، حيــث واصلــت 
شــركة الصالحيــة العقاريــة خــلال العــام 2018 بتقــديم يــد 

ــك المنظمــات ومنهــا : ــد مــن تل العــون والمســاعدة لعدي

معرض بيت الخير )1(
اســتمرت شــركة الصالحيــة العقاريــة فــي رعايتهــا لمعــرض 
»بيــت الخيــر« فــي موســمه الشــتوي الثانــي، حيــث يدعــم 
ذلــك المعــرض القضيــة الإنســانية الخاصــة باللاجئــات 
الســوريات، وقــد أقيــم العــرض الفنــي غيــر الربحــي لتلــك 
ــة  ــي مركــز الراي ــون« ف ــت الفن ــة تحــت شــعار »بي الفعالي
ــر 2018،  ــى 2 فبراي ــر إل ــن 30 يناي ــرة م ــي الفت ــاري ف التج
ــة  ــون وخاص ــواع الفن ــف أن ــات لمختل ــرض فعالي ــم المع وض
الفــن الكويتــي الأصيــل وقــد تخلــل المعــرض أيضــاً عــروض 
ــة  ــب كويتي ــور لمواه ــام الجمه ــة أم ــومات فني ــة لرس حي
ناشــئة وعــروض أحياهــا فنانــون كويتيــون فــي الموســيقى 
والتصاميــم الفنيــة للمجوهــرات والإكسســوارات المنزليــة 

ــس. ــورد والملاب وال
ــة  ــر التكلف ــة توفي ــة العقاري ــركة الصالحي ــت ش ــد تول وق
الماديــة والرعايــة المعنويــة للمعــرض، كمــا وفــرت الشــركة 
ــم  ــي كان لهــا عظي ــة والت ــك الفعالي مقــر اســتضافة تل
الأثــر بتوفيــر فــرص عمــل لـــ 32 لاجئــة ســورية محتاجــة 
ــى الآن  ــث اســتفاد مــن المشــروع حت ــان، حي ــة لبن ــي دول ف
ــر  ــلال الأحم ــة اله ــت مظل ــخص تح ــن 2400 ش ــر م أكث

ــي. الكويت

ساعة الأرض 
حاضــرة  العقاريــة  الصالحيــة  شــركة  مبانــي  كانــت 
ــي  ــنوية والت ــاعة الأرض الس ــة س ــي فعالي ــاركة ف بالمش
ــي  ــة ف ــاعة كامل ــدة س ــواء لم ــاء الأض ــا إطف ــم خلاله يت
إطــار تظاهــرة عالميــة تنظيــم مــن قبــل الصنــدوق العالمــي 

للطبيعــة.

ملتقى لدعم رواد الأعمال 
كعــادة شــركة الصالحيــة العقاريــة فــي أن تكــون ســباقة 
ــباب  ــدى الش ــزة ل ــكار المتمي ــجيع الأف ــز وتش ــي تحفي ف
الكويتــي، لــذا فقــد قامــت بدعــم ورعايــة افتتــاح مجلــة 
متخصصــة لدعــم وتوجيــه رواد الأعمــال فــي الكويــت مــن 
ــوان  ــة التجــاري بعن خــلال إقامــة معــرض فــي مركــز الراي
»ملتقــى ســتارت أب الإعلاميــة«، والــذي لاقــى استحســانا 
ــث  ــة، حي ــخصيات المعروف ــزوار والش ــع ال ــن جمي ــرا م كبي
احتــوى العديــد مــن المشــاريع النوعيــة والمبتكــرة وبحضــور 
عــدد مــن المســتثمرين والمهتمــن فــي المشــاريع الصغيــرة 
ــاريع  ــاب المش ــال وأصح ــن رواد الأعم ــع م ــطة وجم والمتوس
فــي الكويــت بهــدف تبــادل الأفــكار والخبــرات والاســتفادة 

مــن التجــارب والحلــول بــن أصحــاب هــذه المشــاريع.

مشغل لذوي الاحتياجات الخاصة
اســتضافت شــركة الصالحيــة العقاريــة هــذا العــام 
مشــغل مركــز 21 للتأهيــل المهنــي والحرفــي، وقامــت 
الشــركة بتوفيــر المســاحات اللازمــة لإقامــة المعــرض داخــل 
مجمعاتهــا، والــذي تم فيــه عــرض منتجــات أبناءنــا مــن ذوي 
الإعاقــة الذهنيــة، حيــث تســعى الشــركة مــن خــلال تلــك 
الاســتضافة أن تكــون داعــم لتلــك القضيــة التــي تخــص 
أبنائنــا مــن ذوي الإعاقــة الذهنيــة والذيــن تجــاوزت أعمارهــم 
21 عامــا وانتهــت مراحلهــم الدراســية المخصصــة ليبقــوا 
فــي منازلهــم بغيــر هــدف بالحيــاة، وذلــك عبــر المســاهمة 
فــي توفيــر خــط تســويق لمنتجاتهــم والحصــول علــى مردود 
ــغل  ــات وش ــع المبيع ــن ري ــة م ــخص ذوي الإعاق ــادي للش م

فراغهــم بمــا لــه نفــع للمجتمــع.
مــن  الخاصــة،  الاحتياجــات  لــذوي   21 مركــز  ويعتبــر 
ــرك  ــل تح ــي تمث ــة والت ــر الربحي ــة غي ــات الكويتي المؤسس
ــة  ــة خاص ــاه قضي ــر تج ــي كبي ــود مجتمع ــي ومجه مدن
ربمــا لا تحظــى علــى الاهتمــام الكافــي، وهــذا مــا تنشــده 
ــوي  ــم ق ــون داع ــن أن تك ــة م ــة العقاري ــركة الصالحي ش
لقضايــا مجتمعيــة ليســت اعتياديــة ولكنهــا تهــم فئــة 

ــا.    ــاء مجتمعن ــن أبن ــة م خاص
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حملة التبرع بالدم
تحــت عنــوان »تبرعــك بالــدم حيــاة« نظمــت شــركة 
ــع  ــاون م ــدم بالتع ــرع بال ــة للتب ــة حمل ــة العقاري الصالحي
الهــلال الأحمــر الكويتــي وذلــك فــي بــرج الرايــة فــي يــوم 
الأربعــاء الموافــق 21 مــن شــهر مــارس 2018، حيــث شــهدت 
الحملــة إقبــالاً واســعاً مــن الموظفــن فــي الشــركة 
ــن  ــة، والذي ــرج الراي ــن لب ــن الزائري ــد م ــا والعدي ومجمعاته
عبــروا عــن ســعادتهم للمشــاركة فــي مثــل تلــك الحمــلات 
ــتويات  ــى كل المس ــد عل ــة وفوائ ــي نبيل ــل معان ــي تحم الت
ــار  ــي إط ــة ف ــذه الحمل ــي ه ــة، وتأت ــة والاجتماعي الصحي
ــاه  ــا تج ــة وموظفيه ــة العقاري ــركة الصالحي ــز دور ش تعزي
ــؤولية  ــاني والمس ــدور الإنس ــع ال ــياً م ــي وتماش ــع المحل المجتم
المجتمعيــة للشــركة فــي مــد يــد العــون والمســاعدة 
ــى  ــاج إل للمرضــى والمحتاجــن فــي المستشــفيات التــي تحت

ــدم. ــدات ال وح

حملة للتوعية الصحية
توعويــة  العقاريــة حملــة  الصالحيــة  أقامــت شــركة 
صحيــة فــي مــول مجمــع الصالحيــة التجــاري وذلــك خــلال 
شــهر مــارس 2018 والــذي يهــدف إلــى نشــر ثقافــة رياضــة 
ــى  ــة عل ــع والإجاب ــادي المجم ــة لمرت ــة الحرك ــي وأهمي المش
الاستفســارات والاستشــارات الصحيــة لمرتــادي المجمــع مثل 
)آلام المفاصــل – العمــود الفقــري – والإصابــات الرياضيــة( و 
التوعيــة الســليمة لمرتــادي المجمــع عــن التغذيــة الصحيــة 

ــاراتهم. ــى استفس ــة عل والإجاب

بيت الخير )2(
واســتكمالا لإنجــازات بيــت الخيــر الــذي قــدم معرضــا 
لبيــت الفنــون حيــث يتضمــن العديــد مــن فنــون الرســم 
ــون  ــي يك ــة والت ــون الجميل ــن الفن ــا م ــيقى وغيره والموس

ــة. ــورية اللاجئ ــرأة الس ــا للم ــا دعم ريعه

حملة )خيركم لأهلكم(
ــة  ــل الخيري ــات التكاف ــن جمعي ــدة م ــع واح ــيق م تم التنس
مــن خــلال عمــل يــوم مفتــوح بمجمــع الصالحيــة التجــاري 
ــاري  ــة التج ــز الراي ــي مرك ــك ف ــخ 2018/4/26 وكذل بتاري
ــي  ــة ه ــذه الحمل ــن ه ــدف م ــخ 2018/5/24 وكان اله بتاري

ــاء. ــن النس ــات م ــح الغارم ــات لصال ــع التبرع جم

معرض هلا إكسبو
ــباب  ــجيع الش ــى تش ــبو( إل ــلا إكس ــرض )ه ــدف مع يه
الكويتــي ودعــم مشــروعاتهم الصغيــرة مــن خلال تســويق 
منتجاتهــم الرمضانيــة قبــل حلــول شــهر رمضــان المبــارك، 

وقــد تم إقامــة هــذا المعــرض يومــي 24 ، 25 أبريــل 2018.

حملة ترشيد للكهرباء والماء 
تم إقامــة حملــة لــوزارة الكهربــاء والمــاء فــي مجمــع الرايــة 
بتاريــخ 2018/5/10 لتوعيــة المواطنــن للحفــاظ علــى 

ــة.  الطاق

حملة فايز لرياضة المشي
تحــرص هــذه الحملــة علــى توعيــة المجتمــع بضــرورة ممارســة 
ــد  ــان وق ــة الإنس ــرة لصح ــا الكبي ــي وفائدته ــة المش رياض
تم إقامــة هــذه الحملــة بتاريــخ 2018/5/27 فــي مــول مركــز 

الرايــة التجــاري.

مساهمات إنسانية
مــن إســهامات شــركة الصالحيــة العقاريــة دعمهــا لواحدة 
ــت،  ــة والإنســانية داخــل الكوي ــات الخيري مــن أهــم الجمعي
مــن خــلال مســاعدتها فــي إغاثــة جمهوريــة قرغيزســتان 

وكان ذلــك خــلال شــهر رمضــان لعــام 2018.

استضافة معرض الاكل الصحي
تمــت المشــاركة مــع منظمــي حملــة food buzz بالتعــاون 
ــون بنــك الخليــج للتوعيــة الصحيــة فــي مركــز  مــع ماراث

ــر 2018. ــخ 17 نوفمب ــة بتاري الراي
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السادة/ أعضاء مجلس الإدارة   المحترمن
شركة الصالحية العقارية ش.م.ك. )عامة(

دولة الكويت

تحية طيبة وبعد،،،
تقرير عن أنظمة الرقابة الداخلية لشركة الصالحية العقارية ش.م.ك. )عامة(

بناءاً على تكليفكم لنا بتاريخ 2 ديسمبر 2018، لقد قمنا بفحص أنظمة الرقابة الداخلية لشركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. )الشركة( 
التي كانت موجودة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018. وقد تم فحص الأمورالتالية:

الحوكمة	 
إدارة المرافق العقارية	 
التطوير العقاري	 
الإنشاءات	 
الاستثمار	 
الشؤون المالية والمحاسبة	 
الموارد البشرية والشؤون الإدارية	 

تقنية المعلومات	 
المطابقة والالتزام	 
علاقات المستثمرين	 
إدارة المخاطر	 
التدقيق الداخلي	 
الشؤون القانونية	 

لقــد قمنــا بفحصنــا وفقــاً لمتطلبــات المــادة 6 – 9 مــن الكتــاب 
الخامــس عشــر – »حوكمــة الشــركات« مــن اللائحــة التنفيذيــة 

الصــادرة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال )»الهيئــة«(.

ــة  ــة العقاري ــركة الصالحي ــس إدارة ش ــاء مجل ــم أعض بصفتك
ــة  ــة رقاب ــع أنظم ــن وض ــئولون ع ــم مس ــة(، فإنك ش.م.ك. )عام
ــذ  ــع الأخ ــا، م ــة  عليه ــركتكم والمحافظ ــبة لش ــة مناس داخلي
ــك  ــع تل ــة بوض ــف المتعلق ــة والتكالي ــع المتوقع ــار المناف بالاعتب
الأنظمــة. والهــدف مــن ذلــك هــو توفيــر تأكيــد معقــول، وليــس 
قاطــع، بــأن الموجــودات محميــة مقابــل أيــة خســائر ناتجــة عــن 
ــة  ــر المتعلق ــه، وأن المخاط ــرح ب ــر مص ــرف غي ــتخدام أو تص الاس
بالشــركة يتــم مراقبتهــا وتقييمهــا بشــكل مناســب، وأن 
المعامــلات يتــم تنفيذهــا طبقــاً للصلاحيــات المقــررة ويتــم 
ــام  ــن القي ــم م ــك لتمكينك ــب وذل ــكل مناس ــجيلها بش تس

ــذر. ــة وح ــم بحيط بأعمالك

نظــراً للقيــود الكامنــة فــي أي نظــام رقابــة داخلــي إلا أن الأخطاء 
والممارســات الخاطئــة قــد تحــدث ولا يتــم اكتشــافها أو تتبعهــا. 
ــرات  ــة للفت ــم للأنظم ــداد أي تقيي ــإن إع ــك، ف ــى ذل ــة إل إضاف
المســتقبلية معــرض لخطــر عــدم كفايــة معلومــات الإدارة 
ــف  ــروف أو ضع ــي الظ ــرات ف ــبب التغيي ــة بس ــراءات الرقاب وإج

ــراءات. ــك الإج ــزام بتل ــة الالت درج

برأينــا، وبالنظــر إلــى طبيعــة وحجــم عمليــات الشــركة خــلال 
ــة  ــإن أنظمــة الرقاب ــي 31 ديســمبر 2018، ف ــة ف الســنة المنتهي
ــا  ــة عليه ــا والمحافظ ــا تم وضعه ــا بفحصه ــي قمن ــة الت الداخلي
ــة  ــوارد أعــلاه، باســتثناء الأمــور المبين وفقــاً لنطــاق الفحــص ال

ــر. فــي الأجــزاء المعنيــة مــن هــذا التقري

وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام،

د. سعد سليمان فهد البلوشي
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شركة الصالحية العقارية
تقرير لجنة التدقيق عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018

مقدمة :
يتولى مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية مهام إنشــاء ومتابعة أنظمة الرقابة والتدقيق والمراجعة داخل الشركة، بحيث 
لا تقتصر مســئولية مجلس الإدارة على إعتماد النماذج والسياســات والإجراءات الخاصة بالتدقيق فقط، بل تتجاوز إلى أن تمثل 

أنظمة الرقابة سلوكاً عاماً داخل الشركة يقوم عليه أفرادها في مختلف الإدارات.

أنظمة الرقابة الداخلية :
وقد اعتمد مجلس الإدارة السياســات والإجراءات العامة لأنظمة التدقيق الداخلي التي تغطي جميع أنشطة الشركة وإداراتها، 
وتحدد استراتيجية العمل الرقابي للشركة والمســئوليات والواجبات والمهام لموظفي الشركة، وتقوم لجنة التدقيق التابعة 
لمجلس الإدارة على متابعة تنفيذ تلك السياســات والإجراءات، حيث عقدت اللجنة وبشــكل منتظم اجتماعاتها الدورية لإدارة 
وقياس فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية، وكذلك تمت مناقشة الملاحظات والتقارير المرفوعة إلى اللجنة وفق مسار رفع التقارير 

في مستويات إدارات الشركة المختلفة، وذلك من أجل تحقيق الرقابة المزدوجة.
كذلك عقدت اللجنة الاجتماعات الدورية مع المدقق الداخلي ناقشــت فيها التقارير المتعلقة بمجموعات الشركة المختلفة، 
وتمت في تلك الاجتماعات مناقشــة جميع الملاحظــات الرقابية الصادرة عن المدقق الداخلي، ومراجعة ملاحظات الســنوات 
السابقة ومدى الاستجابة مع تلك الملاحظات، وذلك للتعرف على أوجه المخاطر والعقبات التي قد تتعرض لها الشركة ودرجة 
أهميتهــا ومحاولة تفادي تلك المخاطر، وكذلك التأكد من أن وظائف الرقابة لمختلف مجموعات الشــركة موضوعة بشــكل 

صحيح، بالإضافة إلى توافر الكفاءات البشرية والأدوات الرقابية اللازمة والملائمة لتحقيق رقابة داخلية فاعلة.
كما تقوم لجنة التدقيق باســتعراض الخطة المقترحة لأعمال التدقيق داخل الشركة، وذلك من أجل الحفاظ على دورية انعقاد 
اللجنة وفق جدول أعمال ومواعيد محددة مسبقاً، حيث تمارس اللجنة صلاحيتها في استعراض والموافقة على خطة المراجعة 

السنوية وعلى جميع التغييرات الرئيسية على سياسات وإجراءات أنظمة الرقابة الداخلية.

صحة البيانات والتقارير المالية :
وتؤدي لجنة التدقيق دورها في المراجعة والإشراف على تقارير المدققين الخارجيين بشأن البيانات المالية الربع سنوية والسنوية 
للشركة وذلك قبل عرضها على مجلس الإدارة - والاجتماع بالمدققين في حال تطلب الأمر ذلك - وذلك من أجل التأكد من سلامة 
البيانات المالية للشــركة، واســتقلالية ونزاهة المدقق الخارجي والذي يظل رأيه مستقلاً ويكون مرفقاً ضمن محتويات التقرير 

السنوي للشركة. 

الالتزامات الرقابية :
ووفقاً لمتطلبات هيئة أســواق المال اتخذت اللجنة الخطوات الضرورية لتنفيذ متطلبات حوكمة الشــركات، وشملت تحديث 
إجراءات التدقيق القائمة وإعداد سجلات خاصة بتسجيل محاضر اللجنة وقراراتها وجداول أعمالها، كذلك تكليف مكتب تدقيق 
مستقل للقيام بتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية وإعداد تقرير في هذا الشأن )Internal Control Report( ويتم موافاة هيئة 

أسواق المال به بشكل سنوي. 
كما تم خلال العام 2018 تكليف مكتب تدقيق مستقل آخر لمراجعة وتقييم أداء المدقق الداخلي للشركة، وذلك عن السنوات 

الثلاث الماضية، على أن يتم موافاة كل من لجنة التدقيق الداخلي ومجلس الإدارة بنسخة من هذا التقرير.
ويلتزم كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بتقديم تعهدات كتابية واضحة بصحة ونزاهة البيانات المالية السنوية والتقارير 
المالية ذات الصلة بنشــاط الشركة، وأنها تشمل كافة الجوانب المالية للشــركة ونتائجها التشغيلية، كما أنه يتم إعدادها 

وفق المعايير الدولية للتقارير المالية.
وفــي النهاية ترى لجنة التدقيق أن أعمال المتابعة والإشــراف التي قامت بها، وإجــراءات المراجعة على تقارير المدققين وعلى 
أنظمة الضبط والرقابة الداخلية المطبقة، تشــير إلى أن شــركة الصالحية العقارية تتمتع ببيئة رقابية ملائمة لأنشــطتها، 
ولا تقف عائقا في تحقيق أهدافها وأن الشــركة تمارس تقدما في فعاليــة نظام الرصد والامتثال للقوانين واللوائح الصادرة عن 

الجهات الرقابية.

دولة الكويت                                                                                لجنة إدارة المخاطر والتدقيق
بتاريخ  07/02/2019                                                                       شركة الصالحية العقارية
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تعهد مجلس إدارة الشركة
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2018 تعهد مجلس إدارة الشركة
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمن 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

الرأي 
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة المجمعــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة ش.م.ك.ع. )»الشــركة الأم«( وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــا معــاً 
بـ«المجموعــة«(، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2018 وبيانــات الدخــل والدخــل الشــامل والتغيــرات في 
حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك 

ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة.
فــي رأينــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الماديــة، عــن المركــز المالــي المجمــع للمجموعــة 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2018 وعــن أدائهــا المالــي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر 

الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

أساس الرأي 
لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا طبقًــا لتلــك المعاييــر موضحــة بمزيــد مــن التفاصيــل فــي 
تقريرنــا فــي قســم »مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة«. ونحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاً لميثــاق 
الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبن المهنيــن الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبن. وقــد قمنــا بالوفــاء 
بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً لهــذه المتطلبــات ولميثــاق المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبن. وإننــا نعتقــد أن 

أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتقــديم أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأي التدقيــق.

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمــور التدقيــق الرئيســية، فــي حكمنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة 
للفتــرة الحاليــة. وتم عــرض هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة ككل وإبــداء رأينــا حولهــا دون إبــداء رأي منفصــل 
حــول هــذه الأمــور. فيمــا يلــي تفاصيــل أمــور التدقيــق الرئيســية التــي قمنــا بتحديدهــا وكيفيــة معالجتنــا لــكل أمــر مــن هــذه الأمــور 

فــي إطــار تدقيقنــا لــه.
لقــد قمنــا بالوفــاء بمســؤوليات المبينــة فــي تقريرنــا فــي قســم مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا 
فــي ذلــك مــا يتعلــق بهــذه اللأمــور. وبالتالــي، تضمنــت أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا تنفيــذ الإجــراءات المصممــة لكــي تتوافــق مــع 
تقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة. إن نتائــج إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات 

التــي تم اتخاذهــا لمعالجــة الأمــور المبينــة أدنــاه، توفــر أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأينــا حــول البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة.

انخفاض قيمة العقارات
تتضمــن العقــارات المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع العقــارات الاســتثمارية وبعــض الأراضــي ملــك حــر والمبانــي المصنفــة ضمــن 
ــتهلاك  ــاً الاس ــة ناقص ــارات بالتكلف ــذه العق ــاس ه ــم قي ــة، يت ــها بالتكلف ــم قياس ــي يت ــي الت ــتثناء الأراض ــدات. باس ــكات والمع الممتل
المتراكــم والانخفــاض فــي القيمــة، إن وجــد، وتمثــل نســبة جوهريــة مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 

المجمعــة. 
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تقــوم إدارة المجموعــة بتحديــد القيمــة العادلــة لعقاراتهــا لأغــراض الإفصــاح واختبــار الانخفــاض فــي القيمــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 
المجمعــة، وتســتعن بمقيمــن خارجيــن لتأييــد هــذه التقييمــات. إن تقييــم العقــارات يعتمــد بدرجــة كبيرة علــى التقديــرات والافتراضــات مثل 
قيمــة الإيجــار ومعــدلات الإشــغال ومعــدلات الخصــم والمعرفــة بالســوق والمعامــلات التاريخيــة. إضافــة إلــى ذلــك، فــإن الإفصاحــات المتعلقــة 
بالافتراضــات تعتبــر ذات أهميــة فــي ضــوء عــدم التأكــد من التقديــرات وحساســية التقييمــات. ونظــراً لحجــم وتعقيد إجــراء تقييــم العقارات 

وأهميــة الإفصاحــات المتعلقــة بالافتراضــات المســتخدمة فــي التقييــم، فإننــا نعتبــر هــذا الأمــر مــن أمــور التدقيــق الرئيســية. 
تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، مــن بــن أمــور أخــرى، تقييــم الافتراضــات والمنهجيــات المســتخدمة مــن قبــل المجموعــة أخــذاً 
فــي الاعتبــار اســتقلالية وســمعة وكفــاءات المقيمــن الخارجيــن لــدى المجموعــة. وقمنــا أيضــاً بتقييــم مــدى دقــة مدخــلات البيانــات التــي 
اســتخدمها المقيــم الخارجــي، وأجرينــا تقييمــاً لمــدى ملائمــة الإفصاحــات المتعلقــة بالعقــارات الاســثتمارية للمجموعة فــي الإيضــاح 10 حول 

البيانــات الماليــة المجمعــة. 

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2018
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن هــذه المعلومــات الأخــرى. يتكــون قســم »المعلومــات الأخــرى« مــن المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي 
للمجموعــة لســنة 2018، بخــلاف البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر مراقــب الحســابات حولهــا. لقــد حصلنا علــى تقرير مجلــس إدارة الشــركة 
الأم، قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، ونتوقــع الحصــول علــى باقــي أقســام التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2018 بعــد تاريــخ تقريــر 

ــابات. مراقب الحس
إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.  

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطــلاع علــى المعلومــات الأخــرى المبينــة أعــلاه وتحديــد مــا إذا كانــت 
غيــر متوافقــة بصــورة ماديــة مــع البيانــات الماليــة المجمعــة أو حســبما وصل إليــه علمنــا أثنــاء التدقيــق أو وجــود أي أخطاء ماديــة بشــأنها. وإذا 
مــا توصلنــا إلــى وجــود أي أخطــاء ماديــة فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، اســتناداً إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا علــى المعلومــات الأخــرى والتــي 
حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، فإنــه يتعــن علينــا إدراج تلــك الوقائــع فــي تقريرنــا. ليــس لدينــا مــا يســتوجب إدراجــه 

فــي تقريرنــا فيمــا يتعلــق بهــذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولن عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بصــورة عادلــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، وعــن 
أدوات الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة مجمعــة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن 

الغــش أو الخطــأ.
ــدأ  ــاس مب ــى أس ــا عل ــة أعماله ــى متابع ــة عل ــدرة المجموع ــم ق ــؤولية تقيي ــل الإدارة مس ــة، تتحم ــة المجمع ــات المالي ــداد البيان ــد إع عن
ــتمرارية  ــدأ الاس ــق مب ــتمرارية وتطبي ــدأ الاس ــاس مب ــة بأس ــور المتعلق ــن الأم ــباً، ع ــك مناس ــى كان ذل ــاح، مت ــع الإفص ــتمرارية م الاس
المحاســبي مــا لــم تعتــزم الإدارة تصفيــة المجموعــة أو وقــف أعمالهــا أو فــي حالــة عــدم توفــر أي بديــل واقعــي ســوى اتخــاذ هــذا الإجــراء. 

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمن 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(
انخفاض قيمة العقارات )تتمة(



تقــريــر مراقبــي الحسـابــات 2018

50

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمن 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة
إن هدفنــا هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة المجمعــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن 
الغــش أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التوصــل إلــى تأكيــد معقــول يمثــل درجــة عاليــة مــن التأكيــد 
إلا أنــه لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ســوف تنتهــي دائمًــا باكتشــاف الأخطــاء الماديــة فــي حــال وجودهــا. 
وقــد تنشــأ الأخطــاء الماديــة عــن الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة إذا كان مــن المتوقــع بصــورة معقولــة أن تؤثــر بصــورة فرديــة أو مجمعــة 

علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمن والتــي يتــم اتخاذهــا علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة.
كجــزء مــن التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، اتخذنــا أحكامًــا مهنيــةً وحافظنــا علــى الحيطــة المهنيــة خــلال أعمــال التدقيــق. 

كمــا قمنــا بمــا يلــي: 
ــات الماليــة المجمعــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ ووضــع وتنفيــذ 	  ــة فــي البيان ــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء المادي تحدي

إجــراءات التدقيــق الملائمــة لتلــك المخاطــر، وكذلــك الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتقــديم أســاس يمكننــا مــن إبــداء 
ــاتج عــن الغــش تفــوق مخاطــر عــدم اكتشــاف ذلــك النــاتج عــن الخطــأ؛ حيــث إن  ــا. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ مــادي ن رأين

ــة الداخليــة. ــر أو الإهمــال المتعمــد أو التضليــل أو تجــاوز الرقاب الغــش قــد يتضمــن التواطــؤ أو التزوي
فهــم أدوات الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بعمليــة التدقيــق لوضــع إجــراءات التدقيــق الملائمــة للظــروف ولكــن ليــس لغــرض إبــداء 	 

الــرأي حــول فعاليــة أدوات الرقابــة الداخليــة لــدى المجموعــة. 
تقييــم ملائمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات الصلــة المقدمــة مــن 	 

قبــل الإدارة. 
ــي 	  ــق الت ــة التدقي ــى أدل ــتناداً إل ــام، اس ــبي والقي ــتمرارية المحاس ــدأ الاس ــاس مب ــتخدام الإدارة لأس ــة اس ــدى ملائم ــى م ــل إل التوص

حصلنــا عليهــا، بتحديــد مــا إذا كان هنــاك عــدم تأكــد مــادي متعلــق بالأحــداث أو الظــروف والــذي يمكــن أن يثيــر شــكاً جوهريــاً حــول 
قــدرة المجموعــة علــى متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وفــي حالــة التوصــل إلــى وجــود عــدم تأكــد مــادي، يجــب 
علينــا أن نأخــذ بعــن الاعتبــار، فــي تقريــر مراقــب الحســابات، الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة أو تعديــل رأينــا 
فــي حالــة عــدم ملائمــة الإفصاحــات. تســتند نتائــج تدقيقنــا إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مراقــب 
الحســابات. علــى الرغــم مــن ذلــك، قــد تتســبب الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية فــي توقــف المجموعــة عــن متابعــة أعمالهــا علــى 

أســاس مبــدأ الاســتمرارية.
تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة المجمعــة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات وتقييــم مــا إذا 	 

كانــت البيانــات الماليــة المجمعــة تعبــر عــن المعامــلات الأساســية والأحــداث ذات الصلــة بأســلوب يحقــق العــرض العــادل.
الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة حــول المعلومــات الماليــة للشــركات أو الأنشــطة التجاريــة داخــل المجموعــة لإبــداء رأي 	 

حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. ونحــن مســؤولون عــن إبــداء التوجيهــات والإشــراف علــى عمليــة التدقيــق وتنفيذهــا للمجموعــة 
ونتحمــل المســؤولية فقــط عــن رأي التدقيــق. 
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمن 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(
مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة  )تتمة(

إننــا نتواصــل مــع المســؤولن عــن الحوكمــة حــول عــدة أمــور مــن بينهــا النطــاق المخطــط لأعمــال التدقيــق وتوقيتهــا ونتائــج التدقيــق 
الهامــة بمــا فــي ذلــك أي أوجــه قصــور جوهريــة فــي أدوات الرقابــة الداخليــة التــي يتــم تحديدهــا أثنــاء أعمــال التدقيــق. 

نــزود أيضًــا المســؤولن عــن الحوكمــة ببيــان يفيــد بالتزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فيمــا يختــص بالاســتقلالية، ونبلغهــم 
أيضًــا بكافــة العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي نــرى بصــورة معقولــة أنهــا مــن المحتمــل أن تؤثــر علــى اســتقلاليتنا بالإضافــة إلــى التدابيــر 

ذات الصلــة، متــى كان ذلــك مناســباً.  
ومــن خــلال الأمــور التــي يتــم إبــلاغ المســؤولن عــن الحوكمــة بهــا، نحــدد تلــك الأمــور التــي تشــكل الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق 
البيانــات الماليــة المجمعــة للفتــرة الحاليــة، ولذلــك تعتبــر هــي أمــور التدقيــق الرئيســية. إننــا نفصــح عــن هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقــب 
الحســابات الخــاص بنــا مــا لــم يمنــع القانــون أو اللوائــح الإفصــاح العلنــي عــن هــذه الأمــور أو، فــي أحــوال نــادرة جــداً، عندمــا نتوصــل 
إلــى أن أمــرا مــا يجــب عــدم الإفصــاح عنــه فــي تقريرنــا لأنــه مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن النتائــج العكســية المترتبــة علــى هــذا 

الإفصــاح تتجــاوز المكاســب العامــة لــه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى
فــي رأينــا أيضــاً أن الشــركة الأم تحتفــظ بدفاتــر محاســبة منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس إدارة 
الشــركة الأم فيمــا يتعلــق بهــذه البيانــات الماليــة المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي هــذه الدفاتــر، وأننــا قــد حصلنا علــى كافــة المعلومات 
والإيضاحــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض التدقيــق، كمــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن جميــع المعلومــات التــي يتطلبهــا قانــون 
الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 والتعديــلات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــلات اللاحقــة لهــا، وعقــد التأســيس والنظام الأساســي 
للشــركة الأم، وأنــه قــد أجــري الجــرد وفقــاً للأصــول المرعيــة. حســبما وصــل إليــه علمنــا واعتقادنــا لــم تقــع مخالفــات لقانــون الشــركات رقم 
1 لســنة 2016 والتعديــلات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــلات اللاحقــة لهــا، أو لعقــد التأســيس وللنظام الأساســي للشــركة الأم، 

خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2018 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــراً ماديــاً علــى نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي. 

بدر عادل العبدالجادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة أ

إرنست ويونغ 
العيبان والعصيمي وشركاهم

12 فبراير 2019
الكويت
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إيضاحات  
2018

دينار كويتي
2017

دينار كويتي

45,460,81445,041,474إيرادات 

)17,492,606()19,666,311(تكاليف تشغيل
────────────────────

25,794,50327,548,868مجمل الربح

94,899,4772,590,844حصة في نتائج شركة محاصة، بالصافي بعد الضريبة

)5,345,214()5,866,996(مصروفات عمومية وإدارية

)5,234,229()5,369,150(10,11استهلاك 

)586,950()544,816(مصروفات بيع وتسويق

484,152605,381إيرادات استثمارات

64,325)81,082()خسارة( ربح تحويل عملات أجنبية

18,47222,498إيرادات فوائـد 

129,314263,069إيرادات أخرى، بالصافي

)982,480(-    8خسارة انخفاض قيمة موجودات مالية متاحة للبيع

)1,020,605(-    10خسارة انخفاض قيمة عقارات استثمارية

-    254,070ربح من بيع ممتلكات

)935,458()686,599(تكاليف تمويل
────────────────────

18,631,34516,990,049الربح قبل الضرائب 

)135,894()181,053(ضرائب على شركات تابعة خارجية
────────────────────

الربح قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية 
18,450,29216,854,155والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

)149,859()163,939(حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

)416,274()455,387(ضريبة دعم العمالة الوطنية 

)149,859()163,939(الزكاة

)120,000()120,000(18مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
────────────────────

17,547,02716,018,163ربح السنة
════════════════════

الخاص بـ:

17,312,20215,814,981مساهمي الشركة الأم

234,825203,182الحصص غير المسيطرة
────────────────────

17,547,02716,018,163
════════════════════

32.15  فلس35.07   فلس5ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم 
════════════════════

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.

 بيان الدخل المجمع 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018
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20182017

دينار كويتي دينار كويتي 

17,547,02716,018,163ربح السنة
──────────────────

خسائر شاملة أخرى:

)خسائر( إيرادات شاملة أخرى سوف يتم أو قد يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الدخل المجمع في 
فترات لاحقة: 

)720,718(-    صافي الحركة في التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة لموجودات مالية متاحة للبيع

482,480-    خسارة انخفاض قيمة موجودات مالية متاحة للبيع محولة إلى بيان الدخل المجمع 

)213,485()1,962,079(فروق تحويل عملات أجنبية ناتجة من ترجمة عمليات أجنبية 
──────────────────

صافي الخسائر الشاملة الأخرى التي سوف يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الدخل المجمع 
في فترات لاحقة

)1,962,079()451,723(

خسائر شاملة أخرى لن يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الدخل المجمع في فترات لاحقة: 

التغيرات في القيمة العادلة لأدوات حقوق ملكية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
-)793,664( الشاملة الأخرى

──────────────────
)451,723()2,755,743(خسائر شاملة أخرى 

──────────────────
14,791,28415,566,440إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

══════════════════
الخاصة بــ:

14,556,45915,168,600مساهمي الشركة الأم

234,825397,840الحصص غير المسيطرة
──────────────────

14,791,28415,566,440
══════════════════

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان الدخل الشامل المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018
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إيضاحات
2018

دينار كويتي
2017

دينار كويتي

الموجـودات

67,814,2454,895,535النقد والأرصدة لدى البنوك 

2,300,0002,633,206ودائع ثابتة

258,040286,793مخزون 

713,998,69313,296,357مدينون وموجودات أخرى 

-     85,071,292موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

5,366,621-     8موجودات مالية متاحة للبيع

98,352,0386,380,746حصة في شركة محاصة

10211,560,563187,062,981عقارات استثمارية 

1172,065,41176,414,062ممتلكات ومعدات
──────────────────────

321,420,282296,336,301مجموع الموجودات
══════════════════════

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

-     435,317مستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية

1226,431,69821,100,969دائنون ومطلوبات أخرى 

1328,179,91829,141,321تمويل تجاري 

14113,989,03499,686,890تمويل إسلامي 
──────────────────────

169,035,967149,929,180إجمالي المطلوبات
──────────────────────

حقوق الملكية
1551,272,34151,272,341رأس المال

35,055,16335,055,163علاوة إصدار أسهم

)5,315,245()5,168,680(16أسهم خزينة

2,240,4121,817,810احتياطي أسهم الخزينة

1730,280,51128,458,964احتياطي إجباري

1720,489,29020,489,290احتياطي اختياري

26,295,02620,685,962أرباح مرحلة 

123,309)172,021(احتياطي القيمة العادلة 

)8,992,619()10,593,567(احتياطي تحويل عملات أجنبية 
──────────────────────

149,698,475143,594,975حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

2,685,8402,812,146الحصص غير المسيطرة
──────────────────────

152,384,315146,407,121إجمالي حقوق الملكية
──────────────────────

321,420,282296,336,301مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
══════════════════════

فيصل عبد المحسن الخترش 
نائب رئيس مجلس الإدارة

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان المركز المالي المجمع
كما في 31 ديسمبر 2018
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20182017

دينار كويتيدينار كويتيإيضاحات

أنشطة العمليات

الربح قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة 
الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

18,450,29216,854,155

تعديلات لـ:

)2,590,844()4,899,477(9 حصة في نتائج شركة محاصة، بالصافي بعد الضرائب

864,221534,670 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفن

10,115,369,1505,234,229 استهلاك

)605,381()84,152(4 إيرادات استثمار

)64,325(81,082 خسارة )ربح( تحويل عملات أجنبية

)22,498()18,472( إيرادات فوائد 

-     )254,070( ربح من بيع ممتلكات

982,480-     8 خسارة انخفاض قيمة موجودات مالية متاحة للبيع

1,020,605-     10 خسارة انخفاض قيمة عقارات استثمارية

686,599935,458 تكاليف تمويل

────────────────────

20,195,17322,278,549

التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل:

20,178 28,753  مخزون 

211,472 6,783,062  مدينون وموجودات أخرى 

2,695,725 4,125,094  دائنون ومطلوبات أخرى

────────────────────

31,132,08225,205,924النقد الناتج من العمليات

)137,685()249,640( مكافأة نهاية الخدمة للموظفن مدفوعة

)117,463()149,859( حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي مدفوعة

)326,286()416,274( ضريبة دعم العمالة الوطنية مدفوعة

)117,463()149,859( الزكاة مدفوعة

)120,000()120,000( مكافأة أعضاء مجلس الإدارة مدفوعة

────────────────────

30,046,45024,387,027صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة العمليات

────────────────────

أنشطة الاستثمار

999,939-     المحصل من بيع موجودات مالية متاحة للبيع

)33,434,686()26,975,084( 10إضافات إلى عقارات استثمارية 

)4,214,913()2,607,750( 11إضافات إلى ممتلكات ومعدات

2,647,654 )7,485,398(صافي الحركة في مدفوعات مقدماً إلى مقاولن

2,523,57733,782المحصل من بيع ممتلكات ومعدات

131,096 84,152 4إيرادات توزيعات أرباح مستلمة

3,905,000 2,030,000 9توزيعات أرباح مستلمة من شركة محاصة

22,498 18,472 إيرادات فوائد مستلمة 

)304,916(333,206  ودائع ثابتة 

────────────────────

)30,214,546()32,078,825(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار

────────────────────

أنشطة التمويل

28,299,072 27,752,182 المحصل من تمويلات تجارية وإسلامية مستلمة 

)12,830,702( )13,351,879(سداد تمويلات تجارية وإسلامية 

)935,458()686,599( تكاليف تمويل مدفوعة

)9,851,450()9,767,103( 15توزيعات أرباح مدفوعة

)531,425()1,130,459( شراء أسهم خزينة

-     1,699,626  بيع أسهم خزينة
────────────────────

4,515,7684,150,037صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التمويل
────────────────────

)1,677,482(2,483,393صافي الزيادة )النقص( في النقد والأرصدة لدى البنوك

4,895,5356,573,017النقد وأرصدة لدى البنوك كما في 1 يناير
────────────────────

67,378,9284,895,535النقد والأرصدة لدى البنوك كما في 31 ديسمبر
════════════════════

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان التدفقات النقدية المجمع 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018 
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معلومات حول الشركة   1

ــنة  ــة«( للس ــة )»المجموع ــركاتها التابع ــركة الأم«( وش ــة ش.م.ك.ع. )»الش ــة العقاري ــركة الصالحي ــة لش ــة المجمع ــات المالي ــدار البيان ــح بإص تم التصري
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2018 وفقــاً لقــرار مجلــس إدارة الشــركة الأم بتاريــخ 12 فبرايــر 2019. إن الجمعيــة العموميــة لمســاهمي الشــركة الأم لهــا 

صلاحيــة تعديــل هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بعــد إصدارهــا.

تتكون المجموعة من شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة المبينة في الإيضاح 19.

ــب  ــوان مكت ــة؛ وعن ــلأوراق المالي ــت ل ــي 16 ســبتمبر 1974 ومدرجــة فــي ســوق الكوي ــة تأسســت ف إن الشــركة الأم هــي شــركة مســاهمة كويتي
ــت. ــاة 13095 الكوي ــانم ص.ب 23413 الصف ــان الغ ــد ثني ــارع محم ــة، ش ــع الصالحي ــو مجم ــجل ه ــركة الأم المس الش

تتمثــل أنشــطة المجموعــة الرئيســية فــي تأجيــر وتطويــر العقــارات التجاريــة وعمليــات الفندقــة فــي الكويــت وتشــغيل دور للرعايــة فــي ألمانيــا. يتــم 
اســتثمار الأمــوال الفائضــة فــي محافــظ عقاريــة ومحافــظ أوراق ماليــة بــإدارة مــدراء اســتثمار متخصصــن.

أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة   2

أساس الإعداد    2.1

تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.

ــرادات  ــلال الإي ــن خ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــة المدرج ــودات المالي ــتثناء الموج ــة باس ــة التاريخي ــدأ التكلف ــاً لمب ــة وفق ــة المجمع ــات المالي ــداد البيان تم إع
ــة. ــة العادل ــاً للقيم ــها وفق ــي تم قياس ــرى الت ــاملة الأخ الش

تم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي الذي يمثل العملة الرئيسية وعملة العرض للشركة الأم.

ــخ  ــد تاري ــهر بع ــلال 12 ش ــوية خ ــترداد أو التس ــق بالاس ــل يتعل ــرض تحلي ــيولة. تم ع ــب الس ــا بترتي ــع له ــي المجم ــز المال ــان المرك ــة بي ــرض المجموع تع
ــاح 23. ــي الإيض ــداول( ف ــر مت ــة )غي ــة المجمع ــات المالي ــخ البيان ــن تاري ــهر م ــن 12 ش ــر م ــد أكث ــداول( أو بع ــة )مت ــة المجمع ــات المالي البيان

التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات   2.2

المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة 

قامت المجموعة لأول مرة بتطبيق بعض المعايير والتعديلات التي تسري للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2018. 

إن طبيعة وتأثير هذه المعايير والتعديلات موضحاً أدناه. 

 يســري العديــد مــن التعديــلات والتفســيرات الأخــرى لأول مــرة فــي ســنة 2018 إلا أنهــا ليــس لهــا تأثيــر علــى البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. 
لــم تقــم المجموعــة بالتطبيــق المبكــر لأي معاييــر أو تفســيرات أو تعديــلات أخــرى صــدرت ولكــن لــم تســر بعــد. 

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 - الأدوات المالية

 قامــت المجموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 الأدوات الماليــة الــذي يســري اعتبــارا مــن 1 ينايــر 2018. يحــل المعيــار الدولــي للتقاريــر 
ــدة للتصنيــف والقيــاس وانخفــاض  ــراف والقيــاس كمــا يتضمــن متطلبــات جدي ــة: الاعت ــي 39 الأدوات المالي ــار المحاســبة الدول ــة 9 محــل معي المالي
القيمــة ومحاســبة التحــوط. لا يســري المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 علــى البنــود التــي تم اســتبعادها بالفعــل فــي 1 ينايــر 2018 وهــو تاريــخ 

التطبيــق المبدئــي. 

أ ( التصنيف والقياس

باســتثناء بعــض الأرصــدة المدينــة وطبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9، تقــوم المجموعــة مبدئيــاً بقيــاس الأصــل المالــي وفقــا للقيمــة العادلــة 
زائــدا تكاليــف المعاملــة فــي حالــة الأصــل المالــي غيــر المــدرج بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر.

طبقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9، يتــم قيــاس أدوات الديــن الماليــة لاحقــاً وفقــاً للقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر أو التكلفــة 
المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. يســتند التصنيــف إلــى معياريــن: نمــوذج أعمــال المجموعــة المســتخدم فــي إدارة 
الموجــودات ومــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة لــلأدوات تمثــل »مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة فقــط« علــى أصــل المبلــغ القائــم )»معيــار 

اختبــار مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة«(.

بالنســبة للأرصــدة المدينــة، قامــت المجموعــة بتحليــل خصائــص التدفقــات النقديــة التعاقديــة لتلــك الأدوات وتوصلــت إلــى أن هــذه الأدوات ســيتم 
تصنيفهــا كمدرجــة بالتكلفــة المطفــأة طبقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 اســتنادا إلــى نمــوذج الأعمــال الــذي يتــم الاحتفــاظ بالأصــل المالــي 
ــة التــي تســتوفي معيــار اختبــار مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة فقــط. وبالتالــي، لا ضــرورة  ــة التعاقدي مــن خلالــه لتحصيــل التدفقــات النقدي

لإعــادة تصنيــف هــذه الأدوات عنــد التطبيــق المبدئــي للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. 
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وفقــاُ لمعيــار المحاســبة الدولــي 39، تم تصنيــف الأوراق الماليــة للمجموعــة كموجــودات ماليــة متاحــة للبيــع. ونتيجــة للتغيــر فــي تصنيــف اســتثمارات 
المجموعــة فــي أســهم، تم إعــادة تصنيــف احتياطــي المتــاح للبيــع المتعلــق بهــذه الاســتثمارات والــذي تم عرضــه فــي الســابق ضمــن الإيــرادات الشــاملة 

الأخــرى المتراكمــة إلــى الأربــاح المرحلــة فــي تاريــخ التطبيــق المبدئــي. 

ــى تلــك  ــر رجعــي عل ــك بأث ــر 2018، وتطبيقهــا بعــد ذل ــي، وهــو 1 يناي ــق المبدئ ــخ التطبي ــارا مــن تاري تم إجــراء تقييــم نمــاذج أعمــال المجموعــة اعتب
الموجــودات الماليــة التــي لــم يتــم عــدم الاعتــراف بهــا قبــل 1 ينايــر 2018. تم إجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة ضمــن 

أدوات الديــن اشــتملت فقــط علــى أصــل المبلــغ والفائــدة اســتنادا إلــى المعلومــات والظــروف كمــا فــي تاريــخ الاعتــراف المبدئــي بالموجــودات. 

تســتمر المحاســبة عــن المطلوبــات الماليــة للمجموعــة دون تغييــر إلــى حــد كبيــر وفقــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 39. وعلــى نحــو مماثــل لمتطلبــات معيــار 
المحاســبة الدولــي 39، يتطلــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 معاملــة مطلوبــات المقابــل المحتمــل كأدوات ماليــة مقاســة وفقــا للقيمــة العادلــة 

مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان الدخــل المجمــع.

ب( انخفاض القيمة

يتطلــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 مــن المجموعــة تســجيل خســائر الائتمــان المتوقعــة لكافــة أوراق الديــن الماليــة المتعلقــة بهــا والقــروض 
والمدينــن ســواء علــى مــدى 12 شــهر أو علــى مــدى عمــر الأداة. نظــراً لأن المجموعــة تتعــرض لمخاطــر ائتمانيــة محــدودة، فــإن هــذا التعديــل لــم يكــن 
لــه تأثيــر مــادي علــى البيانــات الماليــة المجمعــة. إن المجموعــة تحتفــظ فقــط بأرصــدة المدينــن المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة، ولا تتضمــن مكــون تمويــل 
وذات فتــرات اســتحقاق أقــل مــن 12 شــهر، وبالتالــي فقــد قامــت بتطبيــق طريقــة مماثلــة للطريقــة المبســطة لاحتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة. 

ج( محاسبة التحوط

ــار  ــن تقــوم بتطبيــق محاســبة التحــوط وفقــا للمعي ــي 39، كمــا ل ــار المحاســبة الدول ــم تقــم المجموعــة بتطبيــق محاســبة التحــوط وفقــا لمعي ل
ــة 9.  ــر المالي ــي للتقاري الدول

المعيار الدولي للتقارير المالية 15 - الإيرادات من عقود مع العماء

قامــت المجموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15: الإيــرادات الناتجــة مــن عقــود مــع العمــلاء فــي تاريــخ الســريان المبدئــي فــي 1 ينايــر 
2018. يحــل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 محــل معيــار المحاســبة الدولــي 11 عقــود الإنشــاء، معيــار المحاســبة الدولــي 18 الإيــرادات والتفســيرات 
ــب  ــلاء، ويتطل ــع العم ــود م ــن العق ــة م ــرادات الناتج ــن الإي ــبة ع ــوات للمحاس ــس خط ــن خم ــا م ــا مكونً ــد نموذجً ــار الجدي ــدم المعي ــة. يق ذات الصل
الاعتــراف بالإيــرادات مقابــل المبلــغ الــذي يعكــس المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة أحقيتهــا فــي الحصــول عليــه مقابــل تحويــل البضاعــة أو الخدمــات 
إلــى العميــل. إضافــة إلــى ذلــك، انتقلــت الارشــادات المتعلقــة بإيــرادات الفوائــد وتوزيعــات الأربــاح مــن معيــار المحاســبة الدولــي 18 إلــى المعيــار الدولــي 

للتقاريــر الماليــة 9 دون إدخــال تغيــرات جوهريــة علــى المتطلبــات ذات الصلــة. 

يتطلــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 مــن الشــركات ممارســة أحــكام أخــذا فــي الاعتبــار كافــة المعلومــات والظــروف ذات الصلــة عنــد تطبيــق 
كل خطــوة مــن نمــوذج العقــود مــع عملائهــا. يحــدد المعيــار أيضــا طريقــة المحاســبة عــن التكاليــف المتزايــدة مقابــل الحصــول علــى عقــد وتكاليــف 

مباشــرة ذات صلــة بإتمــام العقــد. إضافــة إلــى ذلــك، يتطلــب المعيــار عــرض الإفصاحــات ذات الصلــة. 

قامــت المجموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 »الإيــرادات الناتجــة مــن العقــود مــع العمــلاء« ولــم يــؤد إلــى أي تغييــر فــي سياســة 
الاعتــراف بالإيــرادات الخاصــة بالمجموعــة فيمــا يتعلــق بعقودهــا مــع العمــلاء. إضافــة إلــى ذلــك، فــإن تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 لــم 

يكــن لــه أي تأثيــر علــى هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة.

تعديات على معيار المحاسبة الدولي 40 - تحويات العقار الاستثماري

يتــم تطبيــق التعديــلات بأثــر مســتقبلي. ويســمح بتطبيــق التعديــلات بأثــر رجعــي طبقــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 8 إذا تســنى تطبيقهــا دون أي 
مؤشــرات علــى الإدراك المتأخــر. يوضــح التعديــل متــى ينبغــي للمنشــأة تحويــل العقــار، بمــا فــي ذلــك تحويــل العقــار قيــد الإنشــاء أو قيــد التطويــر 
إلــى أو مــن فئــة العقــار الاســتثماري. تبــن التعديــلات أن التغيــر فــي الاســتخدام يقــع عندمــا يســتوفي العقــار - أو يتوقــف عــن اســتيفاء - تعريــف 
العقــار الاســتثماري ويتوفــر الدليــل علــى وقــوع التغيــر فــي الاســتخدام. إن مجــرد التغيــر فــي نيــة الإدارة بشــأن اســتخدام العقــار لا يعتبــر دليــلا 
ــر فــي  ــم يتــم إدخــال أي تغيي ــر 2018. ل ــدأ فــي أو بعــد 1 يناي ــرات المحاســبية التــي تب ــل للفت ــر فــي الاســتخدام. يســري التعدي ــى التغي ــا عل كافي

اســتخدام أي مــن العقــارات الاســتثمارية للمجموعــة. 
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أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2

التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات )تتمة(   2.2

أحكام انتقالية 

إن التغيرات في السياسات المحاسبية الناتجة من تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9 تم تطبيقها بأثر رجعي، باستثناء ما يلي:

أ(      لــم يتــم إعــادة إدراج الفتــرات المقارنــة. وتم تســجيل الفــروق فــي القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة الناتجــة عــن تطبيــق 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 ضمــن الأربــاح المرحلــة والاحتياطيــات كمــا فــي 1 ينايــر 2018. وبالتالــي، لا تعكــس المعلومــات المعروضــة لســنة 
2017 متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9، ولذلــك فهــي ليســت قابلــة للمقارنــة بالمعلومــات المعروضــة لســنة 2017 وفقــا للمعيــار 

الدولــي للتقاريــر الماليــة 9.

ب(     تم إجراء عمليات التقييم التالية على أساس المعلومات والظروف القائمة في تاريخ التطبيق المبدئي:

تحديد نموذج الأعمال الذي يتم الاحتفاظ بالأصل المالي من خلاله.  -         

تصنيف بعض الموجودات المالية كمقاسة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى.  -         

فيما يلي مجمل التأثير على الأرباح المرحلة واحتياطي القيمة العادلة للمجموعة كما في 1 يناير 2018:

احتياطي

القيمة العادلة

دينار كويتي

123,309الرصيد الختامي طبقا لمعيار المحاسبة الدولي 39 )31 ديسمبر 2017(

التأثير على إعادة التصنيف وإعادة القياس: 

ربــح القيمــة العادلــة مــن إعــادة قيــاس أوراق ماليــة غيــر مســعرة ليتــم إدراجهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات 
498,334الشــاملة الأخــرى

──────────

621,643الرصيد الافتتاحي طبقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 في تاريخ التطبيق المبدئي المقرر في 1 يناير 2018
══════════

تصنيف الأدوات المالية في تاريخ التطبيق المبدئي للمعيار الدولي للتقارير المالية 9

تم تطبيــق متطلبــات التصنيــف والقيــاس وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 بأثــر رجعــي اعتبــارا مــن تاريــخ التطبيــق المبدئــي فــي 1 ينايــر 
2018، إلا أن المجموعــة اختــارت الاســتفادة مــن خيــار عــدم إعــادة إدراج المعلومــات المقارنــة. وبالتالــي، فقــد تم عــرض الأرقــام لســنة 2017 وفقــاً لمعيــار 
المحاســبة الدولــي 39. يعــرض الجــدول التالــي مطابقــة فئــات القيــاس الاصليــة والقيمــة الدفتريــة وفقــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 39 وفئــات القيــاس 

الجديــدة وفقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 لــلأدوات الماليــة لــدى المجموعــة كمــا فــي 1 ينايــر 2018. 

التصنيف الأصلي طبقا 
لمعيار المحاسبة الدولي 

39

التصنيف الجديد طبقا 
للمعيار الدولي للتقارير 

المالية 9

القيمة الدفترية 
الأصلية طبقا لمعيار 
تعديلات الانتقالالمحاسبة الدولي 39

القيمة الدفترية الجديدة 
طبقا للمعيار الدولي 

للتقارير المالية 9

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

4,895,535-4,895,535التكلفة المطفأةقروض ومدينونالنقد والنقد المعادل

2,633,206-2,633,206التكلفة المطفأةقروض ومدينونودائع ثابتة

13,296,357-13,296,357التكلفة المطفأةقروض ومدينونمدينون

محافظ مسعرة مدارة
موجودات مالية متاحة 

للبيع
مدرجة بالقيمة العادلة من 

112,750-112,750خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

محافظ غير مسعرة مدارة
موجودات مالية متاحة 

للبيع
مدرجة بالقيمة العادلة من 

266,328-266,328خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

أسهم غير مسعرة
موجودات مالية متاحة 

للبيع
مدرجة بالقيمة العادلة من 

4,987,543498,3345,485,877خلال الإيرادات الشاملة الأخرى
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أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2

التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات )تتمة(   2.2

تصنيف الأدوات المالية في تاريخ التطبيق المبدئي للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 )تتمة(

لم يتم إجراء أي تغييرات لتصنيف أو قياس المطلوبات المالية نتيجة لتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9. 

لــم يــؤد تطبيــق نمــوذج خســائر الائتمــان المتوقعــة وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 إلــى أي تغييــرات فــي القيمــة الدفتريــة للموجــودات 
الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة للمجموعــة. 

معايير صادرة ولم تسر بعد   2.3

ــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. تنــوي المجموعــة  ــخ إصــدار البيان ــر والتفســيرات التــي صــدرت ولكــن لــم تســر بعــد حتــى تاري فيمــا يلــي المعايي
تطبيــق هــذه المعاييــر متــى أمكــن ذلــك عندمــا تصبــح ســارية المفعــول. 

المعيار الدولي للتقارير المالية 16 - عقود التأجير

تم إصــدار المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 فــي ينايــر 2016 ويحــل محــل معيــار المحاســبة الدولــي 17 عقــود التأجير، وتفســير لجنــة تفســيرات المعايير 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة 4 - تحديــد مــا إذا كان الترتيــب يتضمــن عقــد تأجيــر، ولجنــة التفســيرات الدائمــة 15 - عقــود التأجيــر التشــغيلي- الحوافــز، 
ولجنــة التفســيرات الدائمــة 27 - تقييــم جوهــر المعامــلات التــي تتضمــن شــكل قانونــي لعقــد التأجيــر. يحــدد هــذا المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
16 مبــادئ الاعتــراف والقيــاس والعــرض والافصــاح عــن عقــود التأجيــر، ويتطلــب مــن المســتأجر المحاســبة عــن كافــة عقــود التأجيــر بنفــس الطريقــة 
المتبعــة بالنســبة لعقــود التأجيــر التمويلــي ضمــن معيــار المحاســبة الدولــي 17. يتضمــن المعيــار اثنــن مــن إعفــاءات التحقــق للمســتأجرين- عقــود 
تأجيــر الموجــودات »منخفضــة القيمــة« )مثــل الحاســبات الشــخصية( وعقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل )أي عقــود التأجيــر التــي تبلــغ مدتهــا 12 شــهر 
أو أقــل(. وفــي بدايــة تاريــخ عقــد التأجيــر، يقــوم المســتأجر بتســجيل التــزام بســداد مدفوعــات التأجيــر )التــزام التأجيــر( وتســجيل أصــل يمثــل الأصــل 
المرتبــط بحــق الاســتخدام خــلال فتــرة التأجيــر )الأصــل المرتبــط بحــق الاســتخدام(. كمــا يجــب تســجيل تكاليــف التمويــل علــى التــزام التأجيــر 

والمتعلــق بعقــود التأجيــر بصــورة مســتقلة بالإضافــة إلــى مصروفــات الاســتهلاك المتعلقــة بالأصــل المرتبــط بحــق الاســتخدام. 

كمــا تتطلــب عقــود التأجيــر إعــادة قيــاس التــزام التأجيــر بنــاءا علــى وقــوع احــداث معينــة )مثــل: التغيــر فــي مــدة الإيجــار، أو التغيــر فــي مدفوعــات 
التأجيــر المســتقبلية النــاتج مــن المؤشــر أو النســبة المســتخدمة لتحديــد هــذه المدفوعــات(. وبشــكل عــام، يتــم تحقــق القيمــة الناتجــة مــن اعــادة 

قيــاس التــزام التأجيــر كتعديــل علــى الأصــل المرتبــط بحــق الاســتخدام. 

إن طريقــة محاســبة المؤجــر وفقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 لا تختلــف عــن طريقــة المحاســبة الحاليــة وفقــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 17. 
حيــث يســتمر المؤجــر فــي تصنيــف كافــة عقــود التأجيــر باســتخدام نفــس مبــدأ التصنيــف الموضــح فــي معيــار المحاســبة الدولــي 17 كمــا يميــز بــن 

نوعــن مــن عقــود التأجيــر: عقــود التأجيــر التشــغيلي والتمويلــي.

إن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 الــذي يســري للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2019 يتطلــب مــن المســتأجرين والمؤجريــن عــرض 
المزيــد مــن الإفصاحــات بمــا يتجــاوز متطلبات معيــار المحاســبة الدولــي 17. 

تعمل المجموعة حاليا على تقييم تأثير المعيار الدولي للتقارير المالية 16 وتخطط لتطبيق المعيار الجديد في تاريخ السريان المطلوب. 

تعديات على معيار المحاسبة الدولي 28: الحصص طويلة الأجل في الشركات الزميلة وشركات المحاصة  

توضــح التعديــلات أن المنشــأة تقــوم بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 علــى حصــص الملكيــة طويلــة الأجــل فــي شــركة زميلــة أو شــركة 
محاصــة لا تنطبــق عليهــا طريقــة حقــوق الملكيــة ولكــن تشــكل فــي جوهرهــا جــزءاً مــن صافــي الاســتثمار فــي شــركة زميلــة أو شــركة محاصــة 
)حصــص ملكيــة طويلــة الأجــل(. إن هــذا الإيضــاح يتصــل بالمجموعــة حيــث ينطــوي علــى أن نمــوذج خســائر الائتمــان المتوقعــة ضمــن المعيــار الدولــي 

للتقاريــر الماليــة 9 ينطبــق علــى هــذه الحصــص طويلــة الأجــل. 

كمــا أوضحــت التعديــلات أيضــا فــي تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 أن المنشــأة لا تأخــذ فــي اعتبارهــا أي خســائر للشــركة الزميلــة أو 
شــركة المحاصــة أو أي خســائر للانخفــاض فــي قيمــة صافــي الاســتثمار والمســجلة كتعديــلات علــى صافــي الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة أو 

شــركة المحاصــة والناتجــة مــن تطبيــق معيــار المحاســبة الدولــي 28 الاســتثمارات فــي شــركات زميلــة وشــركات محاصــة. 

يجــب تطبيــق هــذه التعديــلات بأثــر رجعــي وتســري اعتبــارا مــن 1 ينايــر 2019 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. أخــذا فــي الاعتبــار أن المجموعــة ليــس 
لديهــا حصــص ملكيــة طويلــة الأجــل فــي الشــركة الزميلــة وشــركة المحاصــة، فــإن هــذه التعديــلات لــن يكــون لهــا تأثيــر علــى بياناتهــا الماليــة 

المجمعــة. 
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أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2

السياسات المحاسبية الهامة   2.4

فيما يلي السياسات المحاسبية الهامة التي تم تطبيقها في إعداد هذه البيانات المالية المجمعة:

أساس التجميع

تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة البيانــات الماليــة للشــركة الأم وشــركاتها التابعــة بمــا فــي ذلــك الشــركات ذات الاغــراض الخاصــة كمــا فــي 31 
ــركة  ــي الش ــاركتها ف ــن مش ــرة م ــدات متغي ــي عائ ــوق ف ــا حق ــون له ــر أو يك ــة لمخاط ــرض المجموع ــا تتع ــيطرة عندم ــق الس ــمبر 2018. تتحق ديس
المســتثمر فيهــا ويكــون لديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العائــدات مــن خــلال ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا. وبصــورة محــددة، 

تســيطر المجموعــة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط عندمــا يكــون لــدى المجموعــة:

ــة  ــة الخاص ــطة ذات الصل ــه الأنش ــى توجي ــة عل ــدرة الحالي ــا الق ــي تمنحه ــة الت ــوق القائم ــا )أي الحق ــتثمر فيه ــركة المس ــى الش ــيطرة عل •      الس
ــا( ــتثمر فيه ــركة المس بالش

•     التعرض لمخاطر أو حقوق في عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها

•     القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في التأثير على عائداتها

ــراض، وعندمــا تحتفــظ  ــى وجــود الســيطرة. ولدعــم هــذا الافت ــؤدي إل ــت ي ــة حقــوق التصوي ــى أغلبي ــراض أن الحصــول عل بشــكل عــام، يوجــد افت
المجموعــة بأقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة للشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا كافــة المعلومــات والظــروف 

ذات الصلــة عنــد تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا بمــا فــي ذلــك:

•     الترتيب التعاقدي مع حاملي حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها

•     الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى

•     حقوق التصويت لدى المجموعة وحقوق التصويت المحتملة

تعيــد المجموعــة تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فــي حالــة إذا كانــت المعلومــات والظــروف تشــير إلــى وجــود تغيــرات فــي 
ــى الشــركة  ــى الســيطرة عل ــع الشــركة التابعــة عندمــا تحصــل المجموعــة عل ــدأ تجمي ــة للســيطرة. يب ــر مــن العوامــل الثلاث عامــل واحــد أو أكث
التابعــة ويتوقــف التجميــع عندمــا تفقــد المجموعــة ســيطرتها علــى الشــركة التابعــة. ويتــم إدراج الموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات 
المتعلقــة بالشــركة التابعــة التــي تم حيازتهــا أو بيعهــا خــلال الســنة فــي بيــان الدخــل الشــامل المجمــع اعتبــارا مــن تاريــخ حصــول المجموعــة علــى 

الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة التابعــة.

يتعلــق بيــان الدخــل المجمــع وكل بنــد مــن بنــود الإيــرادات الشــاملة الأخــرى بمســاهمي الشــركة الأم للمجموعــة والحصــص غيــر المســيطرة حتــى 
إن أدى ذلــك إلــى رصيــد عجــز فــي الحصــص غيــر المســيطرة. ويتــم عنــد الضــرورة إجــراء تعديــلات علــى البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لكــي 
تتماشــى سياســاتها المحاســبية مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. ويتــم اســتبعاد كافــة الموجــودات والمطلوبــات فيمــا بــن شــركات المجموعــة 

وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصروفــات والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعامــلات فيمــا بــن أعضــاء المجموعــة بالكامــل عنــد التجميــع.

يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية في شركة تابعة، بدون فقد السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. 

ــر  ــات والحصــص غي ــة )بمــا فــي ذلــك الشــهرة( والمطلوب إذا فقــدت المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، فإنهــا تســتبعد الموجــودات ذات الصل
المســيطرة وغيرهــا مــن عناصــر حقــوق الملكيــة، كمــا تعمــل علــى تحقــق أي أربــاح أو خســائر ناتجــة فــي بيــان الدخــل المجمــع. ويتــم إدراج أي اســتثمار 

محتفظ به بالقيمة العادلة.   

دمج الأعمال وحيازة الحصص غير المسيطرة 

يتــم المحاســبة عــن دمــج الأعمــال باســتخدام طريقــة الحيــازة. تقــاس تكلفــة الحيــازة وفقًــا لمجمــوع المقابــل المحــول، ويقــاس بالقيمــة العادلــة فــي 
تاريــخ الحيــازة وقيمــة أيــة حصــص غيــر مســيطرة فــي الشــركة المشــتراة. بالنســبة لــكل عمليــة دمــج للأعمــال، تختــار المجموعــة قيــاس الحصــص 
غيــر المســيطرة فــي الشــركة المشــتراة إمــا بالقيمــة العادلــة أو بنســبة الحصــة فــي صافــي قيمــة الموجــودات المحــددة للشــركة المشــتراة. يتــم تحميــل 

تكاليــف الحيــازة كمصروفــات وتــدرج ضمــن المصروفــات الإداريــة.

عندمــا تقــوم المجموعــة بحيــازة أعمــال، فإنهــا تقــوم بتقييــم الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المقــدرة لغــرض التحديــد والتصنيــف المناســب وفقــاً 
للشــروط التعاقديــة والظــروف الاقتصاديــة والشــروط ذات الصلــة كمــا فــي تاريــخ الحيــازة. ويتضمــن هــذا فصــل المشــتقات المتضمنــة فــي العقــود 

الرئيســية مــن قبــل الشــركة المشــتراة.
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يتــم تقديــر المقابــل المحتمــل النــاتج مــن عمليــات دمــج الأعمــال بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الحيــازة. لا يتــم إعــادة قيــاس المقابــل المحتمــل المصنــف 
كحقــوق ملكيــة وتتــم المحاســبة عــن التســوية اللاحقــة ضمــن حقــوق الملكيــة. يتمثــل المقابــل المحتمــل المصنــف كأصــل أو التــزام فــي أداة ماليــة 
وتقــع ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 الأدوات الماليــة، ويتــم قياســه بالقيمــة العادلــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي 
بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. ويتــم قيــاس المقابــل المحتمــل الآخــر الــذي لا ينــدرج ضمــن نطــاق المعيــار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 وفقــاً للقيمــة العادلــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة ضمــن بيــان الدخــل المجمــع.

يتــم قيــاس الشــهرة مبدئيــاً بالتكلفــة )التــي تمثــل زيــادة إجمالــي المقابــل المحــول والقيمــة المدرجــة للحصــص غيــر المســيطرة وأي حصــص ملكيــة 
محتفــظ بهــا ســابقاً عــن صافــي القيمــة للموجــودات المحــددة التــي تم حيازتهــا والمطلوبــات المقــدرة(. إذا كانــت القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات 
التــي تم حيازتهــا يتجــاوز مجمــل المقابــل المحــول، تعيــد المجموعــة تقييــم مــدى صــوة تحديــد الموجــودات التــي تم حيازتهــا وكافــة المطلوبــات المقــدرة، 
كمــا تقــوم بمراجعــة الإجــراءات المســتخدمة لقيــاس المبالــغ التــي ســيتم الاعتــراف بهــا فــي تاريــخ الحيــازة. إذا انتهــت إعــادة التقييــم إلــى زيــادة 

القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات التــي تمــت حيازتهــا عــن مجمــل المقابــل المحــول، يتــم إدراج الربــح فــي بيــان الدخــل المجمــع. 

ــة بداخــل تلــك الوحــدة، يتــم إدراج الشــهرة المرتبطــة  ــاج النقــد ويتــم اســتبعاد جــزء مــن العملي عندمــا تشــكل الشــهرة جــزءا مــن وحــدة إنت
ــهرة  ــاس الش ــم قي ــة. يت ــتبعاد العملي ــن اس ــة ع ــارة الناتج ــح أو الخس ــد الرب ــد تحدي ــة عن ــة للعملي ــة الدفتري ــي القيم ــتبعدة ف ــة المس بالعملي

ــد. ــاج النق ــدة إنت ــن وح ــه م ــظ ب ــزء المحتف ــتبعدة والج ــة المس ــبية للعملي ــم النس ــاس القي ــى أس ــة عل ــذه الحال ــي ه ــتبعدة ف المس

يتــم مبدئيــاً قيــاس الالتــزام المحتمــل فــي عمليــة دمــج أعمــال وفقــاً لقيمتــه العادلــة. ويتــم قياســه لاحقــا بالمبلــغ المســجل وفقــا لمتطلبــات أحــكام 
معيــار المحاســبة الدولــي 37 المخصصــات والمطلوبــات المحتملــة والموجــودات المحتملــة أو المبلــغ المســجل مبدئيــاً ناقصــاً الإطفــاء المتراكــم )متــى أمكــن( 

المــدرج وفقــا لمتطلبــات الاعتــراف بالإيــرادات أيهمــا أعلــى. 

تحقق الإيرادات 

تتحقــق الإيــرادات إلــى الحــد الــذي يحتمــل معــه تدفــق المنافــع الاقتصاديــة إلــى المجموعــة ويمكــن قيــاس الإيــرادات بصــورة موثــوق منهــا بصــرف النظــر 
عــن موعــد الســداد. يتــم قيــاس الايــرادات بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق مــع الأخــذ فــي الحســبان شــروط الســداد المحــددة بموجــب 
عقــد وباســتثناء الضرائــب أو الرســوم. وقــد انتهــت المجموعــة إلــى أنهــا تعمــل بصفــة أساســية عــن نفســها فــي كافــة ترتيبــات الإيــرادات حيــث إنها 
هــي المســؤول الرئيســي عــن كافــة ترتيبــات الإيــرادات ولديهــا نطــاق تحديــد الأســعار وكذلــك تتعــرض لمخاطــر الائتمــان. يجــب أيضًــا الوفــاء بمعاييــر 

التحقــق المحــددة التاليــة قبــل أن تتحقــق الإيــرادات.

إيرادات التأجير

المجموعــة كمؤجــر فــي عقــود التأجيــر التشــغيلي. يتــم الاعتــراف بإيــرادات التأجيــر الناتجــة مــن عقــود التأجيــر التشــغيلي مــن العقــار الاســتثماري 
علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــد التأجيــر.

إيرادات الفوائد

يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد عند استحقاقها باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية. 

إيرادات الفندقة ودور الرعاية 

تمثل إيرادات الفندقة ودور الرعاية قيمة الخدمات الصادر بها فواتير والمقدمة خلال السنة.

إيرادات توزيعات الأرباح

يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام دفعات الأرباح.

ربح أو خسارة بيع العقارات الاستثمارية والاستثمارات في أوراق مالية 

يتم الاعتراف بالربح أو الخسارة من بيع العقارات الاستثمارية والاستثمار في أوراق مالية عند إتمام المعاملة.
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تحويل العمات الأجنبية 

تعــرض البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة بالدينــار الكويتــي الــذي يمثــل أيضــا العملــة الرئيســية للشــركة الأم. تقــوم المجموعــة بتحديــد العملــة 
الرئيســية لــكل شــركة مــن شــركاتها، ويتــم قيــاس البنــود الــواردة فــي البيانــات المالــي لــكل شــركة باســتخدام هــذه العملة الرئيســية. تســتخدم 
المجموعــة الطريقــة المباشــرة للتجميــع. وعنــد بيــع شــركة اجنبيــة، يتــم إعــادة تصنيــف الاربــاح أو الخســائر الــى بيــان الدخــل المجمــع بمــا يعكــس 

المبلــغ الــذي ينشــأ عــن تطبيــق هــذه الطريقــة. 

المعاملات والأرصدة

يجري قيد المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئياً وفقاً لأسعار الصرف السائدة بتاريخ المعاملة.

يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعمــلات الأجنبيــة وفقــاً لأســعار الصــرف الســائدة للعملــة الرئيســية بتاريــخ التقاريــر الماليــة. تــدرج 
كافــة الفــروق ضمــن أربــاح أو خســائر تحويــل العمــلات الأجنبيــة فــي بيــان الدخــل المجمــع. 

إن البنــود غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها بالتكلفــة التاريخيــة بعملــة أجنبيــة يتــم تحويلهــا باســتخدام أســعار الصــرف كمــا فــي تواريــخ المعاملات 
المبدئيــة. وبالنســبة للبنــود غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها وفقــاً للقيمــة العادلــة بعملــة أجنبيــة يتــم تحويلهــا باســتخدام أســعار الصــرف كمــا 
فــي التاريــخ الــذي تم فيــه تحديــد القيمــة العادلــة. إن أي شــهرة ناتجــة عــن حيــازة العمليــات الأجنبيــة وأي تعديــلات قيمــة عادلــة للقيمــة الدفتريــة 

للموجــودات والمطلوبــات ناتجــة عــن الحيــازة يتــم معالجتهــا كموجــودات ومطلوبــات العمليــات الأجنبيــة ويتــم تحويلهــا بأســعار الإقفــال.

شركات المجموعة

فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة، يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات للشــركات التابعــة الأجنبيــة والقيمــة الدفتريــة الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة 
ــول  ــة، وتح ــر المالي ــخ التقاري ــي تاري ــعار الصــرف الســائدة ف ــي( بأس ــار الكويت ــة العــرض للشــركة الأم )الدين ــى عمل ــة إل ــة الأجنبي وشــركات المحاص
بيانــات الدخــل لتلــك الشــركات بمتوســط أســعار الصــرف المرجــح للســنة. تؤخــذ كافــة الفــروق الناتجــة عــن تحويــل العمــلات الأجنبيــة مباشــرة إلــى 
الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. عنــد بيــع شــركة أجنبيــة، يــدرج المبلــغ المؤجــل المتراكــم المســجل فــي حقــوق الملكيــة الخاصــة بعمليــة أجنبيــة محــددة 

ضمــن بيــان الدخــل المجمــع.

عقود التأجير 

إن تحديــد مــا إذا كان الترتيــب يمثــل )أو يتضمــن( عقــد تأجيــر يســتند إلــى جوهــر الترتيــب فــي بدايــة عقــد التأجيــر. إن الترتيــب يمثــل أو يتضمــن عقــد 
تأجيــر إذا كان تنفيــذ الترتيــب يســتند إلــى اســتخدام أصــل معــن أو موجــودات معينــة، ويقــوم الترتيــب بتحويــل الحــق فــي اســتخدام الأصــل )او 

الموجــودات( حتــى وإن لــم يتــم النــص صراحــة فــي الترتيــب علــى هــذا الأصــل )أو هــذه الموجــودات(. 

المجموعة كمستأجر 

يتــم تصنيــف عقــد التأجيــر فــي تاريــخ البــدء كعقــد تأجيــر تمويلــي أو تأجيــر تشــغيلي. ويتــم تصنيــف عقــد التأجيــر الــذي يتــم بموجبــه تحويــل 
كافــة المزايــا والمخاطــر الجوهريــة المرتبطــة بملكيــة المجموعــة كعقــد تأجيــر تمويلــي.

يتــم رســملة عقــود التأجيــر التمويلــي فــي بدايــة عقــد التأجيــر وفقــا للقيمــة العادلــة للعقــار المســتأجر فــي تاريــخ البدايــة أو القيمــة الحاليــة 
للحــد الأدنــى لمدفوعــات التأجيــر أيهمــا أقــل. يتــم توزيــع مدفوعــات التأجيــر علــى أســاس نســبي بــن رســوم التمويــل وتخفيــض التــزام الإيجــار 
للوصــول إلــى معــدل فائــدة ثابــت علــى الرصيــد المتبقــي مــن الالتــزام. ويتــم الاعتــراف برســوم التمويــل ضمــن تكاليــف التمويــل فــي بيــان الدخــل 

المجمــع. 

يتــم اســتهلاك الأصــل المســتأجر علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للأصــل. علــى الرغــم مــن ذلــك، فــي حالــة عــدم وجــود تأكيــد معقــول مــن حصــول 
المجموعــة علــى الملكيــة فــي نهايــة مــدة الايجــار، يتــم اســتهلاك الأصــل علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المقــدر للأصــل أو مــدة التأجيــر أيهمــا أقصــر. 

إن عقــد التأجيــر التشــغيلي هــو عقــد إيجــار يختلــف عــن عقــد التأجيــر التمويلــي. يتــم الاعتــراف بمدفوعــات التأجيــر التشــغيلي كمصروفــات 
تشــغيل فــي بيــان الدخــل المجمــع علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار.  

المجموعة كمؤجر

إن عقــود التأجيــر التــي لا تنقــل فيهــا المجموعــة كافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة لملكيــة الأصــل يتــم تصنيفهــا كعقــود تأجيــر تشــغيلي. يتــم المحاســبة 
ــان الدخــل المجمــع نتيجــة  ــرادات فــي بي ــدرج ضمــن الإي ــر الناتجــة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرات الايجــار وت ــرادات التأجي عــن إي
لطبيعتهــا التشــغيلية. إن التكاليــف المبدئيــة المباشــرة المتكبــدة فــي التفــاوض والترتيبــات المتعلقــة بعقــد التأجيــر التشــغيلي يتــم إضافتهــا إلــى 
القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر وتســجل علــى مــدى فتــرة التأجيــر وفقــاً لنفــس الأســس التــي يتــم بهــا تســجيل إيــرادات التأجيــر. كمــا تســجل 

الإيجــارات المحتملة كإيرادات في فترة اكتســابها.  
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الضرائب

مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

تحتســب المجموعــة حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بنســبة 1 % مــن ربــح الســنة للشــركة الأم )بالصافــي بعــد الخســائر المتراكمــة المــدورة( بعــد المحاســبة 
عــن المحــول إلــى الاحتياطــي الإجبــاري، وبعــد خصــم حصتهــا فــي الدخــل مــن الشــركات التابعــة والزميلــة المســاهمة والتحويــل الــى الاحتياطــي الإجبــاري. 

ضريبة دعم العمالة الوطنية 

تحتســب المجموعــة ضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة وفقــاً للقانــون رقــم 19 لعــام 2000 وقــرار وزيــر الماليــة رقــم 24 لعــام 2006 بنســبة 2.5 % مــن ربــح 
الســنة الخاضــع للضريبــة. عنــد تحديــد الربــح الخاضــع للضريبــة، يتــم خصــم أربــاح الشــركات الزميلــة والتابعــة الخاضعــة لضريبــة دعــم العمالــة 

الوطنيــة وتوزيعــات الأربــاح النقديــة مــن الشــركات المدرجــة الخاضعــة لضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة.

الزكاة

يتم احتساب حصة الزكاة بنسبة 1 % من ربح المجموعة وفقاً لقرار وزارة المالية رقم 2007/58 وذلك اعتباراً من 10 ديسمبر 2007.

ضرائب على شركات تابعة خارجية

يتــم احتســاب ضريبــة الشــركات التابعــة الخارجيــة علــى أســاس معــدلات الضرائــب المطبقــة وفقــاً للقوانــن والأنظمــة والتعليمــات المعمــول بهــا 
فــي البلــدان التــي تعمــل فيهــا هــذه الشــركات التابعــة.

تكاليف التمويل  

إن تكاليــف التمويــل التــي تتعلــق مباشــرة بحيــازة وإنشــاء أصــل يحتــاج إنشــاؤه إلــى فتــرة زمنيــة طويلــة لكــي يصبــح جاهــزاً للاســتعمال المعــد 
ــل عندمــا يتــم اســتكمال كافــة الأنشــطة  ــك الأصــل. يتــم إيقــاف رســملة تكاليــف التموي ــه أو بيعــه يتــم رســملتها كجــزء مــن تكلفــة ذل ل
الضروريــة لتجهيــز الأصــل للاســتخدام المعــد لــه أو البيــع. تســجل تكاليــف التمويــل الأخــرى كمصــروف فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا خلالهــا. 

تتكــون تكاليــف التمويــل مــن الربــح والتكاليــف الأخــرى التــي تتكبدهــا الشــركة ارتباطــا بدائنــي المرابحــة.  

تحتســب تكلفــة التمويــل المرســملة باســتخدام المتوســط المرجــح لتكلفــة الاقتــراض بعــد التعديــل لغــرض الاقتــراض المرتبــط بتطويــر محــدد. عنــد 
ارتبــاط الاقتــراض بتطويــرات محــددة، فــإن المبلــغ الــذي تم رســملته يتمثــل فــي إجمالــي تكاليــف التمويــل المتكبــدة علــى تلــك القــروض ناقصــاً أي 
إيــرادات اســتثمار ناتجــة عــن الاســتثمارات المؤقتــة. يتــم رســملة تكلفــة التمويــل اعتبــاراً مــن بدايــة أعمــال التطويــر حتــى تاريــخ الإتمــام الفعلــي. يتــم 
تعليــق رســملة تكاليــف التمويــل فــي حالــة توقــف نشــاط التطويــر لفتــرات طويلــة. يتــم رســملة تكلفــة التمويــل أيضــاً فــي تكلفــة الشــراء لموقــع 
عقــار يتــم حيازتــه بشــكل محــدد لغــرض إعــادة التطويــر، ولكــن فقــط عندمــا تكــون الأنشــطة اللازمــة لإعــداد الأصــل لإعــادة التطويــر قيــد التنفيــذ.

النقد والأرصدة لدى البنوك

تمثــل الأرصــدة لــدى البنــوك اســتثمارات قصيــرة الأجــل ذات ســيولة عاليــة تتضمــن الودائــع الثابتــة قصيــرة الأجــل التــي يمكــن تحويلهــا بســهولة 
إلــى مبالــغ نقديــة معروفــة ولهــا فتــرات اســتحقاق أصليــة حتــى ثلاثــة أشــهر أو أقــل مــن تاريــخ الحيــازة والتــي تتعــرض لمخاطــر غيــر جوهريــة للتغيــر 

فــي القيمــة، بالصافــي بعــد الأرصــدة المســتحقة للبنــوك التــي لهــا فتــرات اســتحقاق محــددة بموجــب عقــد خــلال ثلاثــة أشــهر. 

الودائع الثابتة 

تتكون الودائع الثابتة في بيان المركز المالي من الودائع محددة الأجل ذات فترات استحقاق أصلية لمدة سنة واحدة أو أقل. 

دائنون ومطلوبات أخرى

يتــم قيــد الدائنــون والمطلوبــات الأخــرى عــن مبالــغ ســوف يتــم دفعهــا فــي المســتقبل لقــاء بضائــع أو خدمــات تم تســلمها، ســواء صــدرت بهــا فواتيــر 
مــن قبــل المــورد أو لــم تصــدر.

تمويل تجاري 

بعــد التحقــق المبدئــي، يتــم قيــاس التمويــل التجــاري الــذي يحمــل فائــدة لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعليــة. 
تــدرج الأربــاح والخســائر فــي بيــان الدخــل المجمــع عنــد عــدم تحقــق المطلوبــات وباســتخدام عمليــة إطفــاء معــدل الفائــدة الفعليــة. تحتســب التكلفــة 

المطفــأة مــن خــلال احتســاب أي خصــم أو عــلاوة عنــد الحيــازة والأتعــاب أو التكاليــف التــي تمثــل جــزءً لا يتجــزأ مــن معــدل الفائــدة الفعليــة. 
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تمويل إسامي

يمثــل التمويــل الإســلامي تمويــل المرابحــة والوكالــة الــذي يتــم الحصــول عليــه بموجــب ترتيبــات مرابحــة ووكالــة. يــدرج التمويــل الإســلامي بإجمالــي 
مبلــغ الأرصــدة الدائنــة، بالصافــي التكلفــة المســتحقة المؤجلــة. تــدرج التكلفــة المؤجلــة كمصروفــات علــى أســاس نســبي زمنــي مــع الأخــذ فــي 

الحســبان معــدل الربــح والرصيــد القائــم.

المخزون  

يتــم تقييــم المخــزون مــن الأغذيــة والمشــروبات بالتكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل بعــد احتســاب مخصــص لقــاء أي بنــود 
منتهيــة الصلاحيــة أو بطيئــة الحركــة. تحــدد التكلفــة علــى أســاس الــوارد أولاً يصــرف أولاً.

تستند صافي القيمة الممكن تحقيقها إلى سعر البيع المقدر ناقصاً أي تكاليف أخرى متوقع تكبدها عند البيع.

يتــم تقييــم المخــزون مــن مــواد التشــغيل بالتكلفــة بعــد احتســاب مخصــص لقــاء أي بنــود متقادمــة أو بطيئــة الحركــة. تحــدد التكلفــة علــى أســاس 
متوســط ســعر التكلفــة المرجح.

حصة في شركة محاصة

تتــم المحاســبة عــن الحصــة فــي شــركة المحاصــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية. يوجــد لــدى المجموعــة حصــة فــي شــركة محاصــة 
ــع  ــادي يخض ــاط اقتص ــر بنش ــان أو أكث ــوم طرف ــه يق ــدي بموجب ــب تعاق ــي ترتي ــة ه ــركة المحاص ــتركة. إن ش ــيطرة مش ــة لس ــأة خاضع ــي منش وه
لســيطرة مشــتركة، والمنشــأة ذات الســيطرة المشــتركة هــي شــركة محاصــة تتضمــن تأســيس منشــأة مســتقلة يمتلــك فيهــا كل طــرف حصــة.

ــازة فــي حصــة  ــاً بالتكلفــة وتعــدل بعــد ذلــك بالتغيــرات بعــد الحي وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة، تســجل الحصــة فــي شــركة محاصــة مبدئي
المجموعــة مــن صافــي موجــودات الشــركة المســتثمر فيهــا. تــدرج الشــهرة المتعلقــة بشــركة المحاصــة ضمــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار ولا يتــم 
إطفائهــا. تســجل المجموعــة حصتهــا فــي نتائــج شــركة المحاصــة فــي بيــان الدخــل المجمــع مــن تاريــخ بدايــة ممارســة التأثيــر الفعلــي حتــى تاريــخ 
انتهــاء ممارســة التأثيــر فعليــاً. إن توزيعــات الأربــاح المســتلمة مــن شــركة المحاصــة تخفــض القيمــة الدفتريــة للاســتثمار. كمــا أن التعديــلات علــى 
القيمــة الدفتريــة قــد تكــون ضروريــة لتعكــس التغيــرات فــي حصــة المجموعــة فــي شــركة المحاصــة نتيجــة للتغيــرات فــي حقــوق ملكيــة شــركة 
المحاصــة. عنــد وجــود تغيــر مســجل مباشــرةً فــي حقــوق ملكيــة شــركة المحاصــة، تســجل المجموعــة حصتهــا فــي أي تغييــرات فــي بيــان الدخــل 

الشــامل المجمــع.

يتــم اســتبعاد الاربــاح غيــر المعتــرف بهــا مــن المعامــلات مــع شــركة المحاصــة مقابــل حصــة المجموعــة فــي شــركة المحاصــة. كمــا يتــم اســتبعاد 
الخســائر غيــر المحققــة ايضــا مــا لــم تتضمــن المعاملــة دليــلا علــى الانخفــاض فــي قيمــة الاصــل المحــول. يتــم تقييــم الانخفــاض فــي قيمــة حصــة 
المجموعــة فــي شــركة المحاصــة عندمــا يكــون هنــاك مؤشــرا علــى انخفــاض قيمــة الاصــل، أو أن خســائر انخفــاض القيمــة المحققــة فــي ســنوات 

ســابقة لــم تعــد موجــودة.  

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة لشــركة المحاصــة لتاريــخ التقاريــر الماليــة للشــركة الأم أو لتاريــخ قبــل أو بعــد تاريــخ التقاريــر للشــركة الأم بفتــرة لا تزيــد 
عــن ثلاثــة أشــهر. يتــم إجــراء التعديــلات المناســبة، متــى كان ذلــك مناســباً، علــى السياســات المحاســبية غيــر المتماثلــة المطبقــة علــى البيانــات 

الماليــة لشــركة المحاصــة كــي تصبــح متســقة مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. 

عند فقدان السيطرة المشتركة على شركة المحاصة، تقوم المجموعة بقياس وإدراج أي استثمار محتفظ به بقيمته العادلة. 

ــة للاســتثمار  ــر الجوهــري أو الســيطرة المشــتركة والقيمــة العادل ــد فقــدان التأثي ــة لشــركة المحاصــة عن ــن القيمــة الدفتري ــروق ب ــم إدراج أي ف يت
ــان الدخــل المجمــع. المتبقــي ومتحصــلات البيــع فــي بي

عقارات استثمارية 

ــار  ــن العق ــزء م ــتبدال ج ــة اس ــة تكلف ــة الدفتري ــن القيم ــة. تتضم ــف المعامل ــا تكالي ــا فيه ــة بم ــاً بالتكلف ــتثمارية مبدئي ــارات الاس ــاس العق تق
الاســتثماري الحالــي وقــت تكبــد التكلفــة فيمــا لــو تم الوفــاء بمعاييــر التحقــق وتســتثني مــن ذلــك تكاليــف الخدمــات اليوميــة للعقــار الاســتثماري. 
لاحقــاً للتســجيل المبدئــي، تــدرج العقــارات الاســتثمارية بالتكلفــة المســتهلكة ناقصــاً مخصــص انخفــاض القيمــة. تســتهلك المبانــي بطريقــة 

القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لهــا التــي تتــراوح بــن 10 إلــى 50 ســنة.

يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة لتحديــد مــا إذا كانــت مســجلة بالزيــادة عــن المبلــغ الممكــن اســترداده وعنــد زيــادة 
القيمــة الدفتريــة عــن المبلــغ الممكــن اســترداده، يتــم خفــض العقــارات إلــى المبلــغ الممكــن اســترداده. 
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ــراف بالعقــارات الاســتثمارية عندمــا يتــم بيعهــا أو عندمــا يتــم ســحب العقــار الاســتثماري بصفــة دائمــة مــن الاســتخدام ولا  يتــم عــدم الاعت
يتوقــع أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن بيعــه. يــدرج الفــرق بــن صافــي متحصــلات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل فــي بيــان الدخــل المجمــع 

فــي ســنة عــدم التحقــق.

تتــم التحويــلات إلــى أو مــن العقــارات الاســتثمارية فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغيــر فــي الاســتخدام. بالنســبة للتحويــلات مــن عقــار اســتثماري 
إلــى عقــار يشــغله مالــك، تمثــل التكلفــة المقــدرة للمحاســبة اللاحقــة القيمــة العادلــة فــي تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام. إذا تم تحويــل العقــار 
الــذي يشــغله مالــك إلــى عقــاراً اســتثمارياً، تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن هــذا العقــار وفقــاً للسياســة المبينــة ضمــن بنــد الممتلــكات والمعــدات 

حتــى تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام. 

عقارات قيد الإنشاء

تــدرج العقــارات قيــد الإنشــاء بالتكلفــة ناقصــاً أي انخفــاض فــي القيمــة. إن التكاليــف هــي المصروفــات التــي تتكبدهــا المجموعــة والمتعلقة مباشــرةً 
ــاء الأصل.  بإنش

ــى أن  ــروف إل ــي الظ ــرات ف ــداث أو التغي ــير الأح ــا تش ــة عندم ــاض القيم ــد انخف ــاء لتحدي ــد الإنش ــارات قي ــة للعق ــة الدفتري ــة القيم ــم مراجع يت
القيمــة الدفتريــة لــن يمكــن اســتردادها. إذا وجــد مثــل هــذا المؤشــر وعندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة القيمــة التــي يمكــن اســتردادها، يتــم تخفيــض 

الموجــودات إلــى المبلــغ الــذي يمكــن اســترداده.  

ممتلكات ومعدات

تــدرج الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً أي اســتهلاك متراكــم وأي انخفــاض فــي القيمــة )إن وجــد(. وتتضمــن التكلفــة التاريخيــة 
الإنفــاق المتعلــق مباشــرةً بحيــازة البنــود.

تــدرج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل أو تتحقــق كأصــل منفصــل، متــى كان ذلــك مناســباً، فقــط عندمــا تنتقــل إلــى المجموعــة 
ــة  ــدرج كافــة الإصلاحــات والصيان ــوق فيهــا. ت ــة المســتقبلية الخاصــة بالأصــل وعندمــا يمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بصــورة موث المنافــع الاقتصادي

الأخــرى فــي بيــان الدخــل المجمــع خــلال الســنة الماليــة التــي تكبــدت فيهــا.

لا تســتهلك الأرض الملــك الحــر. يحتســب الاســتهلاك علــى الموجــودات الأخــرى بطريقــة القســط الثابــت وفقــاً للمعــدلات المحتســبة لشــطب تكلفــة 
كل أصــل علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة كمــا يلــي:

10 إلى 50 سنة •       مباني ومعدات غير منقولة متعلقة بها  

5 إلى 10 سنوات •       أثاث ومعدات     

5 سنوات •       سيارات     

يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة لتحديــد مــا إذا كانــت الموجــودات مســجلة بأكثــر مــن قيمتهــا الممكــن اســتردادها. 
تخفــض الموجــودات إلــى قيمتهــا الممكــن اســتردادها إذا كانــت القيمــة الدفتريــة تزيــد عــن القيمــة الممكــن اســتردادها.

يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية الاقتصادية للممتلكات والمعدات في كل سنة مالية ويتم مراجعتها لتحديد التغيير المادي عند الضرورة.

إن بنــد الممتلــكات والمعــدات المســجل مبدئيــا يتــم عــدم تحققــه عنــد البيــع او عنــد عــدم توقــع الحصــول علــى منافــع اقتصاديــة مــن اســتخدامه 
او بيعــه. 

وتسجل أي ارباح او خسائر من عدم تحقق الموجودات في بيان الدخل المجمع عند استبعاد الاصل. 

أعمال رأسمال قيد التنفيذ

ــا  ــي تتكبده ــات الت ــي المصروف ــف ه ــد(. إن التكالي ــة )إن وج ــي القيم ــاض ف ــاً أي انخف ــة ناقص ــذ بالتكلف ــد التنفي ــمالية قي ــال الرأس ــدرج الأعم ت
ــة. ــودات ذات الصل ــة الموج ــى فئ ــه إل ــم تحويل ــل، يت ــام الأص ــور إتم ــل. ف ــاء الأص ــرةً بإنش ــة والمتعلقــة مباش المجموع

ــي  ــرات ف ــداث والتغي ــير الأح ــا تش ــة عندم ــي القيم ــاض ف ــد الانخف ــذ لتحدي ــد التنفي ــمالية قي ــال الرأس ــة للأعم ــة الدفتري ــة القيم ــم مراجع يت
الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن اســتردادها. إذا ظهــرت أي مــن هــذه المؤشــرات وعندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة القيمــة الممكــن 

اســتردادها المقــدرة، يتــم خفــض الموجــودات إلــى قيمتهــا الممكــن اســتردادها. 
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أسهم الخزينة

يتــم المحاســبة عــن أســهم الشــركة الأم الخاصــة كأســهم خزينــة وتــدرج بمقابــل الشــراء بمــا فــي ذلــك التكاليــف المتعلقــة بهــا مباشــرةً. عنــد 
ــل أي  ــة(. تحم ــهم الخزين ــي أس ــاهمن )احتياط ــوق المس ــن حق ــع ضم ــل للتوزي ــر قاب ــل غي ــاب منفص ــي حس ــاح ف ــدرج الأرب ــة، ت ــهم الخزين ــع أس بي
خســائر محققــة علــى نفــس الحســاب فــي حــدود الرصيــد الدائــن علــى هــذا الحســاب. ويتــم تحميــل أي خســائر إضافيــة الــى الأربــاح المرحلــة ثــم 
الاحتياطيــات. إذا تم تحقيــق أربــاح مــن بيــع أســهم الخزينــة لاحقــا، فإنهــا تســتخدم أولاً لمبادلــة أي خســائر مســجلة ســابقاً فــي الاحتياطيــات والأربــاح 
المرحلــة وحســاب احتياطــي أســهم الخزينــة. لا يتــم توزيــع أي أربــاح نقديــة علــى هــذه الأســهم. إن إصــدار أســهم المنحــة يزيــد عــدد أســهم الخزينــة 

وفقــاً لنســبة التوزيعــات ويخفــض متوســط التكلفــة للســهم الواحــد دون أن يؤثــر علــى إجمالــي تكلفــة أســهم الخزينــة.

مخصصات 

يقيــد المخصــص فقــط عندمــا يكــون علــى المجموعــة التــزام حالــي )قانونــي أو اســتدلالي( نتيجــة لحــدث ســابق يكــون معــه مــن المحتمــل )أي الاحتمــال 
المرجــح أكثــر مــن عدمــه( أن يتطلــب ذلــك تدفقــاً صــادراً للمــوارد الاقتصاديــة لتســوية الالتــزام، مــع إمكانيــة إجــراء تقديــر موثــوق لمبلــغ الالتــزام. 

ويتــم مراجعــة المخصصــات فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة وتعديلهــا لتعكــس أفضــل تقديــر حالــي. وعندمــا يكــون تأثيــر القيمــة الزمنيــة للنقــد 
ــزام. ــة للمصروفــات المتوقــع تكبدهــا لتســوية الالت ــه كمخصــص هــو القيمــة الحالي ــرف ب ــغ المعت ــاً، فيجــب أن يكــون المبل جوهري

مطلوبات محتملة

لا يتــم إدراج المطلوبــات المحتملــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع ولكــن يتــم الإفصــاح عنهــا فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع مــا لــم يكــن احتمــال تدفــق 
المــوارد التــي تشــتمل علــى منافــع اقتصادية مســتبعداً.

لا يتــم إدراج الموجــودات المحتملــة ضمــن بيــان المركــز المالــي المجمــع بــل يتــم الإفصــاح عنهــا فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع عندمــا يكــون تحقيــق منافــع 
ــة محتملاً. اقتصادي

الأدوات المالية 

فــي الســنة الحاليــة، قامــت المجموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 الأدوات الماليــة. راجــع القســم 2.2 لعــرض التأثيــر. لــم يتــم إعــادة 
إدراج المعلومــات المقارنــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017. وبالتالــي، يســتمر المحاســبة عــن الأدوات الماليــة فــي الفتــرة المقارنــة وفقــا لمعيــار 

المحاســبة الدولــي 39: الأدوات الماليــة – الاعتــراف والقيــاس. 

أ ( الاعتراف والقياس المبدئي 

ــات  ــة والمطلوب ــة الموجــودات المالي ــراف بكاف ــم الاعت ــد اســتحداثها. ويت ــة عن ــن المالي ــة واوراق الدي ــة المدين ــراف بالأرصــدة التجاري ــا الاعت ــم مبدئي يت
ــلأداة.  ــة ل ــا فــي الأحــكام التعاقدي ــا عندمــا تصبــح المجموعــة طرف ــة الأخــرى مبدئي المالي

يتــم قيــاس الأصــل المالــي )بخــلاف الأرصــدة التجاريــة المدينــة التــي لا تتضمــن مكــون تمويــل جوهــري( أو الالتــزام المالــي مبدئيــا بالقيمــة العادلــة 
زائــدا تكاليــف المعاملــة المتعلقــة مباشــرة بالحيــازة أو الإصــدار – بالنســبة للبنــود غيــر المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر. 

ويتــم قيــاس الأرصــدة التجاريــة المدينــة التــي لا تتضمــن مكــون تمويــل جوهــري مبدئيــا مقابــل ســعر المعاملــة. 

ب( التصنيف والقياس اللاحق 

الموجودات المالية- السياسة المطبقة اعتبارا من 1 يناير 2018 )المعيار الدولي للتقارير المالية 9( 

عنــد الاعتــراف المبدئــي، يتــم تصنيــف الأصــل المالــي: بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى- الاســتثمار فــي 
أدوات الديــن الماليــة، أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر. لا يتــم إعــادة تصنيــف الموجــودات الماليــة لاحــق للاعتــراف المبدئــي، مــا لــم تقم 
المجموعــة بتغييــر نمــوذج أعمالهــا المختــص بــإدارة الموجــودات الماليــة؛ وفــي هــذه الحالــة، يعــاد تصنيــف كافــة الموجــودات الماليــة المتأثــرة بالتغييــر فــي 

اليــوم الأول لفتــرة البيانــات الماليــة المجمعــة التالــي للتغيــر فــي نمــوذج الأعمــال. 

يتم قياس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة عندما يستوفي الشروط التالية ولم يتم تصنيفه بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

•           يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يستهدف الاحتفاظ بالموجودات لتحصيل تدفقات نقدية تعاقدية، و

•            تحــدد شــروط التعاقــد للأصــل المالــي تواريــخ معينــة للتدفقــات النقديــة التــي تمثــل فقــط مدفوعــات المبالــغ الاصليــة والفوائــد علــى المبلــغ 
الاصلــي القائــم.
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الأدوات المالية )تتمة(

ب( التصنيف والقياس اللاحق )تتمة(

يتــم قيــاس أداة الديــن الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الاخــرى فقــط عندمــا تســتوفي الشــروط الاتيــة ولــم يتــم تصنيفهــا 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر:

•           يتم الاحتفاظ بها ضمن نموذج أعمال تتحقق أهدافه بتحصيل تدفقات نقدية تعاقدية وبيع الموجودات المالية،

	           تحدد شروط التعاقد للأداة تواريخ معينة للتدفقات النقدية التي تمثل فقط مدفوعات أصل المبالغ والفوائد على أصل المبلغ القائم.

عنــد الاعتــراف المبدئــي باســتثمار فــي أســهم غيــر محتفــظ بــه لغــرض المتاجــرة، يجــوز للمجموعــة أن تختــار –علــى نحــو غيــر قابــل للإلغــاء- عــرض 
التغيــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة للاســتثمار ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. يتــم إجــراء هــذا الاختيــار وفقــاً لــكل اســتثمار علــى حــدة.

ويتــم قيــاس كافــة الموجــودات الماليــة غيــر المصنفــة كمقاســة بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الاخــرة وفقــا 
للموضــح أعــلاه وفقــاً للقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر. عنــد الاعتــراف المبدئــي، يجــوز للمجموعــة علــى نحــو غيــر قابــل للإلغــاء 
تصنيــف الأصــل المالــي الــذي لا يســتوفي متطلبــات القيــاس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى كمــدرج 

بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر إذا أدى ذلــك إلــى اســتبعاد الفــروق المحاســبية التــي قــد تنشــأ أو الحــد منهــا بصــورة جوهريــة. 

الموجودات المالية- تقييم نموذج الأعمال: السياسة المطبقة اعتبارا من 1 يناير 2018 

تقــوم المجموعــة بتقييــم الغــرض مــن نمــوذج الأعمــال الــذي ينتمــي إليــه الأصــل علــى مســتوى المحفظــة وتعتبــر هــذه الطريقــة الأفضــل لتعكــس 
كيفيــة إدارة الأعمــال ونوعيــة المعلومــات المقدمــة إلــى الإدارة. تتضمــن هــذه المعلومــات: 

•            السياســات والأهــداف المحــددة للمحفظــة والعمليــة المتبعــة لتنفيــذ هــذه السياســات. ويتضمــن ذلــك مــا إذا كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز 
علــى اكتســاب إيــرادات الفوائــد التعاقديــة والاحتفــاظ بمعــدل فوائــد معينــة ومطابقــة مــدة الموجــودات الماليــة بمــدة المطلوبــات ذات الصلــة 

أو التدفقــات النقديــة الخارجــة المتوقعــة أو تحقــق تدفقــات نقديــة مــن خــلال بيــع الموجــودات، 

•           كيفية تقييم أداء المحفظة واعداد تقارير بشأنه إلى إدارة المجموعة، 

•           المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال( وكيفية إدارة هذه المخاطر، 

ــة  ــة للموجــودات المــدارة أو التدفقــات النقدي ــت المكافــأة تعتمــد علــى القيمــة العادل ــري الأعمــال – مثــل مــا إذا كان •            كيفيــة مكافــاة مدي
ــة التــي يتــم تحصيلهــا، و  التعاقدي

•            معــدل وحجــم وتوقيــت مبيعــات الموجــودات الماليــة فــي الفتــرات الســابقة، وأســباب هــذه المبيعــات والتوقعــات حــول المبيعــات المســتقبلية. 
إن معاملــة تحويــل الموجــودات الماليــة إلــى أطــراف أخــرى فــي معامــلات غيــر مؤهلــة للاســتبعاد لا تعتبــر مبيعــات لهــذا الغــرض، بمــا يتفــق 

مــع الاعتــراف المســتمر للمجموعــة بهــذه الموجــودات. 

إن الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا لأغــراض المتاجــرة أو المــدارة  ويتــم تقييــم أدائهــا وفقــاً للقيمــة العادلــة يتــم قياســها كمدرجــة بالقيمــة العادلــة 
مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر.

ــة  ــة المطبق ــط – السياس ــد فق ــغ والفوائ ــل المبل ــن أص ــة تتضم ــة التعاقدي ــات النقدي ــت التدفق ــا إذا كان ــم م ــة – تقيي ــودات المالي الموج
ــر 2018  ــن 1 يناي ــارا م اعتب

ــل القيمــة الزمنيــة  ــد« بمقاب لأغــراض هــذا التقييــم، يعــرف »أصــل المبلــغ« بالقيمــة العادلــة للأصــل المالــي فــي تاريــخ الاعتــراف. وتعــرف »الفوائ
للأمــوال ومخاطــر الائتمــان المرتبطــة بأصــل المبلــغ القائــم خــلال فتــرة معينــة مــن الزمــن ومخاطــر وتكاليــف الإقــراض الأساســية الاخــرى )مثــل 

مخاطــر الســيولة والتكاليــف الاداريــة( بالإضافــة إلــى هامــش الربــح.

عنــد تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة تتضمــن فقــط أصــل المبلــغ والفوائــد، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا الشــروط التعاقديــة 
لــلأداة. ويتضمــن ذلــك، تقييــم مــا إذا كان الأصــل المالــي يتضمــن شــروط تعاقديــة تــؤدي إلــى تغييــر وقــت أو قيمــة التدفقــات النقديــة التعاقديــة 

بحيــث لا تســتوفي هــذا الشــرط. عنــد اجــراء هــذا التقييــم، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا مــا يلــي:

•           الأحداث المحتملة التي قد تؤدي إلى تغيير قيمة وتوقيت استلام التدفقات النقدية،

•           الشروط التي قد تؤدي إلى تعديل معدل الكوبونات التعاقدية بما في ذلك سمات المعدلات المتغيرة،

•           المدفوعات مقدما وشروط التمديد،

•           الشروط التي تمنع مطالبة المجموعة بالتدفقات النقدية من موجودات معينة )مثل ترتيبات الموجودات بدون حق الرجوع(.
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ب( التصنيف والقياس اللاحق )تتمة(

الموجــودات الماليــة – تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة تتضمــن أصــل المبلــغ والفوائــد فقــط – السياســة المطبقــة اعتبــارا مــن 
1 ينايــر 2018 )تتمــة(

ــة  ــل بصــورة جوهري ــغ المدفــوع مقدمــاً يمث ــد فقــط إذا كان المبل ــغ والفوائ ــر مدفوعــات أصــل المبل إن ســمات المدفوعــات مقدمــا تتســق مــع معايي
المبالــغ غيــر المدفوعــة مــن أصــل المبلــغ والفوائــد علــى أصــل المبلــغ القائــم والــذي قــد يتضمــن تعويــض إضافــي معقــول للإنهــاء المبكــر للعقــد. 
إضافــة الــي ذلــك، وبالنســبة للأصــل المالــي الــذي تم حيازتــه مقابــل خصــم أو عــلاوة علــى القيمــة الاســمية التعاقديــة، فــإن العوامــل التــي تتيــح 
أو تتطلــب ســداد مبلــغ مالــي مقدمــا يمثــل بصــورة رئيســية القيمــة الاســمية للعقــد زائــداً الفوائــد التعاقديــة المســتحقة )غيــر المدفوعــة( )والتــي 
قــد تتضمــن أيضــا تعويــض إضافــي معقــول للإنهــاء المبكــر( تعتبــر متســقة مــع هــذه المعاييــر إذا كانــت القيمــة العادلــة للســداد المبكــر غيــر 

جوهريــة عنــد الاعتــراف المبدئــي. 

الموجودات المالية- القياس الاحق والأرباح والخسائر: السياسة المطبقة اعتبارا من 1 يناير 2018 

•     موجــودات ماليــة مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال 
ــائر  الأرباح أو الخس

يتــم قيــاس هــذه الموجــودات لاحقــا بالقيمــة العادلــة. ويتــم الاعتــراف بصافــي الأربــاح 
ــاح أو  ــي الأرب ــاح ف ــات أرب ــرادات توزيع ــد أو إي ــرادات فوائ ــك أي إي ــي ذل ــا ف ــائر بم والخس

الخســائر 

ــدل •     موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة ــة مع ــتخدام طريق ــأة باس ــة المطف ــا بالتكلف ــودات لاحق ــذه الموج ــاس ه ــم قي يت
الفائــدة الفعلــي. ويتــم تخفيــض التكلفــة المطفــأة مقابــل خســائر انخفــاض القيمة. 
ويتــم الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد، وأربــاح وخســائر تحويــل العمــلات الأجنبيــة وانخفــاض 
القيمــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر. كمــا تــدرج أي أربــاح أو خســائر ناتجــة مــن الاســتبعاد 

فــي الأربــاح أو الخســائر. 

•     الاســتثمارات فــي أوراق الديــن الماليــة المدرجــة بالقيمة 
العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخرى

يتــم قيــاس هــذه الموجــودات لاحقــا بالقيمــة العادلــة. يتــم الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد 
المحتســبة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي، وأربــاح وخســائر تحويــل 
ــجيل  ــم تس ــا يت ــائر. كم ــاح أو الخس ــي الأرب ــة ف ــاض القيم ــة وانخف ــلات الأجنبي العم
صافــي الأربــاح والخســائر الأخــرى ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. عنــد الاســتبعاد، 
يتــم إعــادة تصنيــف الأربــاح والخســائر المتراكمــة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى ضمــن 

ــاح أو الخســائر.  الأرب

•     الاســتثمارات فــي أســهم المدرجــة بالقيمــة العادلــة 
مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى

ــاح  ــات الأرب ــجل توزيع ــة. وتس ــة العادل ــا بالقيم ــودات لاحق ــذه الموج ــاس ه ــم قي يت
ــترداد  ــوح اس ــاح بوض ــات الأرب ــل توزيع ــم تمث ــا ل ــائر م ــاح أو الخس ــي الأرب ــرادات ف كإي
لجــزء مــن تكلفــة الاســتثمار. ويتــم تســجيل صافــي الأربــاح والخســائر الأخــرى ضمــن 

ــائر. ــاح أو الخس ــى الأرب ــداً إل ــا أب ــاد تصنيفه ــرى ولا يع ــاملة الأخ ــرادات الش الإي

الموجودات المالية- السياسة المطبقة قبل 1 يناير 2018

•     موجــودات ماليــة مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال 
ــائر  الأرباح أو الخس

ــك أي  ــي ذل ــا ف ــرات المتعلقــة بهــا بم ــدرج التغي ــة وت تم قياســها وفقــا للقيمــة العادل
ــائر ــاح أو الخس ــن الأرب ــاح ضم ــات الأرب ــد أو توزيع ــرادات للفوائ إي

تم قياسها بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي•    موجودات مالية محتفظ بها حتى الاستحقاق

تم قياسها بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي•    قروض ومدينون

تم قياســها بالقيمــة العادلــة، مــع إدراج التغيــرات ذات الصلــة بخــلاف خســائر انخفــاض •    موجودات مالية متاحة للبيع
القيمــة وإيــرادات الفوائــد وفــروق تحويــل العمــلات الأجنبيــة لأدوات الديــن الماليــة ضمــن 
ــة  ــي حال ــة. ف ــة العادل ــي القيم ــي احتياط ــة ف ــرى والمتراكم ــاملة الأخ ــرادات الش الإي
اســتبعاد هــذه الموجــودات الماليــة، تم إعــادة تصنيــف الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة فــي 

حقــوق الملكيــة إلــى الأربــاح أو الخســائر
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ج( عدم الاعتراف 

الموجودات المالية 

ــل حقوقهــا فــي اســتلام  ــة مــن الأصــل، تقــوم المجموعــة بتحوي ــي تنتهــي الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقدي ــر المجموعــة بالأصــل المال لا تعتب
التدفقــات النقديــة التعاقديــة فــي معاملــة تم فيهــا تحويــل كافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة للأصــل المالــي أو لــم تقــم المجموعــة بتحويــل أو الاحتفــاظ 

بكافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة للأصــل ولكنهــا فقــدت الســيطرة علــى هــذا الأصــل. 

تدخــل المجموعــة فــي معامــلات تقــوم بموجبهــا لتحويــل الموجــودات المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع وتحتفــظ بكافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة 
للموجــودات المحولــة. وفــي هــذه الحــالات، لا يتــم اســتبعاد الموجــودات المحولــة. 

المطلوبات المالية 

ــه أو إلغاءهــا أو انتهــاء صلاحيتهــا. كمــا لا تعتــرف  ــة المرتبطــة ب ــزام مالــي عندمــا يتــم الإعفــاء مــن الالتزامــات التعاقدي لا تعتــرف المجموعــة بالت
ــة، يتــم  ــة، وفــي هــذه الحال ــزام المعــدل بصــورة جوهري ــة للالت ــل شــروطه وتختلــف التدفقــات النقدي ــي عندمــا يتــم تعدي ــزام المال المجموعــة بالالت

ــة.  ــى الشــروط المعدل ــاءا عل ــة بن ــد وفقــا للقيمــة العادل ــي جدي ــزام مال ــراف بالت الاعت

عنــد اســتبعاد التــزام مالــي، يتــم الاعتــراف بالفــرق بــن القيمــة الدفتريــة المطفــأة والمقابــل المدفــوع )بمــا فــي ذلــك أي موجــودات غيــر ماليــة محولــة 
أو مطلوبــات مفترضــة( فــي الأربــاح أو الخســائر. 

د( المقاصة 

يتــم إجــراء مقاصــة بــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويــدرج صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع فقــط عندمــا يكــون هنــاك حــق قانوني 
يلــزم بمقاصــة المبالــغ المعتــرف بهــا وتوجــد نيــة لتســوية هــذه المبالــغ علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي آن واحــد.

انخفاض قيمة الموجودات المالية 

السياسة المطبقة اعتبارا من 1 يناير 2018 

قامــت المجموعــة مســبقا بــإدراج خســائر الانخفــاض فــي قيمــة الموجــودات الماليــة اســتنادا إلــى نمــوذج الخســائر المتكبــدة، ضمــن معيــار المحاســبة 
ــائر  ــوذج »خس ــي 39 بنم ــبة الدول ــار المحاس ــن معي ــوارد ضم ــدة« ال ــائر المتكب ــوذج »الخس ــة 9 نم ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــتبدل المعي ــي 39. يس الدول
الائتمــان المتوقعــة«. لقــد أدى تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 إلــى تغيــر فــي طريقــة محاســبة الشــركة عــن خســائر انخفــاض قيمــة 
الموجــودات الماليــة عــن طريــق اســتبدال طريقــة الخســائر المتكبــدة لمعيــار المحاســبة الدولــي 39 بطريقــة خســائر الائتمــان المتوقعــة المســتقبلية.

تســتند خســائر الائتمــان المتوقعــة إلــى الفــرق بــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة بموجــب عقــد وكافــة التدفقــات النقديــة التــي تتوقــع 
المجموعــة اســتلامها. يتــم اســتقطاع العجــز بعــد ذلــك بالنســبة والتناســب مــع معــدل الفائــدة الفعليــة الأصليــة.

بالنســبة للمدينــن التجاريــن والأرصــدة المدينــة الأخــرى، قامــت المجموعــة بتطبيــق المنهــج المبســط للمعيــار واحتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة 
ــة  ــرة المجموع ــى خب ــتنادا إل ــات اس ــة مخصص ــة مصفوف ــت المجموع ــي. ووضع ــر الإنتاج ــدار العم ــى م ــة عل ــان المتوقع ــائر الائتم ــى خس ــتنادا إل اس
بخســائر الائتمــان الســابقة مــع تعديلهــا بمــا يتناســب مــع العوامــل المســتقبلية المرتبطــة بالمدينــن والبيئــة الاقتصاديــة. وبالتالــي، فــإن قيــاس 

الأرصــدة المدينــة ضمــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 لــم يكــن لــه أي تأثيــر مــادي علــى بيــان الدخــل المجمــع للمجموعــة.

وتعامــل المجموعــة الأصــل المالــي كأصــل مقتــرن بحــالات تعثــر فــي حالــة التأخــر فــي ســداد المدفوعــات التعاقديــة لمــدة 90 يومــاً. ومــع ذلــك، قــد 
تعتبــر المجموعــة الأصــل المالــي كأصــل متعثــر فــي بعــض الحــالات، وذلــك فــي حالــة أن تشــير المعلومــات الداخليــة أو الخارجيــة إلــى عــدم احتماليــة 

اســتلام المجموعــة للمبالــغ التعاقديــة القائمــة بالكامــل اخــذاً فــي الاعتبــار أي تعزيــزات ائتمانيــة محتفــظ بهــا مــن قبــل المجموعــة. 

السياسة المطبقة قبل 1 يناير 2018 

تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة بتقييــم مــا إذا وجــد أي دليــل موضوعــي علــى أن أصــل مالــي أو مجموعــة موجــودات ماليــة قــد 
انخفضــت قيمتهــا. يعتبــر الأصــل المالــي أو مجموعــة موجــودات ماليــة منخفضــة القيمــة فقــط فــي حالــة وجــود دليــل موضوعــي علــى انخفــاض 
القيمــة نتيجــة وقــوع حــدث أو أكثــر بعــد الاعتــراف المبدئــي بالاصــل )حــدث »خســارة متكبــدة«( ويكــون لحــدث الخســارة تأثيــر علــى التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية المقــدرة للأصــل المالــي أو مجموعــة الموجــودات الماليــة ويمكــن قياســه بصــورة موثــوق منهــا. قــد يتضمــن الدليــل الموضوعــي علــى انخفــاض 
القيمــة مؤشــرات علــى مؤشــرات علــى مواجهــة المقتــرض أو مجموعــة المقترضــن لصعوبــة ماليــة كبيــرة، أو تأخيــر فــي ســداد الفوائــد أو الدفعــات 
الأساســية أو احتمــال إشــهار إفلاســهم أو إجــراءات إعــادة التنظيــم المالــي الأخــرى وعندمــا تشــير البيانــات الملحوظــة إلــى أن هنــاك انخفاضًــا يمكــن 

قياســه فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة مثــل التغيــرات فــي المتأخــرات والظــروف الاقتصاديــة المرتبطــة بحــالات التعثــر.
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أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة(   2

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(   2.4

انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة(

السياسة المطبقة قبل 1 يناير 2018 )تتمة(

ــى  ــي عل ــل موضوع ــد دلي ــا إذا وج ــم م ــة بتقيي ــة المجمع ــات المالي ــخ البيان ــي تاري ــة ف ــوم المجموع ــع، تق ــة للبي ــة المتاح ــودات المالي ــبة للموج بالنس
ــتثمارات.  ــة اس ــتثمار أو مجموع ــة اس ــاض قيم انخف

بالنســبة للاســتثمارات فــي الأســهم المصنفــة كمتاحــة للبيــع، يمكــن أن يتضمــن الدليــل الموضوعــي انخفــاض كبيــر أو متواصل فــي القيمــة العادلة 
للاســتثمار دون تكلفتــه. يتــم تقييــم الانخفــاض »الكبيــر« مقابــل التكلفــة الأصليــة للاســتثمار و«المتواصــل« مقابــل الفتــرة التــي تنخفــض فيهــا 
القيمــة العادلــة دون التكلفــة الأصليــة. وإذا مــا توفــر أي دليــل علــى انخفــاض القيمــة، يتــم شــطب الخســائر المتراكمــة - المقاســة بالفــرق بــن 
تكلفــة الحيــازة والقيمــة العادلــة الحاليــة، ناقصــا أيــة خســائر مــن انخفــاض قيمــة هــذا الاســتثمار مدرجــة ســابقاً فــي بيــان الدخــل المجمــع- مــن 
الإيــرادات الشــاملة الأخــرى مــع إدراجهــا فــي بيــان الدخــل المجمــع. إن خســائر انخفــاض القيمــة مــن الاســتثمارات فــي أســهم لا يتــم عكســها مــن 

خــلال الأربــاح أو الخســائر، وتــدرج الزيــادات فــي القيمــة العادلــة بعــد انخفــاض القيمــة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.

إن تحديــد الانخفــاض »الكبيــر« أو »المتواصــل« يتطلــب أحكامــا. ولاتخــاذ هــذه الأحــكام، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــدة انخفــاض القيمــة العادلــة 
للاســتثمار بأقــل مــن تكلفتــه إلــى جانــب عــدة عوامــل أخــرى.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 

تقــوم المجموعــة بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة بإجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن أصــل مــا قــد تنخفــض قيمتــه. 
ــر المبلــغ المقــدر الممكــن  إذا مــا ظهــر مثــل ذلــك المؤشــر أو عنــد ضــرورة إجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي للأصــل، تقــوم المجموعــة بتقدي
اســترداده لهــذا الأصــل. إن القيمــة الممكــن اســتردادها للأصــل هــي القيمــة العادلــة للأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد ناقصــاً تكاليــف البيــع أو القيمــة 
أثنــاء الاســتخدام، أيهمــا أكبــر، ويتــم تحديدهــا لــكل أصــل فــردي مــا لــم يكــن الأصــل منتجًــا لتدفقــات نقديــة واردة مســتقلة بشــكل كبيــر عــن 
تلــك التــي تنتجهــا الموجــودات أو مجموعــات الموجــودات الأخــرى. عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة لأصــل مــا أو وحــدة إنتــاج النقــد عــن المبلــغ الممكــن 

اســترداده، يعتبــر الأصــل قــد انخفضــت قيمتــه ويخفــض إلــى قيمتــه الممكــن اســتردادها.

ــة المســتقبلية المقــدرة إلــى القيمــة الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم قبــل  ــاء الاســتخدام، تخصــم التدفقــات النقدي عنــد تقييــم القيمــة أثن
الضرائــب والــذي يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للأمــوال والمخاطــر المحــددة للأصــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــاً التكاليف 
حتــى البيــع، تؤخــذ المعامــلات الحديثــة فــي الســوق فــي الاعتبــار. فــي حالــة عــدم إمكانيــة تحديــد مثــل هــذه المعامــلات، يتــم اســتخدام نمــوذج 
تقييــم مناســب. ويتــم تأييــد هــذه الحســابات باســتخدام مضاعفــات التقييــم وأســعار الأســهم المعلنــة للشــركات المتداولــة علنــا أو مؤشــرات 

القيمــة العادلــة المتاحــة الأخــرى.

يســتند احتســاب المجموعــة لانخفــاض القيمــة علــى الموازنــات التفصيليــة والحســابات التقديريــة التــي يتــم إعدادهــا بصــورة منفصلــة لــكل وحــدة 
مــن وحــدات إنتــاج النقــد لــدى المجموعــة والتــي يتــم توزيــع الموجــودات الفرديــة عليهــا. تغطــي هــذه الموازنــات والحســابات التقديريــة عــادة فتــرة 
خمــس ســنوات. وبالنســبة للفتــرات الأطــول، يتــم حســاب معــدل نمــو طويــل الأجــل ويتــم تطبيقــه لتوقــع التدفقــات النقديــة المســتقبلية بعــد 

الســنة الخامســة.

بالنســبة للموجــودات باســتثناء الشــهرة، يتــم إجــراء تقييــم فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة لتحديــد مــا إذا وجــد أي مؤشــر علــى أن خســائر 
انخفــاض القيمــة المســجلة لــم تعــد موجــودة أن انخفضــت. فــإذا مــا وجــد هــذا المؤشــر، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل 
ــر فــي الافتراضــات المســتخدمة  ــة وجــود تغيي ــم عكــس خســائر انخفــاض القيمــة المســجلة ســابقاً فقــط فــي حال ــاج النقــد. ويت أو وحــدة انت
ــة للأصــل  ــغ الممكــن اســترداده للأصــل منــذ آخــر خســارة تقييــم مســجلة. إن العكــس محــدود بحيــث ألا تتجــاوز القيمــة الدفتري ــد المبل لتحدي
قيمتــه الممكــن اســتردادها ولا يتجــاوز القيمــة الدفتريــة التــي كانــت ســيتم تحديدهــا بالصافــي بعــد الاســتهلاك فــي حالــة عــدم تســجيل خســائر 
الانخفــاض فــي قيمــة الأصــل فــي ســنوات ســابقة. يــدرج العكــس فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع مــا لــم يــدرج الأصــل بالمبلــغ المعــاد تقييمــه، 

وفــي هــذه الحالــة، يتــم التعامــل مــع العكــس كزيــادة إعــادة تقييــم. 

يتــم اختبــار الشــهرة ســنوياً كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة لتحديــد الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تتوافــر الظــروف التــي تشــير إلــى 
احتمــال انخفــاض القيمــة الدفتريــة. يتحــدد انخفــاض قيمــة الشــهرة بتقييــم المبلــغ الممكــن اســترداده لــكل وحــدة إنتــاج نقــد )أو مجموعــة مــن 
وحــدات إنتــاج النقــد( التــي تتــوزع عليهــا الشــهرة. تســجل خســائر انخفــاض القيمــة إذا كان المبلــغ الممكــن اســترداده لوحــدة انتــاج النقــد أقــل 

مــن قيمتهــا الدفتريــة. لا يمكــن عكــس خســائر انخفــاض القيمــة المتعلقــة بالشــهرة فــي فتــرات مســتقبلية. 

يتــم اختبــار الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة لغــرض تحديــد انخفــاض القيمــة ســنويا كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 
المجمعــة علــى مســتوى وحــدة انتــاج النقــد- متــى كان ذلــك مناســباً - وعندمــا تشــير الظــروف إلــى احتمــال انخفــاض القيمــة الدفتريــة. 
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أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة(   2

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(   2.4

قياس القيمة العادلة

القيمــة العادلــة هــي الســعر المســتلم مــن بيــع أصــل مــا أو المدفــوع لنقــل التــزام مــا فــي معاملــة منظمــة بــن المشــاركن فــي الســوق فــي تاريــخ 
القيــاس. يســتند قيــاس القيمــة العادلــة إلــى افتــراض حــدوث معاملــة بيــع الأصــل أو نقــل الالتــزام فــي إحــدى الحــالات التاليــة:

	           البيع أو النقل في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو

•           البيع أو النقل في غير السوق الرئيسي، أي في السوق الأكثر ملاءمة للأصل أو الالتزام.

يجب أن يكون بإمكان المجموعة الوصول إلى السوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملاءمة. 

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام باســتخدام الافتراضــات التــي مــن الممكــن للمشــاركن فــي الســوق اســتخدامها عنــد تســعير الأصل 
أو الالتــزام، بافتــراض أن المشــاركن فــي الســوق ســيعملون لتحقيــق مصالحهــم الاقتصاديــة المثلى.

يراعــي قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل غيــر المالــي قــدرة المشــارك فــي الســوق علــى إنتــاج منافــع اقتصاديــة مــن خــلال اســتخدام الأصــل بأعلــى 
وأفضــل مســتوى لــه، أو مــن خــلال بيعــه إلــى مشــارك آخــر فــي الســوق مــن المحتمــل أن يســتخدم الأصــل بأعلــى وأفضــل مســتوى لــه.

تســتخدم المجموعــة أســاليب تقييــم ملائمــة للظــروف والتــي يتوفــر لهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة، مــع تحقيــق أقصــى اســتخدام 
للمدخــلات الملحوظــة ذات الصلــة وتقليــل اســتخدام المدخــلات غيــر الملحوظــة.

تصنــف كافــة الموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم قيــاس قيمتهــا العادلــة أو الإفصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة المجمعــة ضمــن الجــدول الهرمــي 
للقيمــة العادلــة، والمبــن كمــا يلــي، اســتناداً إلــى أقــل مســتوى مــن المدخــلات والــذي يمثــل أهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة ككل:

	           المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة؛

•            المســتوى 2: أســاليب تقييــم يكــون بهــا أقــل مســتوى مــن المدخــلات ذي الأهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة ملحوظًــا، بشــكل مباشــر أو غيــر 
مباشــر؛ و

•           المستوى 3: أساليب تقييم يكون بها أقل مستوى من المدخلات ذي الأهمية لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ.

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات المســجلة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس متكــرر، تحــدد المجموعــة مــا إذا كانــت التحويــلات قــد حدثــت 
بــن مســتويات الجــدول الهرمــي عــن طريــق إعــادة تقييــم التصنيــف )اســتناداً إلــى أقــل مســتوى مــن المدخــلات ذي الأهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة 

ككل( فــي نهايــة كل فتــرة بيانــات ماليــة مجمعــة.

3    الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة

إن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة يتطلــب مــن الإدارة وضع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات تؤثر علــى المبالغ المســجلة للإيــرادات والمصروفات 
والموجــودات والمطلوبــات والافصاحــات المتعلقــة بهــا، والإفصــاح عــن المطلوبــات المحتملــة. إن عــدم التأكــد مــن هــذه الافتراضــات والتقديــرات يمكــن أن 

يــؤدي إلــى نتائــج تتطلــب تعديــلا جوهريــا علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات المتأثــرة فــي الفتــرات المســتقبلية. 

الأحكام الهامة

فــي إطــار تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة قامــت الإدارة باتخــاذ الأحــكام التاليــة والتــي لهــا التأثيــر الأكثــر جوهريــة علــى المبالــغ المدرجــة 
فــي البيانــات الماليــة المجمعــة:

التزامات التأجير التشغيلي- المجموعة كمؤجر

ــود  ــروط وبن ــم ش ــاً لتقيي ــة، وفق ــررت المجموع ــا. وق ــة به ــاري الخاص ــتثمار العق ــة الاس ــى محفظ ــاري عل ــار تج ــر عق ــات تأجي ــة ترتيب ــت المجموع أبرم
الترتيبــات- مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن مــدة التأجيــر لا تمثــل نســبة كبيــرة مــن العمــر الاقتصــادي للعقــار التجــاري - وبنــاءً علــى القيمــة العادلــة 

ــا الماديــة لملكيــة هــذه العقــارات وتقــوم بالمحاســبة عــن هــذه العقــود كعقــود تأجيــر تشــغيلي.  للأصــل، أن تحتفــظ بكافــة المخاطــر والمزاي

دمج الأعمال

تقــوم المجموعــة بحيــازة شــركات تابعــة تمتلــك عقــارات. فــي تاريــخ الحيــازة، تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كانــت الحيــازة تمثــل حيــازة أعمــال. تقــوم المجموعة 
بالمحاســبة عــن الحيــازة كدمــج الأعمــال عندمــا يتــم حيــازة مجموعــة متكاملــة مــن الأنشــطة بالإضافــة إلــى العقــار. ولمزيــد مــن التحديــد، يتــم التركيــز 
علــى المــدى الــذي عنــده يتعــن اتخــاذ إجــراء جوهــري، وبالتحديــد، مــدى تقــديم الخدمــات الإضافيــة مــن قبــل الشــركة التابعــة )أي  الصيانــة والنظافــة 
والأمــن وحفــظ الدفاتــر والخدمــات الفندقيــة... الــخ(. تتحــدد أهميــة أي إجــراء بالرجــوع إلــى إرشــادات معيــار المحاســبة الدولــي 40 حــول الخدمــات الإضافيــة.
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3    الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تتمة(

الأحكام الهامة )تتمة(

دمج الأعمال )تتمة(

ــع تكلفــة  ــات. يتــم توزي ــازة مجموعــة موجــودات ومطلوب ــازة أعمــال، يتــم المحاســبة عنهــا كحي ــازة شــركات تابعــة لا تمثــل حي عندمــا تكــون حي
الحيــازة علــى الموجــودات والمطلوبــات التــي تم حيازتهــا اســتناداً إلــى قيمتهــا العادلــة ذات الصلــة ولا يتــم تحقــق شــهرة أو ضرائــب مؤجلــة عنهــا.

تصنيف العقارات

يتعــن علــى إدارة المجموعــة اتخــاذ قــرار عنــد حيــازة عقــار مطــور أو قيــد التطويــر ســواء كان يجــب تصنيفــه كعقــار للمتاجــرة أو عقــار اســتثماري 
أو ممتلــكات ومعــدات. يتــم تصنيــف العقــار الــذي يتــم حيازتــه بشــكل أساســي لغــرض البيــع فــي مســار العمــل المعتــاد كعقــار للمتاجــرة. كمــا 
يتــم تصنيــف العقــار الــذي يتــم حيازتــه لغــرض تحقيــق إيــرادات تأجيــر أو لزيــادة قيمتــه الرأســمالية أو للاســتخدام المســتقبلي غيــر المحــدد كعقــار 

اســتثماري. ويتــم تصنيــف العقــار الــذي تم حيازتــه لاســتخدام المالــك ضمــن فئــة الممتلــكات والمعــدات.

تصنيف الموجودات المالية

السياسة المطبقة اعتباراً من 1 يناير 2018 )المعيار الدولي للتقارير المالية 9(

ــت  ــم مــا إذا كان ــه الاحتفــاظ بالموجــودات وتقيي ــم ضمن ــذي يت ــم نمــوذج الأعمــال ال ــى تقيي ــة اســتناداً إل تحــدد المجموعــة تصنــف الموجــودات المالي
ــم. ــغ القائ ــل المبل ــى أص ــط عل ــدة فق ــغ والفائ ــل المبل ــات أص ــط بمدفوع ــي ترتب ــل المال ــة للأص ــروط التعاقدي الش

السياسة المطبقة قبل 1 يناير 2018 )معيار المحاسبة الدولي 39(

ــى  ــا حت ــظ به ــع أو محتف ــة للبي ــا كمتاح ــيتم تصنيفه ــا إذا كان س ــد م ــة لتحدي ــودات المالي ــازة الموج ــد حي ــرار عن ــذ ق ــى الإدارة أن تتخ ــب عل يج
الاســتحقاق أو كاســتثمارات مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر، أو قــروض ومدينــن. ولاتخــاذ الأحــكام، تأخــذ الإدارة فــي اعتبارهــا 

الغــرض الأساســي الــذي تم مــن أجلــه حيــازة الموجــودات وكيــف تنــوي إدارتهــا وإعــداد تقاريــر الأداء المتعلقــة بهــا.  

انخفاض قيمة المدينن

ــر المبلــغ الممكــن تحصيلــه مــن الأرصــدة المدينــة عندمــا يعــد تحصيــل كافــة المبالــغ بالكامــل أمــراً غيــر ممكنــاً. وبالنســبة لــكل  يتــم عمــل تقدي
مبلــغ مــن المبالــغ الجوهريــة، يتــم عمــل هــذا التقديــر علــى أســاس إفــرادي. يتــم بصــورة مجمعــة تقييــم المبالــغ غيــر الجوهريــة والتــي مــر تاريــخ 

اســتحقاقها دون تحصيلهــا ويتــم احتســاب مخصــص لهــا حســب طــول فتــرة التأخيــر اســتناداً إلــى معــدلات الاســترداد التاريخيــة.

التقديرات والافتراضات 

تم عــرض الافتراضــات الرئيســية التــي تتعلــق بالأســباب المســتقبلية والمصــادر الرئيســية الأخــرى لعــدم التأكــد مــن التقديــرات بتاريــخ البيانــات المالية 

المجمعــة والتــي لهــا مخاطــر كبيــرة تــؤدي إلــى إجــراء تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خــلال الســنة الماليــة اللاحقــة 

فــي إيضاحــات مســتقلة فــي البنــود ذات اصلــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة أدنــاه. تســتند المجموعــة فــي افتراضاتهــا وتقديراتهــا إلــى المؤشــرات 

ــة حــول التطــورات المســتقبلية  ــف الظــروف والافتراضــات الحالي ــد تختل ــك، ق ــى الرغــم مــن ذل ــة المجمعــة. عل ــات المالي ــد إعــداد البيان المتاحــة عن

بســبب التغيــرات فــي الســوق أو ظــروف خــارج نطــاق ســيطرة المجموعــة. تنعكــس مثــل هــذه التغيــرات فــي الافتراضــات وقــت حدوثهــا.

انخفاض قيمة الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة

السياسة المطبقة قبل 1 يناير 2018 )معيار المحاسبة الدولي 39(

يتــم تقديــر المبلــغ الممكــن تحصيلــه مــن الأرصــدة التجاريــة المدينــة عندمــا يعــد تحصيــل المبلــغ بالكامــل أمــراً غيــر محتمــل. وبالنســبة لــكل مبلــغ 
مــن المبالــغ الجوهريــة، يتــم هــذا التقديــر علــى أســاس إفــرادي. يتــم بصــورة مجمعــة تقييــم المبالــغ غيــر الجوهريــة والتــي مــر تاريــخ اســتحقاقها 

دون تحصيلهــا ويتــم احتســاب مخصــص لهــا حســب طــول فتــرة التأخيــر اســتناداً إلــى معــدلات الاســترداد التاريخيــة.

السياسة المطبقة اعتبارا من 1 يناير 2018 )المعيار الدولي للتقارير المالية 9(

تقــوم المجموعــة علــى أســاس مســتقبلي بتقييــم خســائر الائتمــان المتوقعــة المرتبطــة بــأدوات الديــن الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة. بالنســبة 
ــوم  ــي، لا تق ــة. وبالتال ــان المتوقع ــائر الائتم ــاب خس ــطة لاحتس ــة مبس ــق طريق ــة بتطبي ــوم المجموع ــود، تق ــودات العق ــن وموج ــن التجاري للمدين
المجموعــة بتتبــع التغييــرات فــي مخاطــر الائتمــان وبــدلا مــن ذلــك تعمــل علــى تســجيل مخصــص خســائر اســتنادا إلــى خســائر الائتمــان المتوفعــة 
علــى مــدى عمــر الأداة الماليــة. قامــت المجموعــة بإنشــاء مصفوفــة مخصصــات تســتند إلــى خبرتهــا التاريخيــة فــي خســائر الائتمــان ويتــم تعديلهــا 

مقابــل العوامــل المســتقبلية المتعلقــة بالمدينــن والبيئــة الاقتصاديــة. قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات.
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3    الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تتمة(

التقديرات والافتراضات )تتمة(

انخفاض قيمة الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة )تتمة(

الأعمار الإنتاجية للموجودات القابلة للاستهلاك 

تقــوم الإدارة بمراجعــة تقديرهــا للأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات القابلــة للاســتهلاك بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة اســتنادا إلــى الاســتخدام المتوقــع 
للموجــودات. كمــا أن عــدم التأكــد المرتبــط بهــذه التقديــرات يتعلــق بالتقــادم التكنولوجــي الــذي قــد يغيــر اســتخدام بعــض البرامــج والمعــدات. 

دمج الأعمال 

تســتخدم الإدارة أســاليب تقييــم عنــد تحديــد القيــم العادلــة لبعــض الموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم حيازتهــا فــي عمليــة دمــج الأعمــال. وبصفــة 
خاصــة، فــإن القيمــة العادلــة للمقابــل المحتمــل تعتمــد علــى نتيجــة العديــد مــن المتغيــرات بمــا فــي ذلــك الربحيــة المســتقبلية للشــركة المشــتراة.

قياس القيمة العادلة 

تســتخدم الإدارة أســاليب تقييــم لتحديــد القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة )عندمــا لا تتوفــر لهــا أســعار ســوق نشــط(. ويتضمــن ذلــك وضــع تقديــرات 
وافتراضــات تتوافــق مــع الطريقــة التــي يتبعهــا المشــاركن فــي الســوق فــي تســعير الأداة الماليــة. لوضــع هــذه الافتراضــات، تســتند الإدارة إلــى البيانــات 
ــات  ــل المعلوم ــتخدام أفض ــوم الإدارة باس ــة، تق ــذه الحال ــي ه ــتمرة. وف ــورة مس ــرة بص ــون متواف ــد لا تك ــات ق ــذه البيان ــكان، إلا أن ه ــدر الإم ــة ق الملحوظ
المتاحــة. قــد تختلــف القيــم العادلــة المقــدرة عــن الأســعار الفعليــة التــي ســيتم تحقيقهــا فــي معاملــة متكافئــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة.

إيرادات استثمارات  4

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

474,285-     ربح بيع موجودات مالية متاحة للبيع

84,152131,096إيرادات توزيعات أرباح 
────────────────────

84,152605,381
════════════════════

ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم    5

الأساسية:
ــى  ــركة الأم عل ــاهمي الش ــاص بمس ــنة الخ ــح الس ــيم رب ــق تقس ــن طري ــركة الأم ع ــاهمي الش ــة بمس ــية الخاص ــهم الأساس ــة الس ــب ربحي تحتس

ــة(. ــهم الخزين ــتبعاد أس ــد اس ــنة )بع ــلال الس ــة خ ــة القائم ــهم العادي ــدد الأس ــح لع ــط المرج المتوس

المخففة:
تحتســب ربحيــة الســهم المخففــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم عــن طريــق تقســيم ربــح الســنة الخــاص بمســاهمي الشــركة الأم، المعــدل بتأثيــر 
تحويــل خيــارات شــراء الأســهم للموظفــن، علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــلال الســنة زائــداً المتوســط المرجــح لعــدد 
الأســهم العاديــة التــي قــد يتــم إصدارهــا عنــد تحويــل كافــة خيــارات شــراء الأســهم للموظفــن. لا يوجــد لــدى الشــركة الأم خيــارات أســهم قائمــة 

بموجــب برنامــج خيــارات شــراء الأســهم للموظفــن كمــا فــي 31 ديســمبر 2018.  

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

17,312,20215,814,981ربح السنة الخاص بمساهمي الشركة الأم )دينار كويتي(
────────────────────

493,683,839491,901,177المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة )بعد استبعاد أسهم الخزينة( 
────────────────────

 32.15  فلس35.07  فلسربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم
════════════════════
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النقد والأرصدة لدى البنوك    6
يتكون النقد والأرصدة لدى البنوك مما يلي: 

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

2,423,81225,644النقد في الصندوق 

5,390,4334,869,891الأرصدة لدى البنوك

    -)435,317(ناقصاً: المستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية
────────────────────

7,378,9284,895,535النقد والأرصدة لدى البنوك لغرض بيان التدفقات النقدية المجمع
════════════════════

تمثل الأرصدة لدى البنوك حسابات بنكية جارية لا تحمل فائدة محتفظ بها لدى بنوك تجارية.

مدينون وموجودات أخرى    7

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

1,083,9511,696,313المستحق من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية 

377,513292,940إيجارات مستحقة 

39,73357,386أرصدة موظفن مدينة )إيضاح 20(

ً 100,161260,689ودائع ومصروفات مدفوعة مقدما

7,485,3988,076,789دفعات مقدماً لمقاولن*

801,380449,351مستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 20(

4,110,5572,462,889مدينون آخرون
────────────────────

13,998,69313,296,357
════════════════════

*  خــلال الســنة، قامــت المجموعــة بســداد مدفوعــات مقدمًــا للمقــاول الرئيســي لقاء إنشــاء مشــروع العاصمــة بمبلــغ 7,176,923 دينــار كويتــي )2017: 
ــار كويتي(. 7,437,485 دين

إن الأرصدة المدينة من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية والإيجارات لا تحمل فائدة ويتم سدادها عادةً على فترات تتراوح بن 30-90 يوماً. 

إن الحركة في خسائر الائتمان المتوقعة/ مخصص ديون مشكوك في تحصيلها من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية والإيجارات هي كما يلي:

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

623,636323,636كما في 1 يناير

    -350,667المحمل لخسائر الائتمان المتوقعة

300,000    -مخصص محمل لديون مشكوك
──────────────────

974,303623,636كما في 31 ديسمبر
══════════════════
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مدينون وموجودات أخرى  )تتمة(  7

ــر منخفضــة  ــع ولكــن غي ــة والإيجــارات المتأخــرة الدف ــزلاء دار الرعاي ــدق ون ــزلاء الفن ــل الأرصــدة المســتحقة مــن ن كمــا فــي 31 ديســمبر، كان تحلي
القيمــة كمــا يلــي: 

متأخرة ولكن غير منخفضة القيمة

غير متأخرة
أو منخفضة 

30ً إلى 60 يوماًأقل من 30 يوماًالقيمة 60ً إلى 90 يوما ً 90 إلى 120 يوما المجموع120 إلى 365 يوما

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

2018195,934413,958136,644173,776129,887411,2651,461,464
══════════════════════════════════════════════════════════

2017156,517718,720147,926117,67195,525752,8941,989,253
══════════════════════════════════════════════════════════

إن الأرصدة المستحقة من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية والإيجارات تتضمن المبالغ بالعملات الرئيسية التالية:

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

1,025,7601,741,191دينار كويتي

386,935248,062اليورو

-    48,769جنيه إسترليني
──────────────────

1,461,4641,989,253
══════════════════

موجودات مالية أخرى  8

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

موجودات مالية متاحة للبيع

112,750-    محافظ مدارة مسعرة

266,328-    محفظة مدارة غير مسعرة

4,987,543-    أوراق مالية غير مسعرة

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خال الإيرادات الشاملة الأخرى

-    83,000محافظ مدارة مسعرة

-    269,140محفظة مدارة غير مسعرة

-    4,719,152أوراق مالية غير مسعرة
──────────────────

5,071,2925,366,621

══════════════════
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موجودات مالية أخرى )تتمة(  8

ــة فــي ســوق  ــار كويتــي، التــي ليــس لهــا أســعار معلن ــغ 4,987,543 دين ــة بمبل فــي 31 ديســمبر 2017، تم المحاســبة عــن بعــض أدوات حقــوق الملكي
نشــطة ولا يمكــن قيــاس قيمتهــا العادلــة بصــورة موثــوق منهــا، بالتكلفــة )وفقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي 39(. وقــد تم قيــاس هــذه الأدوات بالقيمــة 
العادلــة فــي تاريــخ التطبيــق المبدئــي للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. ويتــم إدراج أي فــروق بــن القيمــة الدفتريــة الســابقة والقيمــة العادلــة 

ضمــن الأربــاح المرحلــة الافتتاحيــة أو الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، متــى كان ذلــك مناســباً )إيضــاح 2.2(.

ــة كمــا هــي  ــة فــي الســوق والقيمــة العادل ــم إدراجهــا وفقــاً لأســعار الشــراء المعلن ــدارة المســعرة اســتثمارات فــي أســهم ويت ــل المحافــظ الم تمث
محــددة مــن قبــل مــدراء المحافــظ.

 
تمثــل المحفظــة المــدارة غيــر المســعرة اوراق ماليــة غيــر مســعرة بمبلــغ 269,140 دينــار كويتــي )2017: 266,328 دينــار كويتــي( ويتــم إدراجهــا بأخــر صافــي 

قيمــة موجــودات مقــدرة مــن قبــل مــدراء المحفظة. 

يتم عرض القيمة العادلة للأدوات المالية في إيضاح 26.

استثمار في شركة محاصة  9

يمثــل هــذا البنــد حصــة المجموعــة بنســبة 50 % )2017: 50%( فــي شــركة محاصــة فــي المملكــة المتحــدة، شــركة كــي بروبرتــي انفســتمنتس، وتقــوم 
الشــركة بتأجيــر العقــارات وتطويرهــا.

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

القيمة الدفترية للاستثمار في شركة المحاصة:

6,380,7468,356,690كما في 1 يناير

4,899,4772,590,844الحصة في نتائج شركة محاصة بالصافي بعد الضريبة

)3,905,000()2,030,000(توزيعات أرباح مستلمة 

)661,788()898,185(تعديل تحويل عملات أجنبية 
────────────────────

8,352,0386,380,746كما في 31 ديسمبر
════════════════════

حصة في بيان المركز المالي لشركة المحاصة:

918,3151,070,573موجودات متداولة

13,110,98418,149,685موجودات غير متداولة

)2,134,436()1,586,058(مطلوبات متداولة

)10,705,076()4,091,203(مطلوبات غير متداولة
────────────────────

8,352,0386,380,746صافي الموجودات
════════════════════

حصة في إيرادات ونتائج شركة المحاصة:

3,920,1233,517,319إيرادات
════════════════════

4,899,4772,590,844النتائج
════════════════════
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78

عقارات استثمارية  10

أرض ملك حر 
دينار كويتي

مباني
دينار كويتي

عقارات قيد الإنشاء
دينار كويتي

المجموع
دينار كويتي

التكلفة

98,861,38965,730,34853,970,468218,562,205الرصيد كما في 1 يناير 2018 

26,975,08426,975,084-    -    إضافات

)582,817()133,659()255,131()194,027(تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

98,667,36265,475,21780,811,893244,954,472الرصيد كما في 31 ديسمبر 2018 
════════════════════════════════════

الاستهاك المتراكم وانخفاض القيمة

31,499,224-    3,030,30728,468,917الرصيد كما في 1 يناير 2018

1,900,780-    1,900,780-    المحمل للسنة

-    -    -    -    خسائر انخفاض القيمة

)6,095(-    )6,095(-    تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

33,393,909-    3,030,30730,363,602الرصيد كما في 31 ديسمبر 2018
════════════════════════════════════

95,637,05535,111,61580,811,893211,560,563صافي القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2018 
════════════════════════════════════
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عقارات استثمارية )تتمة(  10

أرض ملك حر 
دينار كويتي

مباني
دينار كويتي

عقارات قيد الإنشاء
دينار كويتي

المجموع
دينار كويتي

التكلفة

97,491,97065,213,10521,589,389184,294,464الرصيد كما في 1 يناير 2017

32,251,93633,434,686-     1,182,750إضافات

186,669517,243129,143833,055تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

98,861,38965,730,34853,970,468218,562,205الرصيد كما في 31 ديسمبر 2017
════════════════════════════════════

الاستهلاك المتراكم وانخفاض القيمة

28,436,673 -   2,606,86825,829,805الرصيد كما في 1 يناير 2017

1,938,906 -   1,938,906-     المحمل للسنة

1,020,605 -   420,605600,000خسائر انخفاض القيمة

103,040 -   2,834100,206تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

31,499,224 -   3,030,30728,468,917الرصيد كما في 31 ديسمبر 2017
════════════════════════════════════

95,831,08237,261,43153,970,468187,062,981صافي القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2017
════════════════════════════════════

تم تســجيل عقــارات اســتثمارية بقيمــة دفتريــة تبلــغ 155,792 دينــار كويتــي )2017: 155,792 دينــار كويتــي( باســم أحــد الامنــاء. وقــد أكــد الأمــن 
كتابــةً أن الشــركة الأم هــي المالــك المســتفيد مــن هــذه العقــارات.

يتضمن العقار قيد الإنشاء تكاليف اقتراض مرسملة متراكمة بمبلغ 17,277,217 دينار كويتي )2017: 12,206,958 دينار كويتي(.

ــي  )31 ديســمبر 2017:  ــار كويت ــغ 350,712,656 دين ــي المجمــع بمبل ــان المركــز المال ــخ بي ــة للعقــار الاســتثماري كمــا فــي تاري ــر القيمــة العادل تم تقدي
352,246,885  دينــار كويتــي(. بالنســبة للعقــارات المحليــة، تســتند القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية إلــى التقييمــات التــي تم إجراءهــا مــن قبــل 
مقيمــن مســتقلن معتمديــن، أحدهمــا بنــك محلــي والآخــر مقيــم محلــي معتمــد ذا ســمعة جيــدة. أمــا بالنســبة للعقــارات الخارجيــة، تســتند 
القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية إلــى تقييمــن تم إجراءهمــا مــن قبــل مقيمــن خارجيــن مســتقلن معتمديــن. كمــا تســتند التقييمــات إلى 
أســاليب تقييــم مقبولــة مثــل أســاليب مقارنــة المبيعــات ورســملة الإيــرادات ومقارنــة الســوق. وحيــث إن مدخــلات التقييــم الجوهريــة تســتند إلــى 
البيانــات المعروضــة فــي الســوق، فقــد تم تصنيــف هــذه العقــارات ضمــن المســتوى 3 مــن الجــدول الهرمــي للقيمــة العادلــة. عنــد تقديــر القيمــة 

العادلــة للعقــارات الاســتثمارية، فــإن أعلــى وأفضــل اســتخدام للعقــارات وهــو اســتخدامها الحالــي.

إن عقــارات اســتثمارية بمبلــغ 71,794,141 دينــار كويتــي )2017: 71,794,141 دينــار كويتــي( مكفولــة بضمــان تمويــل اســلامي تم الحصــول عليــه مــن 
شــركة تابعــة محليــة بمبلــغ 47,750,000 دينــار كويتــي )2017: 46,250,000 دينــار كويتــي(. وفقــا لشــروط الالتــزام، لا يحــق للمقرضــن الرجــوع علــى 

الشــركة الأم فــي حــال العجــز عــن الســداد )إيضــاح 14(. 
 .
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82

دائنون ومطلوبات أخرى    12
2018

دينار كويتي
2017

دينار كويتي

6,137,0115,250,343دائنون 

4,900,7723,521,907محتجزات دائنة

3,480,6283,727,055مصروفات مستحقة

656,422640,770تأمينات من المستأجرين ومن نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية

ً 616,1701,135,621إيجارات مستلمة مقدما

5,150,0734,535,492مكافأة نهاية خدمة للموظفن

5,490,6222,289,781دائنون آخرون
────────────────────

26,431,69821,100,969
════════════════════

تمويل تجاري  13

يستحق التمويل التجاري السداد تعاقدياً كما يلي:

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

1,052,6953,314,173أقساط مستحقة خلال سنة واحدة

1,081,1406,294,379أقساط مستحقة خلال سنة إلى سنتن

1,110,3761,122,438أقساط مستحقة خلال سنتن إلى ثلاثة سنوات

1,140,4261,152,791أقساط مستحقة خلال ثلاث سنوات إلى أربعة سنوات

23,795,28117,257,540أقساط مستحقة بعد أربعة سنوات
────────────────────

28,179,91829,141,321
════════════════════

يتم قيد التمويل محدد الأجل بالعملات التالية:

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

2,550,0002,250,000دينار كويتي

20,687,96621,689,849يورو 

4,941,9525,201,472جنيه إسترليني 
────────────────────

28,179,91829,141,321
════════════════════

يستحق التمويل التجاري على أقساط دورية على فترات مختلفة تمتد تواريخ استحقاقها حتى ديسمبر 2041. 
يحمــل التمويــل التجــاري المــدرج بالدينــار الكويتــي معــدلات فائــدة متغيــرة تتــراوح بــن 0.75 % الــى 1.5 % ســنوياً )2017: 0.75 % الــى 1.5 % ســنوياً( 

فــوق معــدل الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي.

ــدة متغيــرة تتــراوح بــن 1.5 % الــى  2 % ســنوياً )2017: 1.5 % الــى 2 % ســنوياً( فــوق معــدل  ــل التجــاري المــدرج باليــورو معــدلات فائ يحمــل التموي
يوريبــور.

تم الحصــول علــى تمويــل تجــاري بمبلــغ 25,659,918 دينــار كويتــي )2017: 26,891,321 دينــار كويتــي( مــن شــركة تابعــة أجنبيــة بموجــب شــروط لا يحــق 
للمقرضــن بموجبهــا الرجــوع علــى الشــركة الأم فــي حــال العجــز عــن الســداد. 
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تمويل إسامي    14
2018

دينار كويتي
2017

دينار كويتي

113,989,03495,336,890تمويل مرابحة  

4,350,000-    تمويل وكالة  
────────────────────

113,989,03499,686,890
════════════════════

يستحق التمويل الإسلامي السداد تعاقديا كما يلي:

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

808,6117,378,987أقساط مستحقة خلال سنة واحدة

4,033,333900,000أقساط مستحقة خلال سنة إلى سنتن

10,783,3339,350,000أقساط مستحقة خلال سنتن إلى ثلاثة سنوات

17,715,3349,350,000أقساط مستحقة خلال ثلاث سنوات إلى أربعة سنوات

80,648,42372,707,903أقساط مستحقة بعد أربعة سنوات
────────────────────

113,989,03499,686,890
════════════════════

إن متوســط معــدل الربــح الخــاص بالتمويــل الإســلامي خــلال الســنة هــو بنســبة 1.5 % ســنويا )2017: 1.5 % ســنوياً( فــوق معــدل الخصــم المعلــن 
مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي. 

تم الحصــول علــى تمويــل إســلامي بمبلــغ 47,750,000 دينــار كويتــي )2017: 46,250,000 دينــار كويتــي( مــن قبــل شــركة تابعــة محليــة تمــت حيازتهــا 
ــوك  ــي( ممل ــار كويت ــي )2017: 71,791,141 دين ــار كويت ــغ 71,791,141 دين ــة تبل ــة دفتري ــتثماري بقيم ــار اس ــان عق ــول بضم ــنة 2011، ومكف ــلال س خ

للمجموعــة. وفقــا لشــروط الالتــزام، لا يحــق للمقرضــن الرجــوع علــى الشــركة الأم فــي حــال العجــز عــن الســداد )إيضــاح 10(. 

رأس المال والجمعية العمومية السنوية    15

فــي الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي الشــركة الأم المنعقــدة فــي 12 مــارس 2018، وافــق المســاهمون علــى توزيعــات أربــاح نقديــة بقيمــة 20 
فلــس )2017: 20 فلــس( للســهم بمبلــغ 9,881,591 دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 )31 ديســمبر 2016: 9,844,669 دينــار كويتــي( 

للمســاهمن المســجلن فــي ذلــك التاريــخ والتــي تم دفعهــا لاحقــاً.  

كمــا فــي 31 ديســمبر 2018، يتكــون رأس المــال المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع مــن 512,723,413 ســهماً )31 ديســمبر 2017: 512,723,413 ســهماً( 
بقيمــة 100 فلــس )31 ديســمبر 2017: 100 فلــس( لــكل ســهم مدفوعــة نقــداً.

بالنســبة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2018، اقتــرح مجلــس إدارة الشــركة الأم توزيعــات أربــاح نقديــة بقيمــة 20 فلــس )2017: 20 فلــس( لــكل 
ســهم. ســوف يتــم دفــع توزيعــات الأربــاح النقديــة، فــي حالــة موافقــة الجمعيــة العموميــة للمســاهمن عليهــا، إلــى المســاهمن بعــد الحصــول 

علــى الموافقــات الرقابيــة اللازمــة.

 

أسهم خزينة    16

كمــا فــي 31 ديســمبر 2018، احتفظــت الشــركة الأم بعــدد 19,630,322 ســهم )2017: 21,278,655 ســهم( مــن أســهمها، بمــا يعــادل نســبة 3,83 % 
)2017: 4.15 %( مــن إجمالــي رأس المــال المصــدر كمــا فــي ذلــك التاريــخ. وقــد بلغــت القيمــة الســوقية لهــذه الأســهم فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة 
6,458,376 دينــار كويتــي )2017: 7,511,365 دينــار كويتــي(. وقــد تم تحديــد احتياطيــات الشــركة الأم بمــا يعــادل تكلفــة أســهم الخزينــة علــى أنهــا غيــر 

قابلــة للتوزيــع. 
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الاحتياطي الإجباري  والاحتياطي الاختياري    17

وفقــاً لقانــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يقتطــع بنــاء علــى توصيــة مجلــس إدارة الشــركة الأم نســبة لا تقــل 
عــن 10 % بحــد أدنــى مــن ربــح الســنة قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء 
مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الاجبــاري. يجــوز للجمعيــة العموميــة الســنوية للشــركة الأم وقــف هــذا الاقتطــاع إذا زاد رصيــد الاحتياطــي عــن 
نســبة 50 % مــن رأس المــال المصــدر. ولا يجــوز اســتخدام الاحتياطــي إلا فــي تغطيــة الخســائر أو توزيــع أربــاح بنســبة لا تزيــد عــن 5 % مــن رأس المــال 
ــغ  ــم رد أي مبال ــع. ويت ــة للتوزي ــات القابل ــود الاحتياطي ــدم وج ــبب ع ــاح بس ــذه الأرب ــع ه ــح بدف ــا الرب ــمح فيه ــي لا يس ــنوات الت ــي الس ــوع ف المدف
مخصومــة مــن الاحتياطــي عندمــا تســمح الأربــاح فــي الســنوات التاليــة بذلــك، مــا لــم يتجــاوز الاحتياطــي نســبة 50 % مــن رأس المــال المصــدر.

ــل  ــح الســنة قب ــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يقتطــع ســنوياً بحــد أقصــى نســبة 10 % مــن رب وفقــاً لقان
حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الاختيــاري. 
يجــوز وقــف هــذا الاقتطــاع بنــاء علــى قــرار الجمعيــة العموميــة للمســاهمن بموجــب توصيــة مــن مجلــس الادارة. لا توجــد قيــود علــى توزيــع هــذا 

الاحتياطــي. فــي عــام 2012، وافــق مســاهمو الشــركة الأم علــى اقتــراح مجلــس الادارة بوقــف التحويــلات الســنوية الــى الاحتياطــي الاختيــاري.

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة  18

إن مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 120,000 دينــار كويتــي تخضــع لموافقــة الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي الشــركة الأم. تم اعتمــاد 
ــنوية  ــة الس ــة العمومي ــل الجمعي ــن قب ــمبر 2017 م ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــي للس ــار كويت ــغ 120,000 دين ــس الإدارة بمبل ــاء مجل ــأة أعض مكاف

ــاح 20(. ــارس 2018 )إيض ــخ 12 م ــدة بتاري ــركة الأم المنعق ــاهمي الش لمس

شركات تابعة    19

إن تفاصيل الشركات التابعة مبينة فيما يلي: 

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسنسبة الملكية اسم الشركة

31 ديسمبر 
2018

31 ديسمبر 
2017

محتفظ بها بشكل مباشر:

شركة قابضةألمانيا90.89 %90.89 %هدية القابضة ذ.م.م.

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة50 %50 %دروبريدج سيكيورتيز ليمتد *

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %شركة الصالحية الدولية للاستثمار المحدودة  

إدارة مشاريعالكويت99 %99 %شركة بنيان الصالحية لإدارة المشاريع ذ.م.م.

عقارات الكويت99.74 %99.74 %شركة العاصمة العقارية ش.ك.م 

عقاراتمملكة البحرين 100 %100 %شركة الصالحية العقارية البحرين ش.ش.و

ترفيهالكويت-90 %شركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه ش.م.ك. **

محتفظ بها من خلال هدية القابضة ذ.م.م.

تأجير عقاراتألمانيا100 %100 %سارك ذ.م.م.

شركة غير عاملة ألمانيا50 %50 %دانة ليبينستل ذ.م.م *

تشغيل دار رعايةألمانيا40 %40 %دانة سينيورنأينشتونجن ذ.م.م. *

تقديم خدمات إلى دار الرعايةألمانيا40 %40 %دانة أمبولانتيه فيجداينسته ذ.م.م. *

تقديم خدمات إلى دار الرعايةألمانيا40 %40 %دانة سرفيسز ذ.م.م. )جريدو ذ.م.م.( *

محتفظ بها من خلال شركة صالحية انترناشونال انفستمنتس ليمتد:

عقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %صالحية جيرسي ليمتد  

عقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %صالحية انفستمنت )برمنجهام( ليمتد 

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %إنجلبي ليمتد 

عقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %صالحية انفستمنت ريزدنشال ليمتد
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الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسنسبة الملكية اسم الشركة

31 ديسمبر 
2018

31 ديسمبر 
2017

محتفظ بها من خلال شركة بنيان الصالحية لإدارة المشاريع ذ.م.م.:

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الصويحرة العقارية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الصويحرة للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الصويحرة العالمية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الوقيبة العقارية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الوقيبة للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الحد للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %عمق العقارية ش.م.م.

تنتهــي الســنة الماليــة لجميــع الشــركات التابعــة الســابقة فــي 31 ديســمبر باســتثناء شــركة دروبريــدج ســيكيورتيز ليمتــد وشــركة إنجلبــي ليمتــد 
وشــركة الصالحيــة الدوليــة للاســتثمار المحــدودة حيــث تنتهــي الســنة الماليــة لهــذه الشــركات فــي 30 نوفمبــر. 

ــا ليبينســتل  ــدج ســيكيورتيز ليمتــد وشــركة دان *   خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2018، اســتمرت المجموعــة فــي تجميــع شــركة دروبري
ذ.م.م وشــركة دانــة سينيورنأينشــتونجن ذ.م.م. وشــركة دانــة أمبولانتيــه فيجداينســته ذ.م.م. وشــركة دانــة سرفيســز ذ.م.م. )جريــدو ذ.م.م.( حيــث إن 

المجموعــة تتحمــل غالبيــة مخاطــر الملكيــة بحيــث يمكنهــا الاســتفادة مــن أنشــطتها.

ــه  ــز الترفي ــة لمراك ــة العالمي ــركة الصالحي ــدة، ش ــة جدي ــركة تابع ــع ش ــة بتجمي ــت المجموع ــمبر 2018، قام ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــلال الس **  خ
ــطتها. .  ــن أنش ــتفادة م ــا الاس ــث يمكنه ــة بحي ــر الملكي ــة مخاط ــل غالبي ــيطرة وتتحم ــركة الأم الس ــارس الش ــث تم ش.م.ك.، حي

معامات مع أطراف ذات عاقة  20

تمثــل الأطــراف ذات علاقــة المســاهمن الرئيســين وشــركات المحاصــة وأعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة العليــا للمجموعــة وشــركات يســيطرون 
عليهــا أو يمارســون عليهــا تأثيــراً ملموســاً ويتعاملــون مــع المجموعــة. يتــم الموافقــة علــى سياســات تســعير وشــروط هــذه المعامــلات مــن قبــل إدارة 

الشــركة الأم. 

إن المعاملات التي تمت مع أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان الدخل المجمع هي كما يلي:

20182017

دينار كويتيدينار كويتي

120,000120,000مكافأة أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 18(
 

إن الأرصدة لدى أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان المركز المالي المجمع هي كما يلي:

شركات تخضع 
لسيطرة مشتركة

أطراف ذات 
المجموع المجموع علاقة أخرى

 20182017

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي دينار كويتي 

39,73339,73357,386-    موظفون مدينون )إيضاح 7(

801,380801,380449,351-مستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 7(

إن المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة تستحق القبض عند الطلب ولا تحمل فائدة.
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معامات مع أطراف ذات عاقة )تتمة(  20

مكافأة موظفي الإدارة العليا:
إن مكافأة موظفي الإدارة العليا للمجموعة خلال السنة هي كما يلي:

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

621,913638,622مزايا قصيرة الأجل 

341,758269,025مكافأة نهاية الخدمة للموظفن
────────────────────

963,671907,647
════════════════════

21  معلومات القطاع  

تراقــب الإدارة نتائــج التشــغيل لقطاعاتهــا بصــورة منفصلــة لغــرض اتخــاذ القــرارات حــول توزيــع المــوارد وتقييــم الأداء. يتــم تقييــم أداء القطــاع 
اســتنادا ًإلــى بيــان الدخــل المجمــع للقطاعــات المبينــة فــي الجــدول أدنــاه:

تتضمن نتائج القطاع الإيرادات والمصروفات المتعلقة مباشرةً بقطاع:

: تتمثل في تطوير وتأجير العقارات. •     عمليات عقارية   

:  تتمثل في نشاطات الضيافة الفندقية من خلال فندق جي دبليو ماريوت – الكويت وفندق     •     عمليات فندقة   

     كورت يارد الكويت ومركز الراية للمؤتمرات - الكويت.

: تتمثل في أنشطة الرعاية التي تقوم بها الشركة التابعة. •     عمليات دور الرعاية 
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أهداف وسياسات إدارة المخاطر  22

تمثــل المخاطــر جــزءاً رئيســياً فــي أنشــطة المجموعــة ولكــن يتــم إدارة هــذه المخاطــر بطريقــة التحديــد والقيــاس والمراقبــة المســتمرة وفقــاً لقيــود المخاطــر 
والأدوات الرقابيــة الأخــرى. إن هــذه الطريقــة فــي إدارة المخاطــر ذات أهميــة كبيــرة لاســتمرار المجموعــة فــي تحقيــق الأربــاح ويتحمــل كل فــرد بالمجموعــة 

مســئولية التعــرض للمخاطــر فيمــا يتعلــق بالمســئوليات المنوطــة بــه. 

تتكــون المطلوبــات الماليــة الرئيســية للمجموعــة مــن أدوات ماليــة غيــر مشــتقة مثــل التمويــل التجــاري والإســلامي والدائنــن. إن الغــرض الرئيســي 
ــات التــي تقــوم بهــا المجموعــة. إن المجموعــة لديهــا موجــودات ماليــة متنوعــة مثــل المدينــن  ــل أنشــطة العملي ــات الماليــة هــو تموي لهــذه المطلوب

والأرصــدة لــدى البنــوك والودائــع الثابتــة والموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.

إن المخاطر الرئيسية الناتجة عن الأدوات المالية هي مخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة.

ــع  ــك وض ــي ذل ــا ف ــر بم ــاملة للمخاط ــن الإدارة الش ــيان ع ــؤولان الرئيس ــا المس ــي هم ــق الداخل ــر والتدقي ــة المخاط ــركة الأم ولجن ــس إدارة الش إن مجل
ــاه. ــة مــن هــذه المخاطــر الموجــزة أدن ومراجعــة واعتمــاد سياســات إدارة كل فئ

مخاطر السوق

ــي أســعار الســوق.  ــرات ف ــة بســبب التغي ــة المســتقبلية لأداة مالي ــة أو التدفقــات النقدي ــب القيمــة العادل إن مخاطــر الســوق هــي مخاطــر تقل
ــة ومخاطــر أســعار الأســهم.  ــدة ومخاطــر أســعار العمــلات الأجنبي ــات مــن المخاطــر: مخاطــر أســعار الفائ ــة فئ تتضمــن أســعار الســوق ثلاث

مخاطر أسعار الفائدة

ــرات فــي  ــة بســبب التغي ــة المســتقبلية لاداة مالي ــة أو التدفقــات النقدي ــب القيمــة العادل ــدة هــي مخاطــر احتمــال تقل إن مخاطــر أســعار الفائ
أســعار الفائــدة الســوقية. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر التغيــر فــي أســعار الفائــدة الســوقية يتعلــق بصــورة أساســية بالتزامــات الديــن طويلــة الأجــل 

للمجموعــة التــي لهــا معــدلات فائــدة متغيــرة.

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة مــن احتمــال تأثيــر التغيــرات فــي أســعار الفائــدة علــى الأربــاح المســتقبلية أو علــى القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة. 
ــر  ــرة. تدي ــة ومتغي ــدة ثابت ــدلات فائ ــل مع ــي تحم ــاري الت ــل التج ــة والتموي ــع الثابت ــق بالودائ ــا يتعل ــدة فيم ــعار الفائ ــر أس ــة لمخاط ــرض المجموع تتع

المجموعــة هــذه المخاطــر عــن طريــق الاحتفــاظ بمزيــج مناســب مــن القــروض ذات معــدلات الفائــدة الثابتــة والمتغيــرة. 

يتم مراقبة المراكز بصورة دورية للتأكد من بقاء المراكز في الحدود الموضوعة.

يوضــح الجــدول التالــي حساســية ربــح الســنة للتغيــرات المحتملــة بصــورة معقولــة فــي أســعار الفائــدة مــن حيــث النقــاط الأساســية اعتبــاراً مــن 
بدايــة الســنة. يســتند هــذا الاحتســاب إلــى الأدوات الماليــة ذات المعــدل المتغيــر للمجموعــة المحتفــظ بهــا فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة، مــع الحفــاظ 

علــى كافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة. 

الزيادة / النقص 
 في النقاط الأساسية

التأثير على الربح قبل 
حصة مؤسسة الكويت 
للتقدم العلمي وضريبة 

دعم العمالة والزكاة 
ومكافأة مجلس الإدارة

دينار كويتي
2018

25292,436دينار كويتي
2551,720يورو

2512,355جنيه إسترليني

2017

25958دينار كويتي

2554,225يورو

2513,004جنيه إسترليني

ــر  ــة غي ــر مماثل ــركات غي ــا ح ــج عنه ــي ينت ــة الت ــث إن الأدوات المالي ــل، حي ــاس مماث ــى أس ــدة إل ــعار الفائ ــي أس ــركات ف ــى الح ــية إل ــتند الحساس تس
ــة.  جوهري
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مخاطر العملات الأجنبية  
إن مخاطــر العمــلات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار 
صــرف العمــلات الأجنبيــة. يتعلــق تعــرض المجموعــة لمخاطــر التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة بصــورة أساســية بصافــي اســتثمارات 

المجموعــة فــي شــركات تابعــة أجنبيــة حيــث أن تعــرض المجموعــة لمخاطــر العمــلات الأجنبيــة علــى الموجــودات والمطلوبــات الماليــة ليــس جوهريــا. 

يوضح الجدول التالي حساسية التغيرات في أسعار العملات الأجنبية، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة.

 

20182017

التغير في 
أسعار العمات 

التأثير 
على بيان الدخل 

المجمع
التغير في 

سعر العملات 

التأثير 
على بيان الدخل 

المجمع

دينار كويتي%دينار كويتي%

العملة

)196,035(1%)179,961(1%اليورو

)50,566(1%)48,519(1%الجنيه الإسترليني

مخاطر أسعار الأسهم
ــل إدارة  ــن قب ــهم م ــعار الأس ــر أس ــدار مخاط ــهم. ت ــي أس ــتثمارات ف ــة للاس ــة العادل ــي القيم ــر ف ــن التغي ــهم م ــعار الأس ــر أس ــج مخاط تنت
الاســتثمارات المباشــرة فــي الشــركة الأم مــن خــلال تنويــع الاســتثمارات مــن حيــث القطاعــات الجغرافيــة وتركــز أنشــطة قطاعــات الأعمــال. تتضمــن 
اســتثمارات المجموعــة المســعرة أوراق ماليــة ضمــن محفظــة الاســتثمارات الأجنبيــة )مــدارة مــن قبــل مؤسســة ماليــة أجنبيــة( ذات الحساســية 

ــة المعروفــة.  للمؤشــرات العالمي

إن التأثيــر علــى الإيــرادات الشــاملة فــي حقــوق الملكيــة )نتيجــة التغيــر فــي القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى كمــا فــي 31 ديســمبر 2018( نتيجــة التغيــر المحتمــل بصــورة معقولــة فــي مؤشــرات الســوق، مــع الاحتفــاظ بكافــة 

المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، وكمــا يلــي: 

20182017

التغيرات 
في أسعار الأسهم

التأثير
 على إيرادات شاملة 

أخرى 

التغيرات
في أسعار الأسهم

التأثير
 على إيرادات شاملة 

أخرى 

دينار كويتي%دينار كويتي%مؤشرات السوق

55,638-/+54,150-/+العالمية

مخاطر الائتمان
إن مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر احتمــال عــدم قــدرة أحــد أطــراف الأداة الماليــة علــى الوفــاء بالتزاماتــه مســبباً خســارة ماليــة للطــرف الآخــر. تديــر 
ــق وضــع حــدود للأطــراف المقابلــة مــن الأفــراد ومجموعــات الأطــراف المقابلــة. تقــوم المجموعــة أيضــاَ بمراقبــة  المجموعــة مخاطــر الائتمــان عــن طري

التعــرض لمخاطــر الائتمــان وتقــوم بتقييــم الجــدارة الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة. 

يقتصــر الحــد الأقصــى لتعــرض المجموعــة للمخاطــر علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة المدرجــة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة كمــا هــو موجــز 
دناه:  أ
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2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

5,390,4334,869,891أرصدة لدى البنوك )إيضاح 6(

2,300,0002,633,206ودائع ثابتة 

1,461,4644,509,528مدينون )إيضاح 7( 

801,380449,351مستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 7(
────────────────────

9,953,27712,461,976إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان
════════════════════

تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان على الأرصدة لدى البنوك والودائع الثابتة والمدينن والمبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة:

الأرصدة لدى البنوك والودائع الثابتة

إن التعــرض لمخاطــر الائتمــان علــى الأرصــدة لــدى البنــوك والودائــع الثابتــة لا يعتبــر جوهريــاً، حيــث إن الأطــراف المقابلــة هــي مؤسســات ماليــة ذات 
ســمعة جيــدة ومــلاءة ائتمانيــة مرتفعــة. 

المدينون

ــل  ــي التعام ــن ف ــع العمــلاء الراغب ــى جمي ــة. تشــترط سياســة المجموعــة عل ــلاءة الائتماني ــة وذوي الم لا تتعامــل المجموعــة إلا مــع الأطــراف المعروف
مــع المجموعــة وفقــاً لشــروط الائتمــان الخضــوع لإجــراءات التحقــق الائتمانــي. وتســعى المجموعــة للحــد مــن مخاطــر الائتمــان لديهــا فيمــا يتعلــق 

بالعمــلاء مــن خــلال وضــع حــدود ائتمانيــة للعمــلاء الأفــراد ومراقبــة أرصــدة المدينــن القائمــة.

بالنســبة للمدينــن، يتــم إجــراء تحليــل انخفــاض القيمــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة باســتخدام مصفوفــة مخصصــات لقيــاس خســائر 
الائتمــان المتوقعــة. وتســتند معــدلات المخصصــات إلــى عــدد أيــام التأخــر في الســداد وقطاعــات العمــلاء ذات أنمــاط الخســائر المماثلــة )أي نــوع المنتجات 
والعمــلاء وغيرهــا(. يعكــس الاحتســاب المعلومــات المؤيــدة والمعقولــة المتاحــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة حــول الأحــداث الســابقة والظــروف 
ــر مــن  ــة ألا تخضــع الأرصــدة المتأخــرة لأكث ــة المســتقبلية. بصــورة عامــة، يتــم شــطب المدينــن فــي حال الحاليــة والتوقعــات بالظــروف الاقتصادي
ســنة واحــدة لإجــراء إنفــاذ القانــون ولا توجــد احتماليــة لاســترداد هــذه المبالــغ فــي المســتقبل المنظــور. إن الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان 
فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة يعــادل القيمــة الدفتريــة لــكل رصيــد مــن أرصــدة المدينــن. ليــس لــدى المجموعــة أيــة سياســة للحصــول علــى 

ضمانــات مقابــل المدينــن.

يوضح الجدول التالي معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان بالنسبة للمدينن لدى المجموعة باستخدام مصفوفة المخصصات:

المدينون

عدد أيام التأخر في السداد31 ديسمبر 2018

أقل من 
30 يوماً 

ً 30ً-60 يوما 60-90 يوما
120-90

ً يوما
365-120

ً يوما
المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

مجمل القيمة الدفترية المقدرة عند 
التعثر

365,365243,577608,942852,518365,3652,435,767

════════════════════════════════════════════════
97,430146,145194,861243,576292,291974,303خسائر الائتمان المقدرة

════════════════════════════════════════════════

40 %80 %29 %32 %60 %27 %معدل خسائر الائتمان المتوقعة
════════════════════════════════════════════════
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أهداف وسياسات إدارة المخاطر )تتمة(  22
مخاطر الائتمان )تتمة(  

            المدينون )تتمة(

المدينون

عدد أيام التأخر في السداد1 يناير 2018

أقل من 
30 يوماً 

ً 30ً-60 يوما 60-90 يوما
120-90

ً يوما
365-120

ً يوما
المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

مجمل القيمة الدفترية المقدرة عند 
391,933522,578653,222783,867261,2892,612,889التعثر

════════════════════════════════════════════════
62,36493,545124,727187,091155,909623,636خسائر الائتمان المقدرة

════════════════════════════════════════════════

24 %60 %24 %19 %18 %16 %معدل خسائر الائتمان المتوقعة
════════════════════════════════════════════════

المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

تعتبر الإدارة المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة يمكن استردادها بالكامل، وبالتالي فإن التعرض لمخاطر الائتمان يعتبر ضئيل.

مخاطر السيولة 

إن مخاطــر الســيولة هــي مخاطــر عــدم قــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها. يمكــن أن تنشــأ مخاطــر الســيولة عــن تغيــرات 
الســوق أو تدنــي درجــة الائتمــان ممــا قــد يتســبب فــي نضــوب بعــض مصــادر التمويــل علــى الفــور. تهــدف المجموعــة للمحافظــة علــى التــوازن بــن 

اســتمرارية ومرونــة التمويــل مــن خــلال اســتخدام الحســابات المكشــوفة لــدى البنــوك والتمويــل التجــاري والإســلامي.  

يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق المطلوبــات الماليــة للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2018 و31 ديســمبر 2017 اســتناداً إلــى المدفوعــات 
التعاقديــة غيــر المخصومــة:

 

خال 
3 أشهر

 6-3
أشهر

12-6
أشهر

أكثر من 
سنة واحدة

المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي2018 

435,317-    435,317-    -    مستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية

5,872,6821,011,814814,15518,733,04726,431,698دائنون ومطلوبات أخرى

413,978414,261829,08945,012,76146,670,089تمويل تجاري 

1,544,4771,404,2733,693,757161,026,223167,668,730تمويل إسلامي  
────────────────────────────────────────

7,831,1372,830,3485,772,318224,772,031241,205,834مجموع المطلوبات
════════════════════════════════════════

937,560-    937,560-    -    مطلوبات محتملة 

14,338,61214,790,08830,684,59647,841,203107,654,499التزامات رأسمالية 
────────────────────────────────────────

14,338,61214,790,08831,622,15647,841,203108,592,059اجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات 
════════════════════════════════════════
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أهداف وسياسات إدارة المخاطر )تتمة(  22

مخاطر السيولة )تتمة(  

خلال 
3 أشهر

 6-3
أشهر

12-6
أشهر

أكثر من 
سنة واحدة

المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي2017 

4,759,5801,104,038747,4518,818,78715,429,856دائنون ومطلوبات أخرى

431,408434,1343,118,93631,262,10835,246,586تمويل تجاري  

5,979,1641,316,4863,896,626110,144,064121,336,340تمويل إسلامي  
─────────────────────────────────────────────

11,170,1522,854,6587,763,013150,224,959172,012,782مجموع المطلوبات
═════════════════════════════════════════════

890,670890,670-     -     -     مطلوبات محتملة 

14,945,30014,945,30029,890,60020,807,88980,589,089التزامات رأسمالية 
─────────────────────────────────────────────

14,945,30014,945,30029,890,60021,698,55981,479,759اجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات 
═════════════════════════════════════════════

تحليل استحقاق الموجودات والمطلوبات  23
يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق موجــودات ومطلوبــات المجموعــة. تســتند قائمــة اســتحقاق النقد والنقــد المعــادل والودائــع الثابتــة والمدينون 
ــة.  ــات الســداد التعاقدي ــى ترتيب ــنة إل ــة الس ــي نهاي ــدة ف ــل فائ ــي تحم ــلف الت ــروض والس ــات الأخــرى والق ــون والمطلوب والموجــودات الأخــرى والدائن
تتحــدد قائمــة اســتحقاق باقــي الموجــودات اســتناداً إلــى تقديــر الإدارة لســيولة تلــك الموجــودات. يتــم مراقبــة قائمــة الاســتحقاق مــن قبــل الإدارة 

للتأكــد مــن الاحتفــاظ بالســيولة الكافيــة.

إن قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات كما يلي: 

2018
خال 

3 أشهر
 6-3
أشهر

12-6
ً شهرا

أكثر من 
سنة واحدة

المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيالموجودات

7,814,245-    -    -    7,814,245النقد والأرصدة لدى البنوك

2,300,000-    -    2,300,000-    ودائع ثابتة 

258,040-    -    -    258,040مخزون

5,847,0782,037,1472,105,9184,008,55013,998,693مدينون وموجودات أخرى

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 
83,0004,988,2925,071,292-    -    خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

8,352,0388,352,038-    -    -    حصة في شركة محاصة 

211,560,563211,560,563-    -    -    عقارات استثمارية 

72,065,41172,065,411-    -    -    ممتلكات ومعدات
─────────────────────────────────────────────

13,919,3634,337,1472,188,918300,974,854321,420,282إجمالي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

المطلوبات 

435,317-    435,317-    -    مستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية

5,872,6821,011,814814,15518,733,04726,431,698دائنون ومطلوبات أخرى 

260,549262,291529,85527,127,22328,179,918تمويل تجاري  

279,6679,658519,286113,180,423113,989,034تمويل إسلامي  
─────────────────────────────────────────────

6,412,8981,283,7632,298,613159,040,693169,035,967إجمالي المطلوبات
═════════════════════════════════════════════

141,934,161152,384,315)109,695(7,506,4653,053,384صافي الموجودات
═════════════════════════════════════════════
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تحليل استحقاق الموجودات والمطلوبات )تتمة(  23

2017
خلال 

3 أشهر
 6-3
أشهر

12-6
ً شهرا

أكثر من 
المجموعسنة واحدة

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيالموجودات

4,895,535-    -    -    4,895,535النقد والأرصدة لدى البنوك

2,633,206-    -    2,633,206-    ودائع ثابتة

286,793-    -    -   286,793مخزون 

4,799,2993,925,6003,473,5661,097,89213,296,357مدينون وموجودات أخرى

112,7505,253,8715,366,621-    -    موجودات مالية متاحة للبيع

6,380,7466,380,746-    -    -    حصة في شركة محاصة

187,062,981187,062,981-    -    -    عقارات استثمارية 

76,414,06276,414,062-    -    -    ممتلكات ومعدات
─────────────────────────────────────────────

9,981,6276,558,8063,586,316276,209,552296,336,301إجمالي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

المطلوبات 

5,895,2011,104,038747,45113,354,27921,100,969دائنون ومطلوبات أخرى

263,393265,1522,785,62825,827,14829,141,321تمويل تجاري 

5,184,500312,5001,881,98792,307,90399,686,890تمويل إسلامي 
─────────────────────────────────────────────

11,343,0941,681,6905,415,066131,489,330149,929,180إجمالي المطلوبات
═════════════════════════════════════════════

144,720,222146,407,121)1,828,750(4,877,116)1,361,467(صافي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

 

المطلوبات المحتملة والالتزامات الرأسمالية   24

في تاريخ البيانات المالية المجمعة، كان على المجموعة المطلوبات المحتملة والالتزامات الرأسمالية التالية:

2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

937,560890,670خطابات ضمان 

107,654,49980,589,089مشروعات انشاءات 

────────────────────

108,592,05981,479,759

════════════════════
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إدارة رأس المال   25

إن هــدف المجموعــة الرئيســي مــن إدارة رأس المــال هــو ضمــان المحافظــة علــى معــدلات رأس المــال الجيــدة لدعــم الأعمــال التــي تقــوم بهــا وتحقيــق أعلــى 
قيمــة يحصــل عليها المســاهمون. 

تقــوم المجموعــة بــإدارة هيــكل رأس المــال وإجــراء تعديــلات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة. للمحافظــة علــى هيــكل رأس المــال أو 
تعديلــه، يجــوز للمجموعــة تعديــل مدفوعــات توزيعــات الأربــاح إلــى المســاهمن أو رد رأس المــال إلــى المســاهمن أو إصــدار أســهم جديــدة. 

ــدرج  ــن. تُ ــي الدي ــداً صاف ــال زائ ــي رأس الم ــى إجمال ــوم عل ــن مقس ــي الدي ــل صاف ــذي يمث ــراض ال ــدل الإق ــتخدام مع ــال باس ــة رأس الم ــب المجموع تراق
المجموعــة الدائنــن ومطلوبــات أخــرى والتمويــل التجــاري والإســلامي ناقصــا النقــد والارصــدة لــدى البنــوك ضمــن صافــي الديــن. يتضمــن رأس المــال 

ــة.  حقــوق الملكيــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم ناقصــاً احتياطــي القيمــة العادل

 2018
دينار كويتي

2017
دينار كويتي

20,665,45515,429,856دائنون ومطلوبات أخرى )باستثناء الإيجارات المستلمة مقدماً ومكافأة نهاية الخدمة للموظفن(

142,168,952128,828,211تمويل محدد الأجل 

)4,895,535()7,814,245(ناقصاً: النقد والارصدة لدى البنوك 

────────────────

155,020,162139,362,532صافي الدين

────────────────

149,698,475143,594,975حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

)123,309(172,021ناقصاً: احتياطي القيمة العادلة

────────────────

149,870,496143,471,666إجمالي رأس المال

────────────────

304,890,658282,834,198رأس المال وصافي الدين 

════════════════

49.27 %50.84 %معدل الإقراض

════════════════
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القيمة العادلة للأدوات المالية  26

يوضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية المدرجة بالقيمة العادلة حسب مستويات الجدول الهرمي لقياس القيمة العادلة.

المجموعالمستوى 3المستوى 20181

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:

83,000-     83,000محافظ مسعرة مدارة

269,140269,140-     محفظة غير مسعرة مدارة

4,719,152-     4,719,152أوراق مالية غير مسعرة
───────────────────────────

4,802,152269,1405,071,292
═══════════════════════════

المجموعالمستوى 3المستوى 1 2017

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

موجودات مالية متاحة للبيع:

112,750-     112,750محافظ مسعرة مدارة 

266,328266,328-     محفظة غير مسعرة مدارة 

───────────────────────────

112,750266,328379,078

═══════════════════════════

خــلال الســنتن المنتهيتــن فــي 31 ديســمبر 2018 و2017، لــم تكــن هنــاك أي تحويــلات بــن المســتوى 1 والمســتوى 2 لقياســات القيمــة العادلــة، كمــا 
لــم تكــن هنــاك أيــة تحويــلات مــن أو إلــى المســتوى 3 لقياســات القيمــة العادلــة. 

إن القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة لا تختلــف بصــورة ماديــة عــن قيمتهــا العادلــة نظــراً لأن 
ــات ذات فتــرة اســتحقاق قصيــرة الأجــل أويتــم إعــادة تســعيرها علــى الفــور اســتنادا إلــى حركــة الســوق فــي  معظــم هــذه الموجــودات والمطلوب

معــدلات الأربــاح.




