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2019كلمة رئيس مجلس الإدارة

 ً ــا ــب متمني ــل ترحي ــم أجم ــب بك   يســرني أن أرح
لكــم دوام الصحــة والعافية ولشــركتنا دوام النجاح 
والتفــوق، كمــا يطيــب لــي بالأصالــة عــن نفســي 
والنيابــة عــن زملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة أن 
ً لأضــع بــين أيديكــم التقرير الســنوي  نجتمــع مجــددا
والنتائــج الماليــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة عــن 
ــمبر 2019،  ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي الس
ــام  ــال الع ــى ملخــص أعم ــم عل ــك لأطلعك وكذل
ــادة  ــازات وخطــوات ج ــن إنج ــق م ــا تحق الماضــي، وم

ــر عمــل شــركتكم. فــي ســبيل تطوي

ــادة  ــى الس ــكر إل ــه بالش ــة أود أن أتوج ــي البداي ف
فــي  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء 
ــوه مــن  ــا بذل ــى م ــة عل ــة العقاري شــركة الصالحي
ــت  ــي تكلل ــام المنصــرم، والت ــلال الع ــودات خ مجه
والحمــد الله بالنجــاح وســاهمت فــي تعزيــز أداء 
الشــركة، بالرغــم مــن تفــاوت المتغيــرات الاقتصادية 
ــاً،  ً وإقليمي ــا ــي ســنة 2019 عالمي والجيوسياســية ف
فــي المقابــل كان لاســتقرار الوضــع السياســي 

والاقتصــادي المحلــي شــأن آخــر فــي تعزيز أداء الســوق 
ــدة 2035»، ولا شــك  ــت جدي ــة «كوي ــي ورؤي الكويت
فــي أن إعــلان الترقيــة الثالثــة لدولــة الكويــت إلــى 
«ســوق ناشــئ» مــن خــلال شــركة إم إس ســي آي 
ً مــن مايــو 2020، بعــد الترقيــة فــي  (MSCI) اعتبــارا
ــز والترقيــة فــي  ــورز داو جون مؤشــر ســتاندرد آنــد ب
 ً ً بــارزا ً اقتصاديــا مؤشــر فوتســي راســل، يعــد حدثــا
وخطــوة فــي ســبيل تحقيــق المزيــد مــن النجاحــات.

أداء الشركة خلال عام

خــلال عــام مضــى التزمــت شــركة الصالحيــة 
الدائــم  نهجهــا  علــى  الســير  فــي  العقاريــة 
باســتغلال جميــع الفــرص المتاحــة أمامهــا والتــي 
ــر  ــا قامــت بتطوي ــع اســتراتيجيتها، كم ــق م تتواف
وتعزيــز أعمالهــا القائمــة بمــا يســاهم بدعــم الثقة 
بينهــا وبــين جميــع عملائهــا، وذلــك بالتركيــز علــى 
أنشــطة الشــركة الرئيســية فــي مجــال التطويــر 

ــاري. العق
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وقــد كان للشــركة عــدد مــن الانجــازات التــي تدعــم 
مركزهــا المالــي وتؤكــد علــى ثقــة عملائهــا وتنامــي 
ــر  ســمعة الشــركة، حيــث تم توقيــع اتفاقيــة تأجي
رســمية مــع بنــك وربــة لاســتغلال مســاحات 
تأجيريــة تتجــاوز 9,700 م2 فــي بــرج الرايــة ســتكون 
ــك  ــع بن ــع م ــد الموق ــاء العق ــد انته ــرة بع متواف
الكويــت الوطنــي والــذي ســينتقل إلــى مقــره 
ــن  ــي التخــارج م ــا نجحــت الشــركة ف ــد، كم الجدي
عــدد مــن الأصــول والاســتثمارات العقاريــة المحليــة 
والدوليــة وأثمــرت عــن أربــاح بأكثــر مــن 7.5 مليــون 
ــي  ــى نجــاح الشــركة ف ــة إل ــي، بالإضاف ــار كويت دين
تدعيــم مركزهــا المالــي بعــد التســديد المبكــر 
لتســهيلات ائتمانيــة خاصــة بالشــركة الأم، والتــي 
ــي  ــل ف ــف التموي ــض تكالي ــي تخفي ــاهمت ف س

ــل للشــركة. ــان الدخ بي

ــدؤوب  ــل ال ــركة بالعم ــج الش ــع نه ً م ــجاما وانس
والجهــد المتواصــل فقــد اقتربــت شــــركة الصالحية 
ــروع  ــال مش ــرة لأعم ــل الأخي ــن المراح ــة م العقاري
العاصمــة (مشــروع قيــد التنفيــذ يتكــون مــن 
ــة والاســتثمارية  ــارات التجاري ــن العق ــة م مجموع
بمنطقــة شــرق فــي العاصمــة)، وذلــك بعــد تجــاوز 
المشــروع لآثــار حــادث الحريــق الــذي تعــرض لــه قبــل 
ــات  ــن المعوق ــدد م ــة لع ــين بالإضاف ــن عام ــر م أكث
الفنيــة الأخــرى والتــي تســببت فــي امتــداد الجــدول 

ــي.  الزمن

فــي  المؤجــرة  المســاحات  مجمــل  بلــغ  حيــث 
امــع التجــاري للمشــروع بنهايــة العــام 2019 
ــي  ــن إجمال ــا نســبته 73.5 % م ــو 53,550 م2 م نح
المســاحات القابلــة للتأجيــر فــي امــع، مــا يؤشــر 
ــي  ــة الت ــاح الخطــة التســويقية الاحترافي ــى نج عل
اعتمدتهــا الشــركة ويدعــم ثقــة المســتأجرين 
وأصحــاب المصالــح ومجتمــع الأعمــال فــي إدارة 

الشــركة. 

المؤشرات المالية

ــي لســنة 2019،  ــق بملخــص الأداء المال ــا يتعل وفيم
ــون  ــدار 21.5 ملي ً بمق فقــد حققــت الشــركة ربحــا
دينــار كويتــي وبربحيــة ســهم بلغــت 43.70 فلــس 
للســهم الواحــد بالمقارنــة مــع العــام الماضــي، 
ــي،  ــار كويت ــون دين ــة 17.3 ملي حيــث بلغــت الربحي
بربحيــة ســهم 35.07 فلــس للســهم الواحــد 

ــت 24 %. ــاع بلغ ــبة ارتف وبنس

كمــا بلــغ إجمالــي موجــودات الشــركة 369 مليــون 
دينــار كويتــي للعــام الحالــي بالمقارنــة مــع 321 
ــاع  ــي أي بارتف ــام الماض ــي للع ــار كويت ــون دين ملي

نســبته 15 %.

ــون  ــى 203 ملي ــات إل فيمــا ارتفعــت قيمــة المطلوب
ــع 169  ــة م ــام 2019 بالمقارن ــي الع ــي ف ــار كويت دين
ــاع  ــي أي بارتف ــام الماض ــي للع ــار كويت ــون دين ملي
نســبته 20 %، وذلــك كنتيجــة للمتطلبــات الماليــة 

ــة (تحــت الإنشــاء). لمشــروع العاصم

ــة  ومــن جهــة أخــرى فقــد ارتفعــت حقــوق الملكي
إلــى 163 مليــون دينــار كويتــي للعــام 2019 بالمقارنة 
مــع العــام الماضــي والتــي بلغــت 150 مليــون دينــار 
كويتــي أي بارتفــاع نســبته 9 %، وبذلــك ترتفــع 
ــع  ــة م ــس مقارن ــى 330 فل ــة إل ــة الدفتري القيم
ــي بلغــت 303 فلــس أي بارتفــاع  العــام الماضــي الت
بلــغ نســبة 9 %، مــع الأخــذ بعــين الاعتبــار أن جميــع 
ــب  ــجيلها حس ــابقة تم تس ــة الس ــات المالي البيان
التكلفــة التاريخيــة والمبينــة علــى البيانــات الماليــة 

ــنة 2019. لس

أمــا فيما يتعلــق بالقيمــة الســوقية لإجمالــي الأصول 
ً تم تقييمهــا مــن قبــل مقيمــين  والتــي تتضمــن أصــولا
مهنيــين محايديــن فــي نهايــة ســنة 2019 فقــد بلغت 
ــوق  ــت حق ــك أصبح ــي، وبذل ــار كويت ــون دين 571 ملي
الملكيــة والمضــاف إليهــا فائــض إعــادة تقييــم الأصــول 
ً لترتفــع بذلــك  مبلــغ 369 مليــون دينــار كويتــي تقريبــا
القيمــة الدفتريــة حســب القيمــة العادلــة للســهم 

إلــى 746 فلــس للســهم الواحــد.

كلمة رئيس مجلس الإدارة 2019
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2019كلمة رئيس مجلس الإدارة

توصيات مجلس الإدارة

ــأة لأعضــاء  ــرح مجلــس الإدارة تخصيــص مكاف اقت
الــس لســنة 2019 بمبلــغ وقــدره -/120,000 دينــار 
كويتــي (-/120,000 دينــار كويتــي لســنة 2018)، 
حيــث تخضــع لموافقــة الجمعيــة العامــة الســنوية 

لمســاهمي الشــركة.

كمــا اعتمــد مجلــس إدارة الشــركة التوصيــة 
ــهم  ــس للس ــة 25 فل ــة بقيم ــاح نقدي ــع أرب بتوزي
ــنة 2018)  ــس لس ــام 2019 (20 فل ــن ع ــد ع الواح
ــة  ــة الجمعي ــراح لموافق ــذا الاقت ــى أن يخضــع ه عل
العامــة الســنوية لمســاهمي الشــركة المقيديــن في 
ــتحقاق. ــوم الاس ــة ي ــي نهاي ســجلات الشــركة ف

حضرات المساهمين الكرام ،،،،

،،،، ً ختاما

الشــكر  بجزيــل  لكــم  نتقــدم  أن  إلا  يســعنا  لا 
والعرفــان علــى ثقتكــم المتواصلــة بنــا، وإلــى 
إخواننــا الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة والجهــاز 
التنفيــذي وجميــع العاملــين فــي الشــركة بكافــة 
إداراتهــا وفروعهــا الخارجيــة علــى جهودهــم المبذولة 

ــابقة. ــرات الس ــوال الفت ــع ط ــم الرائ وأدائه

وندعــو االله عــز وجــل أن يوفقنــا لمزيــد مــن التقــدم 
والنجــاح فــي الأعــوام القادمــة لخدمــة مســاهمي 

الشــركة وتحقيــق تطلعاتهــم.

كمــا ندعــو االله لنــا ولكــم بالتوفيــق والنجــاح فــي 
ــب الســمو  ــدى صاح ــلاد المف ــر الب ــادة أمي ــل قي ظ
الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح حفظــه االله 
ــاء، و  ــاء والبن ــز العط ــانية ورم ــد الإنس ــاه، قائ ورع
ــواف الأحمــد  ــي عهــده الأمــين ســمو الشــيخ ن ول
ــيخ  ــوزراء الش ــس ال ــس مجل ــاح، ورئي ــر الصب الجاب
صبــاح خالــد الحمــد الصبــاح وحكومتــه الرشــيدة، 
ــارات الشــكر  ً بأصــدق عب ــا متوجهــين لهــم جميع

ــاء. ــر والثن والتقدي

حفــظ االله الكويــت وشــعبها مــن كل مكــروه 
والعافيــة  الصحــة  بــدوام  للجميــع  وتمنياتنــا 

والترابــط لرفعــة شــأن وطننــا الحبيــب.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير ،،،

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة
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مجمع الصالحية التجاري – أصالة وعراقة
يتميــز مجمــع الصالحية منــذ افتتاحه في عــام 1978م 
 ً ً عقاريا وحتى يومنــا هذا بعدة امتيازات جعلت منــه صرحا
ً للشــركة إذ أنــه أول مجمع متعــدد ومتخصص في  هاما
مجال تجارة التجزئــة والترفيه في منطقة مجلس التعاون 
الخليجي، حيث صمم المجمع على أعلى طراز من الحرفية 
 ً ً مرموقا ً مركزا ليحافظ على مكانته إلى يومنا هــذا محتلا
بيــن المجمعات التجاريــة من حيث الفخامــة والرقي في 

والمنطقة. الكويت 

يتكــون المجمع مــن ثلاثة طوابق تجاريــة تضم مجموعة 
رائعــة مــن المــاركات العالميــة الشــهيرة والمطاعم 
مخصصة  أدوار  خمســة  تعلوهــم  الفاخــرة  والمقاهــي 
للمكاتب التجارية التي تشــمل 25,503 م2 تشغلها كبرى 
الشــركات والمؤسســات الحكومية والتجاريــة المحلية 

والعالمية. منها 

للمجمــع مجموعة مهمة من المرافــق المجاورة والتابعة 
له والذي من أهمها فندق جي دبليو ماريوت وبرج الســحاب 
والصالحية بلازا ومواقف للســيارات لخدمة الزوار وأصحاب 
ً و428  ً داخليا المكاتب والمحــلات التجارية بعدد 380 موقفا
ً أســفل منطقة البــلازا المواجهة للمجمع،  ً خارجيا موقفا
ومن خلال التجديد الدائم والتطوير وتوفير جميع الاحتياجات 
اللازمة للمستأجرين حقق نسبة إشغال كاملة قدرها 100 % 

لعدة سنوات متتالية.

الصالحية بلازا
تقع الصالحية بــلازا بالمنطقة المقابلة لمجمع الصالحية 
التجاري والتي أنشأتها الشركة في عام 2005م لتكون نقطة 
التقاء رائعة لزائري المنطقة الخارجية من مجمع الصالحية 
إذ تحتوي على العديد من المطاعــم والمقاهي الراقية التي 
 ً تحيط بها مساحات منسقة بالزهور ونافورة مائية مضيئة ليلا
لتضيف لمسة جمالية رائعة لزوار الصالحية بلازا باستخدام 
أنظمة جديدة للإضــاءة عالية الكفاءة وقليلة الاســتهلاك 
الكهربائي على ســطح مواقف الســيارات المكون من 428 

.ً موقفا

برج السحاب
يعد برج السحاب من الأبراج العمرانية الهامة بسبب موقعة 
المميز و ارتباطه بمجمع الصالحية التجاري بجسر معلق يقع 
ً لمجمع  ً وتابعا ً مهما في الميزانين الأول والذي جعل منه جزءا

الصالحية.

ً للمكاتب تشغلها كبرى الشركات  يضم البرج عشرون طابقا
العالميــة والمحلية بمســاحة إجمالية قدرهــا 10,738 م2 
ومســاحة تجارية في الأدوار السرداب والدور الأرضي والميزانين 
للماركات العالمية الفاخرة، كما ينفرد البرج بإطلالته الفريدة 
على مدينة الكويت من خلال موقعه المميز وبفضل الخدمات 
التي تقدمها شــركة الصالحية العقاريــة تمكن البرج من 
تحقيق نسبة أشغال كاملة لعدة سنوات منذ إنشائه في عام 

1997م.
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فندق جي دبليو ماريوت
حصد فندق جي دبليو ماريوت ”مدينة الكويت“ ذو الخمس نجوم 
العديد من الجوائز المحلية والعالمية بفضل توفير العديد من 

الخدمات والمرافق الترفيهية التي تلبي احتياجات الضيوف.

يحتــوي الفندق على 313 غرفة وجنــاح فاخر مجهزة بأحدث 
التقنيــات التكنولوجية، إضافــةً إلى طابــق تنفيذي يتميز 
باســتراحةٍ شاســعةٍ ومكتبةٍ للقراءة، كمــا يضم الفندق 
صالة ألعاب رياضية مزودة بأحــدث الأجهزة والمعدات وحمام 
ســباحة داخلي يمكن التحكــم بدرجة حرارتــه، إضافة إلى 
منطقة للتشمس وغرف للمســاج والبخار، كما يعد الفندق 
ملتقى لأرقى المطاعم التي تقدم أشهى المأكولات العربية 
والعالمية على مدار الساعة، ومن الخدمات التكنولوجية التي 
ً خدمة تطبيق ”ماريوت موبايل“ والتي تتيح  تم توفيرهــا مؤخرا
للضيوف الحجز وتسجيل الوصول بصورة سلسة، حيث يمكن 
كذلك للضيوف المحادثة مع مسؤولي العلاقات العامة لدى 

الفندق عن طريق الكتابة والمحادثة المباشرة.

يضم الفندق كذلك قاعة الجهراء وقاعة الثريا حيث توفر هذه 
القاعات أجواءً متميزة بمساحاتها الكبيرة والمناسبة لعقد 
المؤتمرات والمناسبات الاجتماعية والاحتفالات الكبيرة بإدارة 

فريق عمل محترف في التنظيم وإدارة المناسبات. 

ً لموقع الفندق الاستراتيجي في الحي التجاري النشط  ونظرا
بمدينة الكويت وبمسافة قصيرة عن حديقة الشهيد ومركز 
الشــيخ جابر الأحمد الثقافــي وبمدة ربع ســاعة عن مطار 

الكويت الدولي واتصاله بمجمــع الصالحية التجاري موطن 
أرقى العلامات التجارية الفاخرة، مما جعله الوجهة المثالية 

للمسافرين من رجال الأعمال والسياح على حدٍ سواء.

مركز الراية التجاري - تجزئة وترفيه
ً من أهم مشــاريع شــركة  يعتبــر مركز الراية التجاري واحدا
ً في شــرق  ً متميزا الصالحيــة العقارية والــذي اتخذ موقعا
مدينة الكويت إذ تم افتتاحه فــي عام 2003م ليجذب الكثير 
من الزوار والمتسوقين والشــركات المحلية والعالمية حيث 
يتكون المركز من ثــلاث طوابق للمحلات التجارية والمطاعم 
والمقاهــي الفاخرة، كمــا للمركز ســبعة أدوار مخصصة 
كمساحات مكتبية بمساحة 5,950 م2 تعلو فندق الكورت يارد 
ماريوت وتتميز بخدمات ذات مســتوى عالي، كما يرافق المركز 
منطقة الراية بلازا والتي تقدر مساحتها بــ 3,000 م2 مغطاة 
بمظلات عصرية ونوافير وإضاءات مبتكرة تضفي أجواءً رائعةً 
للاستمتاع بالجلوس في الخارج مما يساعد على استضافة 
واقامة العديد من الفعاليات والأنشطة الترفيهية والاجتماعية 
التي تهدف إلى إدخال روح البهجة والسرور في قلوب كل زائري 
مركز الراية، كما يخدم مركز الراية التجاري مبنى شاسع يضم 
ً للسيارات موصولة بجسور معلقة ومطلة على  1,400 موقفا
الراية بلازا صمم باحترافية لتســهيل وتيســير عملية دخول 

زائري المركز.
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برج الراية
ً من أعلــى الأبــراج الحديثة في  يعتبر بــرج الراية واحــدا
ً لمشــروع الراية المتكامل إذ يستحوذ  ً مهما الكويت وجزءا
على مســاحة تقدر بـ 1,265.5 م2 بارتفاع 300 متر لستين 
ً للأعمال المكتبية ويقوم على خدمته 16  ً مخصصــا طابقا
ً من  ً على ثلاثة مداخل يخدم كل منهم عددا ً موزعا مصعــدا
عصري  وبتصميم  مريحة  بســرعة  للوصول   ً تسهيلا الأدوار 

وتشطيبات عمرانية فائقة الفخامة.
يوفــر البرج أفضــل الخدمات للمســتأجرين فــي مواقف 
أمن  ونظام  حديثة  معلومات  تكنولوجيا  ونظم  الســيارات، 
وصيانــة على مدار 24 ســاعة، وباتباع أســلوب المخطط 
المفتــوح للأدوار، بمســاحات تأجيرية مناســبة خالية من 
الأعمــدة، تتــراوح مــن 250 م2 إلــى 740 م2  تقريباً، جعل 
لشــاغل الدور مطلق الحرية في تطبيق التقسيمات التي 
يراها مناسبة لأعماله، واســتمر النشاط خلال عام 2019م 
في تأجير المكاتب القليلة المتبقية للشــركات المحلية 

والعالمية ليصل معدل الإشغال إلى 95 %.

قاعة الراية
تعتبر قاعة ”الراية“ والتي تديرها مجموعة ماريوت العالمية 
أحد أفخــم وأرقــى القاعات لإقامــة جميع المناســبات 
والمؤتمــرات بالكويت ســواء منهــا الصغيــرة أو الكبيرة 
بمســاحة إجمالية تقدر بحوالي 1,500 م2 مجهزة بأحدث 
مساحتها  تقسيم  ويمكن  والبصرية  الســمعية  المعدات 
الكبيرة الى ســتة قاعات لتناســب أي حدث من أي حجم، 
كما تتوفر بجانبها مواقف للسيارات تزيد عن 1,000 موقف 

مع خدمة صف السيارات.

توفــر ”الرايــة“ جناح خاص للأعــراس وقوائــم طعام غنية 
ومتنوعة مما يجعــل منها الخيــار الأول لجميع منظمي 

الاحتفالات والمناسبات الاجتماعية والمعارض.

وتضم «الراية» كذلك فريق عمل محترف ومتخصص يعتني 
بأدق التفاصيل بأقصى مستوى من الاحترافية، ولكونها من 
أكبر القاعات التي تلبي احتياجات المناســبات الاجتماعية 
 ً الأكثر شــهرة فــي الكويت، أطلقــت قاعة الرايــة موقعا
جميع  لتوفير   www.arrayaballroomkuwait.com  ً جديــدا
المعلومات اللازمة لمنظمي المناســبات وتسهيل عملية 

الحجز.

فندق كورت يارد ماريوت مدينة الكويت
يعتبر فندق كورت يارد ماريوت مدينة الكويت أحد أبرز الفنادق 
ً لموقعه وللخدمات والمرافق التي يوفرها، إذ  المهمــة، نظرا
يتميز باتصاله المباشــر بمجمع الراية التجاري الذي يقدم 
تشــكيلة مميزة من المحلات والمطاعــم، يقع الفندق في 
قلب المدينة التجارية بمدينة الكويت بالقرب من المعالم 
السياحية الرئيســية ويبعد فقط مسافة 18 كيلو متر عن 
مطار الكويت الدولي، ولغرفه الشاســعة المصممة لبيئة 
تمزج بين الراحــة والأداء الوظيفي جعلته الوجهة المثالية 
للزائرين سواء العائلات بهدف التسوق أو لرجال الأعمال على 

حدٍّ سواء.

يتكــون الفندق مــن 264 من الغرف والأجنحــة المصممة 
برقي لتقدم جميع وســائل الراحــة الفاخرة بإطلالات رائعة 
على مدينة الكويت كما يضم لضيوفه ستة قاعات مثالية 
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للاجتماعات الصغيرة والمتوســطة تحتوي كل منها على 
ضــوء طبيعي وافر وإنترنــت عالي الســرعة ومعدات دعم 
ســمعية وبصريــة بالإضافة إلى نادي صحــي يضم أحدث 
الأجهزة الرياضية وحمام سباحة بطول 25 متر على سطح 

الفندق.

يوفر فندق كورت يارد ماريوت تشــكيلة رائعة من المطاعم 
الراقية بخيارات مميزة لتنــاول الطعام مثل مطعم وصالة 
أتريوم ومطعم سول أند ســبايس الهندي الشهير ومقهى 
تراميســو ومطعم سوشــي الياباني، وتعكف إدارة الفندق 
بشكل دائم ومستمر على تجديد وتحديث جميع مرافقها، 
ولمواكبة التقدم التكنولوجي المســتمر تم انشاء تطبيق 
”ماريوت موبايل“ لتسهيل عملية الحجز وتسجيل الوصول 
ً على توفير نظــام للغرف بدون  كما يعمــل الفندق حاليــا
مفتاح لضمان أفضل مســتوى من الخدمة والراحة والأمان 

لضيوفه الكرام.

تطوير مواقف السيارات
ً للتميز والريادة  تســعى شــركة الصالحية العقارية دائما
في عملها باســتخدام جميع وسائل التكنولوجيا الحديثة 
وأحدث المنتجات لتطبيقها في الكويت من خلال إضافتها 
إلى خدمة مواقف الســيارات الخاصة بالشــركة بمجمع 
الصالحية التجاري ومركز الراية التجاري و الواقعان بعاصمة 
الكويــت والتــي تعاني من شــحّ المواقف ومن الشــوارع 
المكتظة بالســيارات، لذا قامت الشركة بتطوير وتحديث 
مواقف الســيارات بمجمع الصالحية التجاري ومركز الراية 
التجــاري حيث تتميز الأجهــزة الجديدة بأنهــا تجمع بين 
جميع الحلول الذكية في نظــام إدارة المواقف والتي تخلو 

من المشــاكل والصعوبات مقارنــة بمثيلاتها من مواقف 
الســيارات التقليدية، حيث حرصت الشــركة على سهولة 
مرور الســيارات من وإلى منطقة المواقــف وقامت بتوفير 
مزايا الأمن والســلامة للمستخدمين مما ضاعف من فرص 

الاستفادة القصوى للمواقف وزاد من قدرتها الاستيعابية.

وبخطــوة رائدة وإبداعيــة قامت الشــركة بإضافة خدمة 
الكي نت بمواقف الســيارات والتي تعتبر أول شركة محلية 
على مســتوى الكويت تقوم بتقديم هذه الخدمة بمواقف 
السيارات حيث تسهل هذه الخدمة عملية خروج السيارات 
من المواقف من دون أي تدخل بشري من خلال توزيع ماكينات 

الكي نت على جميع مخارج المواقف.

وكذلــك قامت الشــركة بتزويد مواقف الســيارات بنظام 
الإرشــاد الآلي للسيارات والذي يساعد قائدي السيارات على 
 ً معرفة المواقف الشــاغرة بيسر وسهولة وسرعة، والتزاما
من الشــركة بالحفاظ على البيئة وتعزيز مفهوم التنمية 
المستدامة قامت الشركة بتوفير شواحن كهربائية لتعبئة 

السيارات الكهربائية بالطاقة اللازمة الصديقة للبيئة.

تقرير مجلس الإدارة
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مشروع العاصمة
اقتربت شــــركة الصالحية العقارية مــن المراحل الأخيرة 
لأعمال مشروع العاصمة وذلك وفق الجدول الزمني المنصوص 
والمتفــق عليه والذي يتكــون من مجموعة مــن العقارات 
التجارية والاســتثمارية بمنطقة الشــرق وتشكل جميعها 
جزء من أراضي متصلة ببعضها البعض بمســاحة 21,414 
م2 يندر وجودها في منطقة العاصمة ويعتبر أكبر مشــروع 
تجاري داخل مدينة الكويت موزعة على النحو التالي: 7,358 
م2 قســائم تجارية – 10,611 م2 قســائم استثماري/مكاتب 
تجارية – 3,445 م2 استثماري (فندق) محاطة بأراضي للدولة 
تقارب 18,738 م2، تحيط بها الشوارع من أربعة جهات منها 
شــارعين مهمين هما شــارع عبدالعزيز الصقر (الشهداء 

ً) وشارع خالد بن الوليد. سابقا

الفكرة التطويرية للمشروع :
قامت الشــركة بإســناد أعمال دراسة المشــروع وتطويره 
ً وفق نشاطه  لكبرى المكاتب الاستشارية العالمية وذلك كلا
والمهــام التطويرية الموكلة له بالمشــروع وذلك حتى تم 
الوصول للصيغة النهائية المثلى لمشــروع العاصمة بعد 
تطوير كامل عقارات الشــركة مجتمعة مــع أراضي الدولة 
المحيطة بها وفق رؤية عصرية وعقارية تتلاءم مع معطيات 
السوق وتلبي طلباته وتعيد الرونق والثقل التجاري المعهود 

لمدينة الكويت كمركز مالي وتجاري للدولة.

مكونات المشروع :
يتكون مشــروع العاصمة من عدة عناصر وأجزاء أساســية 

تشكل ذلك الصرح الهام والمميز وهي كما يلي:-

ً : الجزء التجاري : أولا
هو عبارة عن مجمع تجاري على مســاحة 19,668 م2 مكون 
من أربعة سراديب سيتم بناء السرداب الرابع على جزء بسيط 
من حدود العقار لاســتغلاله للخدمــات الميكانيكية وعلى 
كامل حدود العقار باقي السراديب ممثل بالسردابين (الثاني 
والثالث) لاســتغلالهما كمواقف ســيارات لخدمة المجمع 

ً يعلوه الطابق  وسرداب أول ســيتم استغلاله بالكامل تجاريا
الأرضي وعدد ســتة أدوار سيتم استغلالها كمحال للتجزئة 

ومطاعم ومقاهي وأنشطة ترفيهية وسينما ونادي صحي.

ثانيا : الجزء الفندقي من المشروع :
عبارة عن فندق يلي الأدوار المخصصة للجزء التجاري ويتكون 
من )11( دور مكونة من (164( جناح مع خدماتهم من مطاعم 

وقاعات متعددة الأغراض ونادي صحي.

ثالثا : الجزء المكتبي من المشروع :
وهو عبارة عن برج مكاتب مساحته 1,746 م2 مكون من طابق 
أرضي و(54 دور) مســتغل بالكامل كمكاتب تجارية وخدمات 
وبمســاحة تأجيرية تعادل 59,700 م2، بمتوســط مساحة 
مفردة للطابق تبلغ ما بين 1,150 م2 إلى 1,350 م2 كمساحة 

وسطية لكل دور.
رابعا : الجزء الخدمي من المشروع :

يتكون من عدة مباني سيتم استغلالها كمواقف للسيارات 
منها ما هو مقام على أرض الشركة ومنها على أرض الدولة 
وبعدد إجمالي يقارب 2,000 موقف موزعة بطريقة تســهل 
على رواد الجــزء التجاري والمكتبي والفندقي اســتغلالها 
حيث تــم وصل جميع مكونات المشــروع بجســور وأنفاق 

للمشاة والمركبات موزعة بمرونة وكفاءة عالية.

وفيما يتعلق بأعمال تنســيق الموقع والساحات المحيطة 
بها فقد حرصنا على توفير مداخل ومخارج منفصلة لكامل 
عناصر المشــروع لتضمــن الكفاءة القصوى لانســيابية 
ً لمعضلة الازدحام التي قد تســبب  الحركة المرورية وتفاديا
بإزعــاج رواده ومرتاديه، كمــا حرصت الشــركة على توفير 
مســاحات خارجية تشــتمل على زراعات تجميلية وأعمال 
تنســيق للموقع وأماكن للجلــوس للراغبين بالجلســات 
الخارجية والتمتع بالطقس خلال فصلي الشتاء والربيع وفق 
حلول معمارية تتماشى مع الشــكل المعماري والوظيفي 

للمشروع.
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المرحلــة التنفيذيــة للمشــروع ( الوضــع 
الحالي):

قامت الشــركة بوضع حجر أســاس تنفيذ المشــروع في 
منتصف أكتوبر 2015م، حيث تم إســناد الأعمال التنفيذية 
المتخصصة، وقامت الشــركة  والفنية لكبرى الشــركات 
بوضــع خطط وتصور اســتراتيجي لإنهاء المشــروع والبدء 
بتشــغيله على مراحل، وذلك وفق جدول زمني دقيق يرســم 
كامــل مراحل التنفيــذ لجميع أجزاء المشــروع ومكوناته 
بحرفيــة عالية وبصــورة منطقية تضمــن الانتهاء بالوقت 
المحدد أو الحد الأدنى من التأخير الذي قد يتســبب بصورة 

خارجة عن الإرادة.

وللأسف فقد واجهت الشركة بالفعل ظروف قدرية مؤسفة 
خارجة عن الإرادة تســببت في تأخير الانتهاء من المشــروع 
في الوقت والزمن المحدد له، حيث تعرض المشــروع لحادث 
حريق مؤســف منذ أكثر من عامين كانت له آثار سلبية على 
المراحل الأولية للمشروع، ورغم تجاوز ذلك الحريق بعد تنفيذ 
الشــركة لجميع توصيات جهات استشــارية متخصصة، 
قد تم تكليفهــا بتقييم آثار الحريق، إلا أن الأمر اســتدعى 
إلى اســتنفاد وقت أكبر من أجل إصدار تلك التقارير الفنية 
وتنفيذ التوصيات الواردة فيها على أرض الواقع، بالإضافة إلى 
ذلك كان هنــاك بعض المعوقات الفنية الأخرى التي واجهت 
المشــروع وما تبع ذلك من زيادة الزمــن المخصص من أجل 

تجاوز تلك العقبات.

وخلال عام 2019م تم الانتهاء من الأعمال الخرســانية للجزء 
التجــاري والفندق بينمــا يتوقع الانتهاء مــن أعمال مواقف 
ً قد تم الانتهاء من السراديب  السيارات في عام 2020م، وأيضا
والدور الأرضــي وأول 25 دور من الجزء المكتبي بالمشــروع، 
وفيما يتعلق بأعمال التشطيبات وأعمال الواجهات الخارجية 
فقد تقدمت بشــكل ملحوظ مع الانتهاء من الواجهات في 

أوائل عام 2020م.

أعمال التأجير بالمشروع :
قامت الشركة بالبدء بعملية تســويق المشروع بمخاطبة 
عدة جهات ومــاركات عالمية وذلك لما لهــا من دور إيجابي 
برســم خارطــة المشــروع المســتقبلي وتوجهاته على 

المساحات التأجيرية المتوسطة والصغيرة.

ولقد كان باكورة ذلك قيام الشركة بتوقيع اتفاقيات رسمية 
مع العديد من الشــركات والمؤسسات العالمية والمحلية 
ً ومحلياً، وتشــمل على  المشــهورة وذائعة الصيــت عالميا

التالي:

-سوق مونوبري – هايبر ماركت
-شركة السينما الكويتية الوطنية
-يو أف سي جيم – النادي الصحي

-ناشيونال جيوغرافيك للترفيه العائلي
   

-شركة إكسايت الغانم للإلكترونيات
-بلاي

-سكاي زون
-زارا 

-متجر ايكيا

وقد بلغ مجمل المســاحات المؤجرة بنهايــة العام 2019م 
نحو 53,550 م2 ما نســبته  73.5% من إجمالي المســاحات 
القابلــة للتأجيــر في المجمــع التجاري، مما يعــزز الثقة 
بنجاح اســتراتيجية الإدارة في تسويق المشروع على النحو 
المخطط له، وفي شغل أكبر مساحة ممكنة لأبرز العلامات 
التجارية في وقت قياسي وبأســعار مناسبة، ويقوم الفريق 
ً على تسويق المساحات  الإداري والتسويقي للشــركة حاليا
المتبقية المتوســطة منهــا والصغيرة داخل المشــروع 
للحصول على قيم إيجاريــة أعلى من التعاقدات التي تمت، 

تضمن أفضل عائد على الاستثمار.

ً فقد حرصت شركة الصالحية العقارية على استثمار  وأخيرا
كامل خبراتها الفنية والمالية في مشــروع العاصمة حيث 
ً داخل  يعتبر أكبــر صرح عقاري يقام للقطاع الخــاص حاليا
مدينة الكويت من حيث مساحة الأرض الإجمالية والتكاليف 
المالية ومن المتوقع أن تصل التكلفة التقديرية للمشــروع 
ً بأن تمويل المشــروع ذاتي من  178 مليون دينار كويتي، علما

محفظة الشركة بالإضافة إلى الاقتراض من البنوك.

شركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه
لإثــراء المزيــج الترفيهي في مول العاصمة أبرمت شــركة 
الصالحيــة العقارية شــراكة مــع شــركة iP2 الترفيهية 
وأسســت شــركة كويتيــة تابعــة لهــا حيــث تمتلك                                 
 iP2 من أســهم الشركة، وشركة iP2  %10الصالحية 90 % و
 National Geographic الترفيهية هي الوكيل الحصري لـــ

.USA

ومن خلال هذه الشراكة تنطلق شركة الصالحية العالمية 
لمراكز الترفيه لتحلق في قطــاع الترفيه وذلك بتطوير أول 
مراكــز الترفيه العائلــي تحت العلامة التجاريــة العالمية         
National Geographic Ultimate Explorer في دولة الكويت 

ويعتبر الأول في الشرق الاوسط.

 National Geographic) وســوف يقدم مركز الترفيه العائلي
Ultimate Explorer) والذي ســيقام على مساحة 5,061 م2 
خدماته لكافة أفراد الأســرة من خلال مراكز الاستكشــاف 
الممتعة والتفاعلية لمحــاكاة العالم والغابات والصحاري 
العميقة  والمحيطــات  المتجمــدة  القطبية  والمناطــق 
والفضاء الخارجي والتفاعل مع الكائنات الحية للاكتشــاف 
والمتعة، وتعتبر شــركة ناشــيونال جيوغرافيك والتي يقع 
مركزها الرئيسي بالولايات المتحدة الأمريكية من الشركات 
المهتمة بتقديم خدمات الترفيــه والتعليم بطرق مبتكرة 
وإبداعية وتفاعلية وستقوم بفتح فروع جديدة لها في جميع 
أنحاء العالم لتعزيز انتشــارها، وهذا المشــروع يعمل على 
توفير جو ترفيهي للعائلة داخل المول ويعزز نسبة المترددين 
على المول ســواء للتســوق أو لقضاء يــوم عائلي ترفيهي 
متكامل، حيث أن للمشروع فائدة تسويقية وترويجية بجانب 
العائد المادي، وسيتم الإشراف على المشروع من خلال إدارة 
كاملة من مديرين متخصصين في هذا المجال ومشــرفين 

وموظفين ذوي خبرة في إدارة المراكز الترفيهية الحديثة.

(Monoprix)
(Cinescape)
(UFC GYM)

(National Geographic Ultimate Explorer)
(xcite)
(Play)
(SKY ZONE)
(Zara)
(IKEA)
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المملكة المتحـدة
ملكيات شركة كيه بي آي

Key Property Investments
ألقت عمليــة الخروج المقترح للمملكة المتحدة من الاتحاد 
الاوربي أو ما يســمى بـ بريكزيــت Brexit بظلالها على الحالة 
الاقتصادية للمملكة بشــكل عام والذي انعكس على نشاط 

السوق العقاري بشكل سلبي واضح خلال السنة.

وبالتالي ضعفت المؤشــرات الاقتصادية، وانخفض الاستثمار 
التجاري، ومن المتوقع أن يســتمر ذلك إلى حين حل مشكلة 
ً تنازلياً، حيث  ً اتجاها بريكزيت، وعرفت الاستثمارات التجارية أيضا
غادرت المملكة المتحدة الاتحاد الأوروبي بحلول 31 يناير 2020م.

لا يزال سوق البيع بالتجزئة يواجه العديد من التحديات المتنوعة 
حيث أدى النمو الســريع في عمليات الشراء عبر الإنترنت الي 
انخفــاض معدلات الإنفاق على التســوق التقليدي، ومع ذلك، 
فإن الشــراء عبر الإنترنت نفســه قد عزز الأســواق الصناعية 
ً للطلب على التسليم المباشر للبضائع  واللوجســتية نظرا
من المستودعات وذلك للتوافق مع مفاهيم التسوق الحديثة 

والتجارة الالكترونية.

هذا وقد استمرت شركة KPI خلال العام 2019م بإدارة محافظها 
ً في التخارج  ً بارزا بشكل جيد، ومن خلال محافظها، أحرزت تقدما
من الأصول المراد بيعها لتحقيق الربح وذلك عن طريق بيع ثلاثة 
عقارات، ومن المقترح أن يتم بيع المزيد من هذه الأصول في عام 

2020م.

شركة الصالحية للاستثمارات العالمية 
(Salhia International Investments Ltd)

بيورمـا كوارتر، مدينة برمنجهام
Beorma Quarter, Birmingham

ً وقد صنفتها  ً رئيسيا ً دوليا ً تجاريا تعتبر مدينة برمنجهام مركزا
 The Globalization) شــبكة العولمة وأبحاث المدن العالمية
and World Cities Research Network) كمدينــة تجريبيــة 
ً تعتبر المدينة المشتركة ذات أعلى مرتبة بين  عالمية، وأيضا
جميع المــدن البريطانية بعد لندن وإدنبره ومانشســتر، كما 
أنها مركز النقل الرئيســي، وتجارة التجزئة، ومركز الفعاليات 
والمؤتمرات، ويعد اقتصادها ثانــي أكبر اقتصاد في المملكة 

المتحدة والآن يتحكم بها قطاع الخدمات.

وفي منتصف عام 2019م بلغ حجم اســتثمارات المكاتب في 
برمنجهام 235 مليون جنيه إسترليني، كان المستثمرون الأجانب 
نشطين بشكل خاص، حيث شكّل المســتثمرون الأوروبيون 
ومن الشرق الأوســط  75% من حجم استثمارات المكاتب في 
برمنجهام خــلال النصف الأول من العام، وتقف العوائد الأولية 

ً عند نسبة  %4.75. حاليا

مــن جانب آخر أعلــن مجلس مدينة برمنجهام عن مشــروع 
مشترك مع الشركة الاسترالية، لاندليس (Landlease) لتطوير 
موقع الســوق والذي يبلــغ مســاحته 420,000 م2 والمعروف 
باسم برمنجهام سميثفيلد (Birmingham Smithfield)، حيث 
يقع سوق برمنجهام ســميثفيلد مباشرة بجوار موقع بيورما 
كوارتر (Beorma Quarter) وسيكون له تأثير إيجابي على شركة 

الصالحية العقارية.

ولا يزال مشروع بيورما يحظى باهتمام كبير مع وجود مستأجريه 
 The Prince’s Trust الفندقية و Adagio في المرحلة الأولى وهم
وهي عبارة عن مؤسسة خيرية في المملكة المتحدة تأسست 

في عام 1976م من قبل الأمير تشارلز.

وللاســتفادة من العامل الزمني وفي خضم السعي للحصول 
علــى أفضل الفــرص الإيجارية، قررت الشــركة المضي ببناء 
البرج الرئيسي في المشروع، وسيوفر ذلك أماكن للمكاتب من 
تصنيف الدرجة (أ) بمســاحة تقريبية تقدر بـ 14,400 م2 وعدد 

125 وحدة سكنية عالية المستوى في قمة البرج.
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مشــروع مشــترك بين شــركة الصالحية 
العقارية ومجموعة سايمونز جروب ليمتد

دخلت شركة الصالحية العقارية بسنة 2019م في مشروع 
مشترك مع شركة سايمونز للتطوير المحدودة في المملكة 
المتحدة، وتتمتع سايمونز بسمعة راسخة في مجال البناء 

والتجديد والتركيب في المملكة المتحدة.

حيث تم الحصول على مســاحة 1,000,000 م2 والمباشرة 
بإجراءات الحصول على إذن التخطيط لتطوير مســتودعات 
والمنطقة  كامبريدج  لخدمة  وذلك  اللوجســتية  الخدمات 
المحيطــة بها والتي يقع ضمنها العديد من المؤسســات 
العامة والخاصة ذات الأهمية، ومع ما تشهده المنطقة من 
نقص حاد بمخزون الوحدات اللوجســتية ستحتاج المدينة 
إلى مســاحات إضافية وسيحتاج المســتأجرون الرئيسيون 
مثــل Astra Zeneca وGSK وARM وغيرهــم في المنطقة 
المحيطة بكامبريدج إلى سلســلة إمــداد تتطلب خدمات 

لوجستية. 

ومن المتوقع أن يستفيد موقع Bar Hill المخصص لشركة 
الصالحية العقارية وشركة سايمونز للتطوير المحدودة من 
الاتصالات التشغيلية عالية الجودة وهو ذو موقع استراتيجي 
تتوفر به جميع وســائل المواصلات عاليــة الجودة والطرق 

المتنوعة. 

ومن الجدير بالذكر أن العديد من المؤشرات الأولية الإيجابية 
والتفاؤلية ســتدعم نجاح المشــروع والتي من المتوقع أن 

تستمر بإيجابيتها المتصاعدة عام 2020م.

وعلى الجانب الآخر وفي نهاية ســنة 2019م تم عقد شراكة 
أخرى بين شــركة الصالحية العقارية وشــركة ســايمونز 

للتطوير المحدود، لاستغلال وتشغيل موقع شاغر مساحته 
45,000 م2 في منطقة سكنية جنوب مدينة نوتنغهام.

يتمثل اقتراح المشــروع المشترك بين شــركة الصالحية 
العقارية وشركة سايمونز للتطوير المحدودة بالحصول على 
إذن تخطيط لمشــروع سكني وتجزئة متعدد الاستخدامات 
على مرحلتين، تم تقديم طلب تخطيط لما مجموعه حوالي 
3,500 م2 من الاستخدامات التجارية والتجزئة في 5 وحدات، 
و3,160 م2 إما قبل السماح بالإيجار أو تحت العرض للسماح 

.ً بالإيجار، ومن المتوقع الحصول على إذن التخطيط قريبا

الصالحية في ألمانيا
هديـة القابضة 

تمتلك شــركة الصالحية العقارية في ألمانيا 90.89 % من 
شــركة هدية القابضة جي أم بي اتش، ومن خلال شــركتها 
التشــغيلية شــركة دانة جي أم بي اتش التــي يقع مقرها 
ً من  الرئيســي في مدينة هانوفر، وتحتوي علــى 950 موظفا
ً عالياً، والذين يقومون  الموظفين المؤهلين والمدربين تدريبا
بالإدارة والتشــغيل لعدد 1,548 ســرير موزعــة على 13 دار 
تمريــض و 4 مســاكن رعاية دائمة وعقارين مــن ملك ”دانة 
لايف ستايل“، يقع جميعها في المنطقة الشمالية الغربية 
من ألمانيا وتمتلكها بالكامل شــركة SAREC، وهي إحدى 

الشركات الفرعية لشركة هدية.

ولتلبية متطلبات الســوق الحالية وابتكار مفاهيم جديدة 
لرعاية كبار الســن قامت الشــركة بتطوير عقارين جديدين 
في عام 2013م أســمتهما ”دانة لايف ستايل“ ويشتمل كل 
ً لتلبية جميع  مبنى على 17 شــقة تم تجهيزهما خصيصا
احتياجات العملاء والمقيمين من كبار الســن لتوفر أقصى 

درجات العناية والرعاية.
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واصلت شركة هدية على مر السنين سعيها بالحفاظ على 
بالمباني  والمرتبطة  الرائــدة  التجارية  وعلامتهــا  مكانتها 
السكنية من الدرجة الأولى التي توفر وتحافظ على مستوى 
عالــي جدًا مــن الرعايــة الصحية، بصفتهــا إحدى أفضل 
مقدمي الرعاية الصحية والرعاية الســكنية المساعدة في 

مجال رعاية المسنين.

الموارد البشرية 
ً مــن إيمــان شــركة الصالحيــة العقاريــة  انطلاقــا
المال  رأس  هــو  واعتباره  البشــري  العنصــر  بأهميــة 
مرتبط  النجــاح  وبأن  منظمــة  أي  عليــه  تقوم  الــذي 
العمود  يعتبــر  الــذي  العنصر  بهــذا   ً وثيقــا  ً ارتباطــا
هذا  ر  اســتمرا أجــل  ومــن  منظمــة،  لأي  الأساســي 
بالاهتمام  العقارية  الصالحيــة  شــركة  قامت  النجاح 
حيث  من  الشــركة  في  الموجودة  الوظيفية  بالكــوادر 
التي  العمل  ورش  فــي  والمشــاركة  والتطوير  التدريب 
تطور  على  وتنعكــس  العمل  بيئــة  تطور  في  تســاهم 

البشري. المال  رأس 

كمــا تهــدف مجموعة المــوارد البشــرية إلى ضمان 
الأفراد  مهارات  وتحســين  وتنميتــه  العمل  ر  اســتمرا

مــن الموظفين وتعزيز الانتماء للشــركة.

وقــد حرصت مجموعة الموارد البشــرية على حســن 
مع  تتناســب  وأســس  معايير  وفق  الموظفين  اختيــار 
فإن  أخرى  ناحية  ومــن  الشــركة،  في  العمل  متطلبات 
اختيار  يتــم  أن  حرصت  العقارية  الصالحيــة  شــركة 
ذوي  الوطنية  الكــوادر  من  الموظفين  مــن  مجموعــة 
الفرص  وإتاحة  المجــال  نفس  فــي  والخبرة  الكفــاءة 
لتلــك الكوادر أن تســاهم في تطوير الشــركة، وذلك 
بالمســؤولية  العقارية  الصالحية  شــركة  من   ً إيمانــا
الاجتماعيــة وبأهميــة أن يكــون لهــا دور فعال تجاه 

. لمجتمع ا

البشــرية  الموارد  إدارة  فإن  العاصمة  مشــروع  وحول 
مخطط  من  مبدئــي  بشــكل  انتهت  قد  الشــركة  في 
تكون  حتــى  التنظيمــي  والهيــكل  العاملــة  القــوى 
المناســب  الوقت  وفي  اســتعداد  أتم  على  الشــركة 
وتوزيع  العمــل  لبــدء  المطلوبــة  الوظائــف  لتوفيــر 

جوانبه. مختلف  في  المشــروع  لإدارة  المهام 

البشــرية  الموارد  إدارة  فإن  العاصمة  مشــروع  وحول 
مخطط  من  مبدئــي  بشــكل  انتهت  قد  الشــركة  في 
تكون  حتــى  التنظيمي،  والهيــكل  العاملــة  القــوى 
المناســب  الوقت  وفي  اســتعداد  أتم  على  الشــركة 
وتوزيع  العمــل  لبــدء  المطلوبــة  الوظائــف  لتوفيــر 

جوانبه. مختلف  في  المشــروع  لإدارة  المهام 

نظم المعلومات
عــن طريــق الاســتعانة بموظفيــن مدربيــن وذو كفاءة 
عالية وأنظمــة متطورة وتجهيزات جديدة تقوم شــركة 
العمل  احتياجــات  كافة  بتغطية  العقاريــة  الصالحيــة 

وتطويرها. الحالية 

كمــا تحرص إدارة الحاســب الآلي على متابعة ودراســة 
أحدث التطــورات والتقنيات في المجــالات التكنولوجية 
للاســتفادة منهــا في رفع مســتوي الخدمــات الحالية 

المستقبلية. الشركة  ولمشاريع 

وإدارة الحاســب الآلــي التــي تعمل عن قرب مــع كافة 
الفــرق القائمــة والمشــرفة علــى مشــروع العاصمة 
والشــركات المحلية والعالميــة المتخصصة في مجال 
الأنظمــة لتطويــر كافة الخدمــات الممكــن تقديمها 
لكل المســتفيدين والعاملين في كافة أقســام مشروع 

العاصمة.

ً بالعمل مع فريق شركة  وتقوم إدارة الحاســب الآلي حاليا
النهائية  المراحل  في  الترفيه  لمراكز  العالمية  الصالحية 
لتحديــد واختيار الأنظمــة وأجهزة نقــاط البيع والتأكد 
مــن عملية الربــط بين كافة الأنظمــة ودور كل الأطراف 
المعنية للتأكد من إتمامها بالطريقة الســليمة لضمان 

معوقات. أية  بدون  العمل  سير  عملية 

ً مع حــرص إدارة الحاســب الآلــي على أمن  وانســجاما
الآونة  في  الإدارة  قامت  شــبكتها،  في  المعلومات  وسرية 
/ً الأخيــرة بعمل تجارب وهمية لاختراق الشــبكة (خارجيا

ً) بالتعاون مع إحدى الشــركات المحلية المؤهلة  داخليــا
في هــذا المجال لضمــان أداء الشــبكة ومطابقتها مع 
شــركة  بيانات  ســلامة  ولضمان  الأمنية  المعايير  أحدث 

العقارية. الصالحية 
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تصنيف العضو (تنفيذي/غير الاســـــــــــــــم
تنفيذي/مستقل) ، أمين السر

تاريخ الانتخاب/تعيين أمين السر

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة

2019/3/11غير تنفيذي

فيصل عبدالمحسن الخترش
نائب رئيس مجلس الإدارة

2019/3/11غير تنفيذي

أنور عبدالعزيز العصيمي
عضو مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي للشركة

2019/3/11تنفيذي

عبدالعزيز غازي النفيسي
عضو مجلس الإدارة

نائب الرئيس التنفيذي

2019/3/11تنفيذي

يوسف عيسى العثمان
عضو مجلس الإدارة

2019/3/11غير تنفيذي

عبدالرحمن عبدالعزيز البابطين
عضو مجلس الإدارة

2019/3/11مستقل

مرزوق فجحان المطيري
عضو مجلس الإدارة

2019/3/11مستقل

سعود أحمد الزبن
عضو مجلس الإدارة

2019/3/11غير تنفيذي

2014/5/12أمين السرمحمد خليل المصيبيح

تشكيل مجلس الإدارة

يتكون مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية من (8) أعضاء، وفيما يلي نبذة عنهم : 
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مؤهلات وخبرات أعضاء مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية

السيد/ غازي فهد النفيسي - رئيس مجلس الإدارة 
السيد/ غازي النفيسي عضو مؤسس في شركة الصالحية 
العقارية منذ نشــأتها في عــام 1974 حاصــل على دبلوم 
 Chelsea College for Aeronautical) هندســة الطيران من
Engineering - London) بريطانيا – يونيو 1965. وتم التجديد 
له في منصب رئيس مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية 
ً رئاسة اللجنة التنفيذية  بتاريخ 11/3/2019، ويشــغل حاليا

بالشركة.
يترأس الســيد/ غازي النفيســي مجلس إدارة اتحاد الفنادق 
بالكويت منذ عام 1979 وحتى تاريخه، كما هو عضو مؤسس 
في شــركة المجموعة البترولية المستقلة والتي تأسست 
في عام 1975، حيث يشغل فيها منصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة، وقد تولى الســيد/ غازي النفيســي منصب الرئيس 

التنفيذي لشركة العاصمة العقارية في العام 2017.
شــملت خبراته العمل في العديد من الشركات وهي شركة 
مجموعــة الزاد التجاريــة والتي يتولى منصــب نائب رئيس 
مجلــس إدارتها منذ عــام 1994، وفي الفترة مــا بين عامي 
1986 و 1996 تولى منصب رئيس مجلس الإدارة في شــركة 
الاســتثمارات الخليجية بالبحريــن، ومنصب رئيس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب في شــركة الاســتثمارات الوطنية 
بالكويت، كما كان في الفترة بين عامي 1971 و 1976 عضوا 
 ،(KNPC) في مجلس إدارة شــركة البترول الوطنية الكويتية
وكان قد تولي عــدة مناصب في الشــركة الكويتية لتزويد 

الطائرات بالوقود ما بين عامي 1967 حتى عام 1976.

الســيد/ فيصــل عبدالمحســن الختــرش – نائب رئيس 
مجلس الإدارة 

يتولى الســيد/ فيصل الخترش منصــب نائب رئيس مجلس 
إدارة شــركة الصالحية العقارية منذ العــام 1981. وقد تم 
التجديد له في منصبه في الانتخابات الأخيرة لمجلس الإدارة 

بتاريخ 11/3/2019. 
حصل الســيد/ فيصل الختــرش على بكالوريــوس العلوم 
العســكرية عــام 1967، حيــث عمل ضابطا فــي الجيش 
الكويتي حتى العــام 1974، ويتولى حاليا منصب نائب رئيس 
مجلس إدارة شركة المستثمر الدولي منذ عام 2003، شملت 
خبراته تولي مناصب في عدة مؤسسات داخل الكويت منها 
نائب رئيس مجلــس إدارة بيت التمويل الكويتي ما بين عامي 
1982 و 1993، كما تولي منصب العضو المنتدب بالشــركة 
الكويتية للتجارة والمقاولات والاستثمارات الخارجية ما بين 

عامي 1974 و 1982.

الســيد/ أنور عبدالعزيز العصيمــي - عضو مجلس الإدارة 
(الرئيس التنفيذي)

انضم الســيد أنــور العصيمي إلــى مجلس إدارة شــركة 
الصالحيــة العقارية منذ العام 1981، وتولى منصب الرئيس 
التنفيذي للشــركة منذ عام 1997، وقد تــم إعادة انتخابه 
 ً في عضوية المجلس بتاريخ 11/3/2019، كما يشــغل حاليا
عضويــة لجنة الترشــيحات والمكافــآت وعضوية اللجنة 

التنفيذية بالشركة.
حصل السيد/ أنور العصيمي على بكالوريوس العلوم الإدارية 
 Emporia Kansas State) من الولايات المتحدة الأمريكيــة
College) فــي عام 1976، ولديه خبرة واســعة في المجالات 
المصرفية والمالية والإدارية داخــل الكويت وخارجها، حيث 
يشــغل حاليا منصب رئيس مجلس إدارة شــركة العاصمة 
العقارية، وعضويــة مجلس إدارة شــركتي هدية القابضة 
(ألمانيا) وشــركة كي بي أي (بريطانيا)، كما شــغل عضوية 
مجلس الإدارة في شــركات وبنوك داخل الكويت منها البنك 
التجاري وشركة المستثمر الدولي، وكان نائبا لرئيس مجلس 
 ً الإدارة والعضو المنتدب في شــركة اللؤلــؤة العقارية ونائبا
لرئيس مجلس الإدارة في الشركة الكويتية اللبنانية للإنماء 

العقاري.

الســيد/ عبدالعزيز غازي النفيسي - عضو مجلس الإدارة 
(نائب الرئيس التنفيذي)

انضم الســيد عبدالعزيز النفيسي إلى مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية منذ العــام 2006، ويتولى حاليا منصب 
نائب الرئيس التنفيذي للشــركة وقد تــم إعادة انتخابه في 
ً عضوية  عضوية المجلس بتاريخ 11/3/2019، ويشــغل حاليا

اللجنة التنفيذية بالشركة.
السيد/ عبدالعزيز النفيســي حاصل على درجة الماجستير 
 City University) فــي إدارة الأعمال من المملكة المتحــدة
London -) فــي عام 2002، كما أنــه حاصل على بكالوريوس 
المحاسبة وشئون شــرق أوســطية من الولايات المتحدة 
الأمريكيــة (Northeastern University - Boston, MA) فــي 

عام 1997. 
ويشــغل حاليا منصــب رئيس مجلس الإدارة في الشــركة 
الكويتية لصناعة مواد التغليف ومنصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة في شــركة العاصمة العقاريــة، ونائب رئيس مجلس 
الإدارة في شــركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه، كما 
 Crossbridge) أنه عضو مجلس إدارة مؤســس في شــركة

 .( Capital Limited, London, UK
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السيد/ يوسف عيسى العثمان - عضو مجلس الإدارة 
انضم الســيد/ يوســف العثمان إلى مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية في العام 1992، وقد تم إعادة انتخابه في 
ً رئاسة  عضوية المجلس بتاريخ 11/3/2019، ويشــغل حاليا
لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي ولجنة الترشــيحات 

والمكافآت بالشركة.
السيد/ يوسف العثمان حاصل على بكالوريوس إدارة الأعمال 
مــن جامعة الكويت فــي العام 1975، ويحمــل العديد من 
الشــهادات والدورات العلمية والمهنية في مجال الإدارة من 
مؤسســات داخل الكويت وخارجها، ويشــغل حاليا منصب 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في شركتي البستان 
المتحدة العقاريــة والمرر القابضة، كما أنــه المدير العام 
لشركة العثمان والزامل للتجارة العامة والمقاولات والمدير 
العام لمؤسسة عيسى العثمان للتجارة العامة والمقاولات.

الســيد/ عبدالرحمن عبدالعزيز البابطين - عضو مجلس 
الإدارة 

انضم السيد/ عبدالرحمن البابطين إلى مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية في العــام 2010، وقد تم إعادة انتخابه 
 ً في عضوية المجلس بتاريخ 11/3/2019، كما يشــغل حاليا

عضوية لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي بالشركة.
الســيد/ عبدالرحمن البابطين حاصل على بكالوريوس إدارة 
الأعمال من جامعة الكويت في العام 1990، ويعمل حاليا نائب 
رئيس مجلس الإدارة لشركة عبدالعزيز سعود البابطين، وهو 
عضو مجلس إدارة شــركة مرابحات الاستثمارية، وقد تولي 
من قبل منصب مســاعد مدير مؤسسة الخليج للاستثمار 
ما بين عامي 1993 و 1998، وسابقا كان عضو مجلس الإدارة 

في شركة الامتيازات الخليجية وشركة الصفاة للألبان.

السيد/ مرزوق فجحان المطيري - عضو مجلس الإدارة
انضم الســيد/ مرزوق المطيــري إلى مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية منذ العام 2002، وقد تم إعادة انتخابه في 
ً عضوية  عضوية المجلس بتاريخ 11/3/2019، ويشــغل حاليا
لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي ولجنة الترشــيحات 

والمكافآت بالشركة.
الســيد/ مرزوق المطيري حاصل على بكالوريوس المحاسبة 
 University of Central) من الولايات المتحــدة الأمريكيــة
Florida) في عام 1996، وهو حاليا رئيس مجلس إدارة شركة 
ثروة للاستثمار منذ العام 2013، كما كان عضوا في مجلس 
إدارة الشــركة الأولى للاســتثمار ما بين عامي 2004 و 2014 
وعضوا في مجلس إدارة شــركة نقل وتجارة المواشــي ما 
بين عامي 2004 و 2013، ويحمل الســيد/ مرزوق خبرة مالية 
واســتثمارية كبيرة في تكوبن المحافظ الاستثمارية وتولي 
ً في تأسيس صندوق المركز العقاري إدارتها، كما كان مساهما

السيد/ سعود أحمد الزبن - عضو مجلس الإدارة 
انضم السيد/ سعود الزبن إلى مجلس إدارة شركة الصالحية 
العقارية في العــام 2013، وقد تم إعادة انتخابه في عضوية 

المجلس بتاريخ 11/3/2019.
الســيد/ ســعود الزبن حاصل على بكالوريوس الاقتصاد من 
 ،(Old Dominion University) الأمريكيــة المتحدة  الولايات 
وقد تقلد عدة مناصب أثناء عمله في شــركة زين للاتصالات 
ما بين عامــي 2005 و 2013، وهو حاليــا رئيس مجلس إدارة 
شــركة (Overseas Links Company) منــذ العــام 2013، 
وشــركة (DDR Performance) مصنــع متخصص ورائد في 
مجال قطع غيار السيارات للأداء العالي، كما يشغل عضوية 

مجلس إدارة شركتين في مصر.
 

السيد/ محمد خليل المصيبيح – أمين سر مجلس الإدارة 
انضم الســيد/ محمد المصيبيح إلى شــركة الصالحية 
العقاريــة في العام 1998، وقد تــم تعيينه في منصب أمين 
ســر مجلس الإدارة بتاريخ 12/5/2014، وكان من قبل يشغل 

منصب سكرتير المجلس.
وهو حاصل على بكالوريوس المحاسبة من (جامعة القاهرة - 
مصر) في العام 1998، بالإضافة إلى حصوله على الشهادات 
المهنيــة (ABA – CIDA – CTA – CST)، ويعمــل حاليــا في 
منصب مدير المجموعة المحاسبية في شركة الصالحية 
العقاريــة، كما أنه عضو مجلس إدارة في شــركة العاصمة 
العقاريــة، وعضــو مجلــس الإدارة في شــركة الصالحية 
العالمية لمراكز الترفيه، ويحمل السيد/ المصيبيح العديد 
من الخبــرات والدورات في المجالات المحاســبية والمالية 
والتدقيق والاســتثمار، وقد تولى عضوية العديد من اللجان 
في جمعية المحاســبين والمراجعيــن الكويتية، كما تولى 
عضوية مجلس إدارة الجمعية مــا بين أعوام 2011 و 2014، 
ً في اللجنــة الفنية الدائمة لوضــع القواعد  وكان عضــوا
المحاسبية وأدلة التدقيق في وزارة التجارة والصناعة ممثلا 

عن جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية.
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عدد الاجتماعات

اجتماع رقم
(7/2019)
بتاريخ 

17/12/2019

اجتماع رقم
(6/2019)
بتاريخ 

17/12/2019

اجتماع رقم
(5/2019)
بتاريخ 

11/11/2019

اجتماع 
رقم(4/2019)

بتاريخ 
07/08/2019

اجتماع 
رقم(3/2019)

بتاريخ 
09/5/2019

اجتماع رق
(2/2019)
بتاريخ 

11/3/2019

اجتماع رقم
(1/2019)
بتاريخ 

12/2/2019

اســـم العضـــو

7
غازي النفيسي

رئيس مجلس الإدارة

7
فيصل الخترش

نائب الرئيس 

7
أنور العصيمي

عضو 

7
عبدالعزيز 
النفيسي

عضو 

7
يوسف العثمان

عضو 

7
عبدالرحمن 
البابطين

عضو مستقل

7
مرزوق المطيري
عضو مستقل

7
سعود الزبن

عضو 

حضور الأعضاء لاجتماعات مجلس الإدارة

عقــد مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية عدد (7) اجتماعات خلال العام 2019، ويوضــح الجدول التالي تفاصيل تلك 
الاجتماعات وعدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو في المجلس :

 *  يتم التأشير بعلامة (     ) في حال حضور عضو مجلس الإدارة الاجتماع.

تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات 
مجلس الإدارة

قام أمين ســر مجلس الإدارة بإعداد ســجل خاص لمحاضر 
اجتماعات مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية وسجلات 
خاصــة لمحاضر اجتماعات لجنــة إدارة المخاطر والتدقيق 
ولجنة الترشــيحات والمكافآت واللجنة التنفيذية لمجلس 
الإدارة، يحتوي كل ســجل على معلومــات جدول أعمال كل 
اجتماع وتاريخه ومقر الانعقاد وتوقيت بداية ونهاية الاجتماع، 
وكل اجتماع يحتفظ برقم مسلســل حسب السنة، كذلك 
تم إعداد ملفات خاصة تحفظ فيها محاضر الاجتماعات وما 

يتم فيها من مناقشات ومداولات.
 ً يتم تزويــد أعضاء المجلس واللجان بجــدول الأعمال معززا
بالوثائق المرتبطة به، وذلك قبل وقت كاف يســمح للأعضاء 
بدراســة بنود جدول الأعمال، ويتــم توقيع محاضر الاجتماع 
من كل الحاضرين، والاجتماعات التي تتم بالتمرير يتم توقيع 
محاضرها من جميع الأعضاء، ويعمل أمين السر على حسن 
التنسيق وتوزيع المعلومات فيما بين الأعضاء وبين أصحاب 

المصالح الأخرين.
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سياسة عمل مجلس إدارة الشركة  
نص دليل عمل مجلس إدارة الشركة المعتمد على أن مجلس 
إدارة الشــركة يتحمل المســئولية الشــاملة عن شركة 
الصالحية العقارية، بما في ذلك وضع الأهداف الاستراتيجية 
الحوكمة  ومعاييــر  المخاطــر،  واســتراتيجية  للشــركة 
ومســئولية الإشــراف على الإدارة التنفيذية والحفاظ على 
أصحاب  وجميع  والموظفين  والدائنين  المساهمين  مصالح 
المصالح، والتأكد من أن إدارة الشــركة تتم بشكل حصيف 
وضمن إطار القوانين والتعليمات النافذة من الجهات الرقابية 
للشركة،  الداخلية  والسياسات  واللوائح  الأساسي  والنظام 

وفيما يلي نبذة عن الواجبات العامة لمجلس الإدارة :
يتولــى مجلس إدارة شــركة الصالحيــة العقارية جميع • 

الســلطات والصلاحيات اللازمة لإدارة الشركة دون تجاوز 
لاختصاصات الجمعية العامة، وتبقى مسئولية المجلس 
قائمة عــن جميــع اللجــان المنبثقة منــه، ويتبع ذلك 
مســئولية المجلس في إعداد التقرير السنوي الذي يتلى 
على الجمعية العامة الســنوية للشــركة يتضمن فيه 
المعلومات والبيانات الخاصة بنشــاط الشركة ومركزها 

المالي ونتائج أعمالها ومدى الالتزام بقواعد الحوكمة.
 يؤدي مجلس الإدارة مهامه بمســؤولية وحسن نية وجدية • 

واهتمــام، وتكون قراراته مبنية علــى معلومات وافية من 
الإدارة التنفيذيــة أو أي مصدر موثوق آخر، ويحق للمجلس 
إصدار تفويضــات ببعض اختصاصاتــه دون أن تكون هذه 
التفويضات عامة أو غير محددة المدة، وتظل مســئولية 

المجلس قائمة تجاه أي تفويض صادر منه.
التأكد من أن الإدارة التنفيذية توفر للمساهمين الحاليين • 

المعلومات  كافــة  الاســتثمار  ولمجتمع  والمحتمليــن 
التطورات.  وأهم  وأنشــطتها  الشــركة  بأعمال  الخاصة 
والتحقق من أن التقرير السنوي والتقارير المالية التي يتم 
نشرها وإرسالها للمســاهمين تعكس الأوضاع الحقيقة 

للشركة.
يكون عضو مجلس الإدارة ممثلا عن جميع المســاهمين، • 

ويعمــل على ما يحقــق المصلحــة العامة للشــركة 
ومساهميها.

السياســات والإجــراءات المنظمــة لعمل 
الإدارة التنفيذية  

اعتمد مجلــس الإدارة دليل العمل والسياســات والإجراءات 
التنفيذية  والمجموعــات  الإدارات  جميــع  لعمل  المنظمة 
داخل الشــركة، ويحوي كل دليل عمل جميــع المهام التي 
تقــوم بها كل إدارة تنفيذية بشــكل تفصيلي وفق الأهداف 
الاستراتيجية التي يضعها مجلس الإدارة واللوائح الداخلية 
للشــركة، كذلك توضح تلك السياســات جميع الالتزامات 
الواقعــة على الإدارة التنفيذيــة والرئيس التنفيذي في ضوء 

المسؤوليات المخولة لهم من قبل مجلس إدارة الشركة.

إنجازات مجلس إدارة الشركة خلال عام 2019
حرص مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية على متابعة 
تنفيــذ الخطــط والأهداف الاســتراتيجية التــي وضعها، 
والتواصــل الدائــم مــع الإدارة التنفيذية مــن أجل تحقيق 
تلك الاســتراتيجيات، كما أولى مجلس الإدارة أهمية كبيرة 
لمعاييــر حوكمة الشــركات، ولم يكن ذلــك فقط لتنفيذ 
ً رغبةً فــي جعل تلك  المهــام المطلوبة منه ولكــن أيضا
المعايير أسلوب عمل واســتراتيجية داخل الشركة، وخلال 
العام الماضي برزت عدة انجــازات قام بها المجلس في تلك 

المجالات نورد نبذة عن أهمها كما يلي:
اعتماد تشــكيل مجلس الإدارة الجديد، واختيار رئيس ونائب . 1

رئيس لمجلس الإدارة.
الموافقة على إعادة تشكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة.. 2
إعتماد التقارير الســنوية لـ (حوكمة الشركات، المكافآت، . 3

لجنة التدقيق، المســئولية الاجتماعية) لشركة الصالحية 
العقارية.

المراجعة الدورية للنتائج المالية المقدرة للشركة والمقارنة . 4
مع البيانات المالية الصادرة عن مختلف الفترات.

إعتمــاد البيانــات المالية المرحلية والســنوية لشــركة . 5
الصالحية العقارية.

متابعة جميــع القضايا القانونية للشــركة، والاجتماع مع . 6
المستشارين القانونيين للشركة للوقوف على حالة جميع 

القضايا.
الإشــراف علــى عمليــة تقييــم أداء مكاتــب المحامــاة . 7

والمستشــارين القانونيين الخارجيين لشــركة الصالحية 
العقارية، وإعتماد نتائج التقييم، وإقرار التوصيات اللازمة.

حوكمة . 8 لقواعد  المكملــة  والإجراءات  السياســات  إعتماد 
الشــركات والإلتزام الرقابي، وإعتمــاد التعديلات على بعض 
ً من مجلس إدارة  السياســات والإجراءات المعتمدة ســابقا

شركة الصالحية العقارية. 
الموافقــة على إعــادة تعيين مراقب الحســابات الخارجي . 9

للشــركة من مكتب الســادة العيبان والعصيمي ”إرنست 
ويونغ“.

إعتمــاد التقرير المتكامل عن نشــاط شــركة الصالحية . 10
العقارية.

الموافقة على تعديل اتفاقيات تســهيلات ائتمانية موقعة . 11
مع بعض البنوك، تتضمن شــروط أفضــل على الفائدة وفي 

السداد.
الموافقة على تجديد اتفاقية تســهيلات ائتمانية لشركة . 12

تابعة في المملكة المتحدة، لتمويل مشــروع الشركة في 
برمنغهام.

الموافقة علــى إتمام صفقات بيع أصــول عقارية تمتلكها . 13
شركة الصالحية العقارية، تحقق عوائد ربحية للشركة.
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تاريخ التشكيلأعضاء لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي

عضو مجلس الإدارة السيد/ يوسف عيسى العثمان  رئيس اللجنة
غير تنفيذي

11/3/2019

عضو مجلس الإدارةالسيد/ مرزوق فجحان المطيري عضو اللجنة
 مستقل

11/3/2019

السيد/ عبدالرحمن عبدالعزيزعضو اللجنة
البابطين     

عضو مجلس الإدارة
مستقل

11/3/2019

الموافقة على زيادة رأس مال شــركة العاصمــة العقارية، . 14
وتعزيز حقوق ملكية شــركة الصالحية العقارية بالشركة 

التابعة. 
مناقشــة تقرير المكتب الاستشاري المستقل عن مراجعة . 15

تقييــم أداء المدقق الداخلي للشــركة عن الثلاث ســنوات 
الماضية.

اعتماد التعديل على آلية ونماذج تقييم الأداء السنوي لأعضاء . 16
مجلس الإدارة.

17 . ً اعتماد البرنامج التعريفي للأعضاء الجدد والمعينين حديثا
في مجلس إدارة الشركة.

18 . ً اعتماد البرنامج التعريفي للأعضاء الجدد والمعينين حديثا
في الإدارة التنفيذية للشركة.

مناقشة ومتابعة أخر تطورات مشــروع العاصمة، والاطلاع . 19
على أعمــال التأجير والتشــطيبات الداخليــة والخارجية 

للمشروع.
تنفيــذ برنامج تدريبي لأعضــاء مجلــس الإدارة عن معايير . 20

المحاسبة الدولية أرقام 15 و 16، وتأثير تطبيق تلك المعايير 
على صفقة بيع الشــركة لســكن الموظفين في منطقة 

شرق.
دعم اســتراتيجية إدارة الشركة في تحقيق حجم السيولة . 21

المطلوبة على تداولات أسهم الشركة المدرجة في بورصة 
الكويت.

إعتماد التســهيلات البنكية والكفالات التضامنية اللازمة . 22
لإقامة مشروع العاصمة. 

عقــد الاجتماعــات الدورية مــع مســئولي إدارة المخاطر . 23
والمكتب الاستشاري، لمناقشــة نتائج مراحل تقييم إدارة 

المخاطر. 
إعتماد ســجل إجراءات متابعــة إدارة المخاطــر المقبولة . 24

لشركة الصالحية العقارية.
الإشراف العام على تطبيق قواعد حوكمة الشركات وإجراءات . 25

الرقابة الداخلية بشكل فعال داخل الشركة.
مراجعــة التوصيــات الصادرة عــن لجنة التدقيــق، ونتائج . 26

مناقشة تقارير التدقيق الداخلي، والاطلاع على ملخص نتائج 
أعمال اللجنة.

مراجعة التقارير والتوصيات الصادرة عن لجنة الترشــيحات . 27
والمكافآت، والإشــراف علــى أعمال اللجنة بشــأن عملية 

التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
اعتمــاد محاضر الاجتماعات والقــرارات الصادرة عن اللجنة . 28

التنفيذية، والمتعلقة بأنشطة إدارات الشركة.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 
شكل مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية العدد اللازم 
ً لقواعد حوكمة الشــركات  من اللجــان المتخصصة وفقا
الصادرة عن هيئة أســواق المال، حيث يؤدي المجلس مهام 
ً بثلاث لجان متخصصة، وفيما يلي بيان بتلك  عمله مدعوما

اللجان :

ً : لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي  أولا
مهام اللجنة :

بعد الحصول على موافقة هيئة أسواق المال تم دمج لجنة 
إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي في لجنة واحدة، وقد اعتمد 
المجلس اللائحة الداخلية للجنــة حدد فيها مهام اللجنة 
وأهدافها ومسؤولياتها، وتعمل لجنة إدارة المخاطر والتدقيق 
الداخلي على ترسيخ ثقافة الالتزام وتعزيز فاعلية الأداء داخل 
الشركة، وذلك من خلال تحليل طبيعة وحجم المخاطر التي 
تواجه أنشــطة الشركة للحد منها قدر المستطاع وضمان 
ً عن التأكد من كفاية  ســلامة ونزاهة التقارير المالية، فضلا

وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة.

تشكيل اللجنة : 
يُشكل مجلس الإدارة لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي 
بحيث لا يقل عدد أعضائها عــن ثلاثة، ويكون أحد أعضائها 
علــى الأقل من الأعضاء المســتقلين، ولا يشــغل عضوية 
اللجنة رئيس مجلــس الإدارة أو أحد أعضــاء مجلس الإدارة 
التنفيذيين. ويجــب أن يمتلك عضو اللجنة التأهيل العلمي 
والخبرة العملية الملائمة لعمل اللجنة، وأن يكون على إلمام 

بالجوانب المالية والمحاسبية والإدارية اللازمة.
ويحدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة وأســلوب 
عملها، حيث تنتهي مــدة عضوية أعضاء اللجنة مع انتهاء 
عضويتهم في مجلس الإدارة، وقد اعتمد مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية تشــكيل لجنة إدارة المخاطر والتدقيق 

الداخلي كما يلي :
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وقد عقدت اللجنة عدد (8) اجتماعات خلال العام 2019، ونورد 
فيما يلي أبرز انجازاتها :

لإدارات . 1 الســنوية  الداخلــي  التدقيــق  خطــة  اعتماد 
ومجموعات الشركة للعام 2019.

مراجعة البيانات المالية السنوية والربع سنوية لشركة . 2
الصالحية العقارية، ومناقشة المدقق الخارجي بشأنها.

مراجعة تقاريــر المدقق الداخلــي لمجموعات وإدارات . 3
الشركة، والرد على الملاحظات الواردة في تلك التقارير.

الخارجي . 4 الحســابات  مراقب  بتعيين  بإعــادة  التوصية 
للشركة، وترشيح الســادة مكتب العيبان والعصيمي 

”آرنست ويونغ“.
اعتماد نموذج تقييم الأداء الســنوي لمراقب الحسابات . 5

الخارجي للشركة.
إعتماد تقرير تقييم ومراجعــة أنظمة الرقابة الداخلية . 6

(ICR) لشركة الصالحية العقارية.
مناقشة تقرير مراقبة أعمال إدارة المخاطر لدى شركة . 7

عد من قبل مكتب استشــاري  الصالحية العقارية، والمُ
مستقل.

ً : لجنة الترشيحات والمكافآت  ثانيا
مهام اللجنة : 

أقر مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية تشكيل لجنة 
لتشكيل  الرقابية  للمتطلبات  وفقا  والمكافآت  الترشيحات 
اللجنــة، واعتمد المجلــس لائحتها الداخليــة حيث حدد 
فيها مهام اللجنــة وأهدافها ومســؤولياتها، والتي تهدف 
إلى تعزيز كفــاءة العمل والإنتاج من خلال المســاهمة في 
اختيار الكفاءات اللازمة لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية، 
وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشــأن المهارات والخبرات 
المطلوبة والتي تســهم في تحقيق رؤية الشركة وأهدافها 
بما  وذلك  والمســتثمرين  المســاهمين  مصالــح  وتحمي 
يتماشى مع السياســات والمعايير المعتمدة، كذلك تقوم 
اللجنة على إعداد التوصيات بما يتعلق بتطوير سياسة منح 
المكافآت والتعويضــات لأعضاء المجلس وكبار التنفيذيين 

في الشركة.

المناقشــة الدوريــة لســجل مراجعة إجــراءات إدارة . 8
المخاطر بالشركة.

الإطلاع على ملخص الدعاوي والقضايا القانونية لشركة . 9
الصالحية العقارية. 

الإطلاع على تقرير مكتب التدقيق المستقل والمكلف . 10
بمراجعة وتقييــم أداء التدقيق الداخلي للشــركة عن 

الثلاث سنوات الماضية. 
11 . ً التقييم الدوري عقب كل اجتماع مخصص لمناقشة أيا

من تقارير المدقق الداخلي.
مناقشــة التعديل على دليل سياسات وإجراءات الإلتزام . 12

وإدارة المخاطر، والتوصية بشأنهما إلى مجلس الإدارة.
المكلف . 13 الاستشــاري  المكتب  تغيير  علــى  الموافقة 

بإعداد التقرير الســنوي عن إدارة المخاطر بالشــركة، 
والتوصية بقبول العرض المقدم بعد مناقشته.

إعداد التقرير الســنوي عن نشاط اللجنة، وإقراره ضمن . 14
بنود الجمعية العامة السنوية للشركة. 

تشكيل اللجنة : 
يُشكل مجلس الإدارة لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة 
أعضاء على الأقل، على أن يكون أحد أعضائها على الأقل من 
الأعضاء المستقلين، ويكون رئيس اللجنة من أعضاء مجلس 
الإدارة غير التنفيذيين، ولا يجوز لرئيس مجلس إدارة الشركة 
ً في هذه اللجنة، ويجب أن يكون عضو اللجنة  أن يكون عضوا
لديــه تأهيل علمي ملائــم، وإلمــام كاف بالجوانب المالية 

والإدارية وبطبيعة أعمال الشركة. 
وتحــدد عضوية أعضــاء اللجنة لمدة ثلاث ســنوات أو مدة 
مجلس الإدارة أيهما أقصر، وقد اعتمد مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية تشــكيل لجنة الترشيحات والمكافآت 

كما يلي :

تاريخ التشكيلأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو مجلس الإدارة السيد/ يوسف عيسى العثمان  رئيس اللجنة
غير تنفيذي

11/3/2019

السيد/  أنور عبدالعزيز عضو اللجنة
العصيمي     

عضو مجلس الإدارة
الرئيس التنفيذي

11/3/2019

عضو مجلس الإدارةالسيد/ مرزوق فجحان المطيري       عضو اللجنة
مستقل

11/3/2019
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وقد عقدت اللجنة عدد (1) اجتماع خلال العام 2019، ونورد فيما يلي أبرز انجازاتها :
الإشراف على إجراء عملية التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين بالشركة.. 1
إعتماد معايير توزيع المكافآت السنوية لموظفي الشركة، والتوصية بشأنها إلى مجلس الإدارة.. 2
إعتماد نتائج التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة واللجان التابعة للمجلس، وأداء الرئيس التنفيذي وأمين السر.. 3
مناقشة مكافآت رئيس مجلس الإدارة والسادة أعضاء المجلس واللجان التابعة، والتوصية إلى مجلس الإدارة للاعتماد.. 4
تقديم التوصيات اللازمة إلى مجلس الإدارة بشأن مكافآت الرئيس التنفيذي وأعضاء الإدارة التنفيذية وموظفي الشركة.. 5
إعداد التقرير السنوي بجميع المكافآت الممنوحة داخل الشركة، وإقراره ضمن بنود الجمعية العامة السنوية للشركة. . 6

ً : اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة   ثالثا
مهام اللجنة : 

وافق مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية على تأسيس اللجنة التنفيذية لمجلس إدارة الشركة، واعتمد المجلس تشكيل 
اللجنة وميثاق العمل الخاص بها، حيث تم تحديد مهام اللجنة وأهدافها ومســؤولياتها، وقد تأسست اللجنة التنفيذية بهدف 
مساعدة مجلس الإدارة في أداء مسئولياته تجاه أنشطة الشركة وإداراتها التنفيذية في مختلف الجوانب المالية والمحاسبية 

والإدارية وأنشطة الموارد البشرية وإدارة الاستثمار وإدارة العقارات والإنشاءات.   
تشــكيل اللجنة :يقوم مجلس الإدارة على تشــكيل اللجنة التنفيذية، وذلك بتعيين ثلاثة أعضاء على الأقل في اللجنة، يكون 
أحدهم عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وتســتمر عضوية اللجنة لفترة ثلاث ســنوات أو حتى نهاية عضوية مجلس الإدارة أيهما 

أقصر، وقد اعتمد مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية تشكيل اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة كما يلي :

وقد عقدت اللجنة عدد (4) اجتماعات خلال العام 2019، ونورد فيما يلي أبرز انجازاتها :
الموافقة على عروض الاســتئجار والتجديد والتســوية والإنهاء واتخاذ الاجراءات اللازمة لعقود الإيجار القائمة في عقارات . 1

الشركة، خلال العام 2019.
اعتماد الإجراءات الخاصة بإعفاء عدد من المستأجرين من سداد بعض الإيجارات الشهرية.. 2
الموافقة على الإجراءات الخاصة بالفنادق التابعة للشركة، خلال العام 2019.. 3
اعتماد نتائج تقييم الأداء السنوي للموظفين غير التنفيذيين في شركة الصالحية العقارية.. 4
اعتماد الاتفاقية مع عدد من الشــركات ملاك العقارات الكائنة في منطقة شــرق، لتعيين المكتب الاستشــاري العالمي . 5

(WSP) لإعداد دراسة تطوير شبكة الطرق بالمنطقة.
اعتماد عقود توريد وتركيب وصيانة نظام الاستشعار ومعدات مواقف السيارات بمجمع الصالحية ومركز الراية التجاري. 6
اعتماد كشف زيادة الرواتب للموظفين غير التنفيذيين في شركة الصالحية العقارية.. 7
الموافقــة علــى إنشــاء ودائــع قصيرة الأجــل لصالح شــركة الصالحيــة العقاريــة في عدد مــن البنــوك المحلية.. 8

تاريخ التشكيلأعضاء اللجنة التنفيذية

رئيس مجلس الإدارة السيد/ غازي فهد النفيسي        رئيس اللجنة
غير تنفيذي

11/3/2019

السيد/ أنور عبدالعزيز عضو اللجنة
العصيمي         

عضو مجلس الإدارة 
الرئيس التنفيذي للشركة

11/3/2019

السيد/ عبدالعزيز غازي عضو اللجنة
النفيسي     

عضو مجلس الإدارة
نائب الرئيس التنفيذي/رئيس 

مجموعة الاستثمار

11/3/2019
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آلية حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
وفرت شــركة الصالحيــة العقارية الآليات والأدوات التي تمكــن أعضاء مجلس الإدارة من الحصول علــى المعلومات والبيانات 
المطلوبة في الوقت المناســب، وذلك عبر تطوير بيئة تكنولوجيا المعلومات داخل الشــركة، وخلق قنوات اتصال مباشرة بين 
أمانة ســر مجلس الإدارة وأعضاء المجلس، وتوفير التقارير وموضوعات النقاش الخاصة بالاجتماعات قبل وقت كاف لمناقشتها 

واتخاذ القرارات بشأنها.
وقد إعتمد مجلس الإدارة دليل خاص يشــتمل علــى كل آليات الحصول على المعلومات، كما يوضــح الدليل جميع الإجراءات 

والسياسات التي تمكن أعضاء مجلس الإدارة من الحصول على المعلومات بالشكل المناسب. 

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

ملخص سياسة المكافآت والحوافز في الشركة
تعكس سياســة المكافآت التي اعتمدها مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية الرغبة في الاحتفاظ بالكفاءات التي تضمها 
الشــركة داخل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ومختلف مجموعات الشــركة، حيث تتمتع شرائح المكافآت والحوافز المقررة 
بميزة تنافســية بين مختلــف الخبرات والمهارات الموجــودة، بالإضافة إلى توافر عنصر الجذب للانضمام للشــركة من كافة 
الكفاءات في السوق، مما ساعد في تحقيق أفضل النتائج للأهداف والاستراتيجيات التي يعمل مجلس الإدارة على تنفيذها على 

المدى الطويل والمتوسط وقصير الأجل.
وتعمل لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة في إطار تلك السياسة، حيث توصي بالمكافآت المقررة لأعضاء مجلس الإدارة 
ً إلى الإجراءات التي حددتها سياسة المكافآت، وإلى معايير الأداء ونجاح الشركة في تحقيق الأهداف،  والإدارة التنفيذية اســتنادا

وحجم الأرباح المحققة.  

تطبيق سياسة المكافآت بالشركة
تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة بإدارة عملية منح المكافآت داخل الشركة، بداية من تقييم • 

الأداء وحتى إعداد التقرير النهائي بإجمالي المكافآت الممنوحة، على أن يتحمل مجلس الإدارة المســئولية كاملة في اتخاذ 
القرارات النهائية بشأن إقرار جميع الحوافز والعلاوات والمكافآت.

يقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة الترشــيحات والمكافآت بالقيام بعملية المراجعة الدورية على تلك السياسة ومتابعة • 
مدى فعاليتها أو الحاجه إلى اجراء أي تعديل عليها.

لم يكن هناك أي انحرافات أو تغييرات جوهرية لتطبيق نظام وآلية المكافآت للعام 2019 عن السياســة المعتمدة من قبل • 
مجلس الإدارة.
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الافصاح عن المكافآت الممنوحة

قامــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بإعــداد كشــف تفصيلــي لجميــع المكافــآت والمزايــا والبــدلات الممنوحــة لرئيــس مجلــس 
ــة  ــق ولجن ــر والتدقي ــة إدارة ااط ــا لجن ــس وهم ــن ال ــة ع ــان المنبثق ــس إدارة الشــركة وأعضــاء اللج الإدارة وأعضــاء مجل
الترشــيحات والمكافئــات، كمــا تضمــن الكشــف تفاصيــل الرواتــب الســنوية والمكافــآت والبــدلات والمزايــا الممنوحــة لقائمــة 
ً مــن الرئيــس التنفيــذي، نائــب الرئيــس التنفيــذي (رئيــس اموعــة الاســتثمارية)،  أعضــاء الإدارة التنفيذيــة التــي شــملت كلا

رئيــس اموعــة الماليــة والمحاســبية والمــوارد البشــرية.

 

و قــد تم تــلاوة تقريــر المكافــآت علــى الجمعيــة العامــة الســنوية الثامنــة و الأربعــون للشــركة و المنعقــدة بتاريــخ 11/3/2020، 
حيــث اقــرت بنــود التقريــر و وافقــت عليــه.

دولة الكويت                                                                                    لجنة الترشيحات والمكافآت
بتاريخ : 2020/01/23                                                                                     شركة الصالحية العقارية
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ُعدة التعهد بسلامة ونزاهة التقارير المالية الم
ــس إدارة  ــى مجل ــي إل ــد كتاب ــة تعه ــدم الإدارة التنفيذي تق
ــر  ــة التقاري ــلامة ونزاه ــة بس ــة العقاري ــركة الصالحي ش
الماليــة للشــركة، وأنهــا تغطــي كافــة الجوانــب الماليــة مــن 
بيانــات ونتائــج تشــغيلية، ويتــم إعدادهــا وفقــا للمعاييــر 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة، كمــا يتقــدم مجلــس الإدارة إلــى 
ــات  مســاهمي الشــركة بالتعهــد بســلامة ونزاهــة البيان

ــة بنشــاط الشــركة.  ــر ذات الصل ــة والتقاري المالي
ويحــق للجنــة التدقيــق بنــاءً علــى الصلاحيــات الممنوحــة 
لهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة الاطــلاع علــى ومراجعــة كافة 
المعلومــات والبيانــات والتقاريــر والســجلات والمراســلات 
المتعلقــة بأنشــطة الشــركة أو إدارة ااطــر وغيــر ذلــك من 
الأمــور التــي تــرى اللجنــة أهميــة الاطــلاع عليهــا، ويكفــل 

ــة وأعضاءهــا الاســتقلالية التامــة. مجلــس الإدارة للجن

توصيــات لجنــة التدقيــق إلــى مجلــس إدارة 
الشــركة

يحــق للجنــة التدقيــق بنــاءً علــى الصلاحيــات المحــددة لهــا 
فــي ميثــاق عمــل اللجنــة، ووفــق الصلاحيــات والمســؤوليات 
بالإشــراف  الشــركات،  حوكمــة  قواعــد  فــي  الــواردة 
والمراجعــة والمتابعــة علــى كافــة أعمــال مراقبــي حســابات 
الشــركة وأنشــطة التدقيــق الداخلــي، وغيرهــا مــن المهــام 
التــي تكفــل ترســيخ ثقافــة الالتــزام وضمــان عدالــة 
ً عــن التأكــد مــن فاعليــة  وشــفافية التقاريــر الماليــة، فضــلا
أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة، حيــث تلتــزم اللجنــة 
وبشــكل دوري برفــع أي ملاحظــات أو توصيــات تخــص 
ــم  ــام الماضــي ل ــلال الع ــس الإدارة، وخ ــى مجل ــا إل عمله
ــرارات  ــق والق ــة التدقي ــات لجن ــين توصي ــرد أي تعــارض ب ي

ــس إدارة الشــركة. ــن مجل الصــادرة ع

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات 
الخارجي

ــار  ــة سياســة إختي ــس إدارة شــركة الصالحي ــد مجل اعتم
ُعــدة مــن قبــل  واســتقلالية مراقــب الحســابات الخارجــي، والم
ــة  ــل دول ــريعات داخ ــين والتش ــق القوان ــق وف ــة التدقي لجن
الكويــت، حيــث تضــع تلــك السياســة الإطــار الــذي يمــارس 
مــن خلالــه مراقــب الحســابات الخارجــي للشــركة مهامــه 
ــب  ــار مراق ــة اختي ــا آلي ــي توضــح تمام ــي الشــركة، والت ف
ــاءة  ــر الكف ــن اســتقلاليته، ومعايي الحســابات والتحقــق م
التــي يجــب أن يتمتــع بهــا، والخدمــات المســموح بتقديمهــا.

وقــد وافقــت الجمعيــة العامــة لشــركة الصالحيــة العقارية 
ــب  ــين مراق ــادة تعي ــى إع ــخ 11/3/2019 عل ــدة بتاري والمنعق
الحســابات الســيد/ بــدر عــادل العبدالجــادر، مكتــب العيبــان 
والعصيمــي «إرنســت ويونــغ» كمدقــق خارجــي علــى 
ــدر  ــيد/ ب ــى الس ــث يحظ ــركة، حي ــة للش ــات المالي البيان

العبدالجــادر بســمعة طيبــة ويتمتــع بالنزاهة والاســتقلالية 
المطلوبــة لأداء دوره، كمــا أنــه أحــد المقيديــن فــي القائمــة 

المعتمــدة مــن هيئــة أســواق المــال لمراقبــي الحســابات. 

إدارة ااطر بالشركة 
ــر  ــة إدارة ااط ــر ولجن ــزام وإدارة ااط ــوم مســؤول الإلت يق
ــة  ــي متابع ــم ف ــة بدوره ــة العقاري ــركة الصالحي ــي ش ف
وتقييــم القــرارات المتعلقــة بتحمــل ااطــر فــي الشــركة، 
ــب الاستشــاري المعتمــد مــن  ــع المكت ــك بالتنســيق م وذل

ــاس ااطــر. ــد وقي الشــركة لتحدي
ــد  ــى مجلــس الإدارة المســؤولية الأساســية فــي تحدي ويتول
ــى  ــة إل ــركة، بالإضاف ــر للش ــة ااط ــتراتيجية ونزع الاس
الموافقــة علــى إطــار عمــل إدارة ااطــر والمتابعــة الدوريــة 
والعوائــد  ااطــر  بــين  التــوازن  تحقيــق  بهــدف  وذلــك 

ــة. المتوقع

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
تعتمــد شــركة الصالحيــة العقاريــة علــى مجموعــة 
ــي  ــي تغط ــة الت ــد الرقابي ــط والقواع ــة الضب ــن أنظم م
جميــع أنشــطة الشــركة وإداراتهــا، وتعمــل هــذه النظــم 
والقواعــد علــى الحفــاظ علــى ســلامة المركــز المالــي 
للشــركة ودقــة بياناتهــا وكفــاءة عملياتهــا مــن مختلــف 
الجوانــب، ويعكــس الهيــكل التنظيمــي فــي الشــركة 
ضوابــط الرقابــة المزدوجــة (Four Eyes Principles) وتشــمل 
التحديــد الســليم للســلطات والمســئوليات، الفصــل التام 
ــة  ــح، الفحــص والرقاب ــارض المصال ــدم تع ــام وع ــي المه ف

ــزدوج.  ــع الم ــة والتوقي المزدوج
وقــد كلــف مجلــس إدارة الشــركة مكتــب استشــاري 
ــق  ــة والتدقي ــة الداخلي ــال الرقاب ــام بأعم ــتقل للقي مس
علــى مجموعــات وإدارات شــركة الصالحيــة العقاريــة، 
ويعمــل المكتــب كجهــة استشــارية تتبــع لجنــة التدقيــق 
وبالتبعيــة مجلــس إدارة الشــركة مباشــرة، ويقــوم المكتــب 
بتقــديم التقاريــر الدوريــة لمراجعــة وتقييــم أنظمــة الرقابــة 
لجنــة  تتولــى  وعليــه  بالشــركة،  المطبقــة  الداخليــة 
التدقيــق بالشــركة مراجعــة أعمــال مكتــب التدقيــق 

ــس الإدارة. ــى مجل ــا إل ــدا لرفعه ــره تمهي ــش تقاري وتناق
ــداد  ــق مســتقل مســؤولية إع ــب تدقي ــى مكت ــا يتول كم
 ICR (Internal Control Report)lتقريــر الرقابــة الداخليــة
ً لمتطلبــات هيئــة أســواق  وذلــك علــى أســاس ســنوي وفقــا

المــال.

دليل السلوك المهني والقيم الأخلاقية
ــات  ــجيع الممارس ــاص بتش ــل خ ــس الإدارة دلي ــع مجل وض
المصالــح  وحمايــة  الأخلاقيــة  والســلوكيات  الســليمة 
الطويلــة الأجــل لجمهــور المهتمــين، مــن أهــم بنــوده مــا يلي 
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تأتــي النزاهــة فــي المرتبــة الأولــى مــن حيــث الأولويــة • 
فــي قيــم الشــركة وهــي بمثابــة الهــدف الــذي يرشــد 
موظفيهــا فــي كل مــا يقومــون بــه، لذلــك فــإن 
ــذي  ــل ال ــلوب العم ــزز أس ــة يع ــى النزاه ــز عل التركي
ــة. ــرارات الأخلاقي ــاذ الق ــلاق واتخ ــى نشــر الأخ ــوم عل يق

ــي •  ــرارات الت ــم الق ــي يدع ــلوك الأخلاق ــه والس التوج
ــلاء  ــة للعم ــديم الخدم ــد تق ــم عن ــى القي ــتند عل تس
ــا  ــال، وتفخــر الشــركة بقيامه ــام بالأعم وخــلال القي
ــن  ــل ولك ــة العم ــي مصلح ــو ف ــا ه ــط بم ــس فق لي

ــين. ــور المهتم ــح جمه ــي صال ً ف ــا أيض
ُثُــل، تم إعــداد دليــل الســلوكيات المهنيــة •  لدعــم هــذه الم

ــس الإدارة  ــه مســاعدة أعضــاء مجل ــة وهدف والأخلاقي
ــم  ــي أداء مهامه ــركة ف ــي الش ــة ف والإدارة التنفيذي
القيــم  علــى  أركانــه  تقــوم  نظــام  خــلال  مــن 
الأخلاقيــة. وتشــكل المبــادئ والقيــم فــي هــذا الدليــل 
جــزء لا يتجــزأ مــن الالتــزام الصــارم الــذي تســعى إليــه 
الشــركة للمحافظــة علــى ســمعتها وثقــة الجمهــور 

فيهــا.

ــن  ــد م ــراءات الشــركة للح سياســات وإج
ــح ــارض المصال ــالات تع ح

ــة الشــركات، قامــت الشــركة بوضــع  ــن حوكم كجــزء م
دليــل سياســات لتعــارض المصالــح بمــا فــي ذلــك الأســاليب 
ــة هــذه  ــا، ولتلبي ــا وإدارته ــة لمواجهته والإجــراءات الضروري
المتطلبــات وحظــر مثــل هــذه الســلوكيات مــن قبــل 
ــين  ــل ب ــة والفص ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل أعض
ــي  ــن مســئولياتهم الرســمية ف ــح الشــخصية ع المصال

الشــركة.
يتمثــل الغــرض مــن هــذه السياســات فــي مســاعدة 
الشــركة وكل مــن شــركاتها التابعــة المباشــرة وغيــر 
المباشــرة وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة لتحديد 
الإدارة  وأســاليب  للشــركة  التنظيميــة  القيــم  نشــر 
ــة،  ــة والمحتمل ــح الفعلي ــارض المصال ــالات تع ــليمة لح الس
ــى كل موظفــي  ــراءات عل ــذه السياســات والإج ــق ه وتطب
الشــركة ومورديهــا ومســئوليها وأعضــاء مجلــس إدارتهــا.

الإفصاح والشفافية 
ــاح  ــراء الإفص ــة لإج ــات منظم ــركة بتعليم ــت الش التزم
عــن المعلومــات الجوهريــة وآليــة الإعــلان عنهــا والتــي 
ــة للشــركة،  ــة والأخلاقي ــات القانوني ً المتطلب ــا ــي أيض تلب
ــف  ــم الكش ــان أن يت ــى ضم ــركة عل ــت الش ــا حرص كم
ــة المتعلقــة  ــم عــن المعلومــة الجوهري وفــي التوقيــت الملائ
ــي وأداء إدارة  ــك الوضــع المال ــا فــي ذل بنشــاط الشــركة، بم
ــة والتــي مــن شــأنها فهــم  ــى الجهــات المعني الشــركة إل

اســتراتيجية وممارســات الشــركة لتســهيل تقييــم أدائهــا.
وتلتــزم الشــركة بآليــة الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة 
التــي وضعتهــا الهيئــة مــن خــلال موقــع البورصــة 
الالكترونــي ومخاطبــة الهيئــة بالإعــلان ذاتــه، كمــا تقــوم 
الشــركة بتوفيــر تلــك الإفصاحــات علــى موقــع الشــركة 
الالكترونــي بنهايــة ذات يــوم العمــل، والاحتفــاظ بأرشــيف 
لتلــك الإفصاحــات لخمــس ســنوات ســابقة، بحيث يســهل 

الوصــول لهــا فــي أي وقــت. 
وتحتفــظ شــركة الصالحيــة العقاريــة بســجل خــاص توفــر 
فيــه جميــع إفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
ــلاع  ــركة الاط ــاهمي الش ــة مس ــق لكاف ــة، ويح التنفيذي

ــل.  ــه دون مقاب علي

شئون المستثمرين
ــل  ــراءات لتمثي ــات وإج ــع سياس ــركة بوض ــت الش التزم
الشــركة بشــكل عــادل بحيــث يكــون المســتثمرين الحاليين 
ــع  ــتثمارية، وتتمت ــرارات الاس ــلاع بالق ــى إط ــين عل والمحتمل
ــتقلالية  ــركة بالاس ــي الش ــتثمرين ف ــئون المس ــدة ش وح
ــات  ــات والمعلوم ــر البيان ــى توفي ــل عل ــث تعم ــة، حي اللازم
ــر  ــة عب ــة اللازم ــب وبالدق ــت المناس ــي الوق ــر ف والتقاري

ــا. ــارف عليه ــاح المتع ــائل الإفص وس

البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات 
فــي الشــركة

قامــت الشــركة بتحديــث موقعهــا الالكترونــي علــى 
شــبكة الانترنــت، وأنشــأت فيــه قســم خــاص عــن حوكمة 
الشــركات، وتوفــر شــركة الصالحيــة العقاريــة مــن خــلال 
الموقــع كافــة المعلومــات عــن الشــركة وشــركاتها التابعــة 
ــر  ــا توف ــارج، كم ــل والخ ــي الداخ ــاريعها ف ــة ومش والزميل
مختلــف البيانــات والتقاريــر الماليــة وغيــر الماليــة وغيرهــا 
ــأول.  مــن المعلومــات، ويتــم تحديــث تلــك المعلومــات أولا ب

الحقوق العامة للمساهمين 
وفــق دليــل الشــركة لسياســات حمايــة حقــوق أصحــاب 
ــركة  ــاهمي الش ــع مس ــإن جمي ــاهمين، ف ــح والمس المصال
يتمتعــون بحقــوق عامــة وواضحــة تشــمل تســجيل 
قيمــة الأســهم المملوكــة فــي دفاتــر الحســابات، وتســجيل 
ونقــل وتحويــل ملكيــة الأســهم، اســتلام توزيعــات الأربــاح، 
واســتلام جــزء مــن أصــول الشــركة فــي حــال تصفيتهــا، 
بأنشــطة  المتعلقــة  والبيانــات  المعلومــات  واســتلام 
الشــركة واســتراتيجياتها التشــغيلية والاســتثمارية فــي 
ــة  ــات الجمعي ــي اجتماع ــاركة ف ــب، والمش ــت المناس الوق
العامــة للمســاهمين والتصويــت علــى قراراتهــا، وانتخــاب 
أعضــاء مجلــس الإدارة، مراقبــة أداء الشــركة بصفــة عامــة 
ــس الإدارة  ــة خاصــة، ومســائلة مجل ــس الإدارة بصف ومجل
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ــا مســائلة فــي حــال عــدم  ــة ورفــع قضاي والإدارة التنفيذي
ــا. ــين به ــة المكلف ــام الوظيفي إداء المه

ــظ  ــركة يحف ــاص بالش ــجل خ ــر س ــه يتواف ــك فإن كذل
ــه أســماء  ــد في ــة للمقاصــة تقي ــدى الشــركة الكويتي ل
الأســهم  وعــدد  وموطنهــم  وجنســياتهم  المســاهمين 
ــأي  ــذا الســجل ب ــي ه ــم التأشــير ف ــم، ويت ــة له المملوك
ــا  ــا لم ــه وفق ــجلة في ــات المس ــى البيان ــرأ عل ــرات تط تغي
تتلقــاه الشــركة أو الشــركة الكويتيــة للمقاصــة، ولــكل 
ذي شــأن أن يطلــب مــن الشــركة أو مــن شــركة المقاصــة 

ــذا الســجل. ــن ه ــات م ــده ببيان تزوي

اجتماع الجمعية العامة للشركة
تنظيــم  علــى  العقاريــة  الصالحيــة  شــركة  تحــرص 
مــا  وفــق  للمســاهمين  العامــة  الجمعيــة  اجتماعــات 
ــح  ــين واللوائ ــركات والقوان ــة الش ــد حوكم ــي قواع ورد ف
المنظمــة لذلــك، حيــث يتــم تضمــين بنــود جــدول الأعمــال 
ــم  ً للقواعــد، ويت ــا ــة وفق ــود المطلوب ــى مــن البن الحــد الأدن
توفيــر بيانــات ومعلومــات الجــدول للمســاهمين قبــل وقــت 
كاف مــن انعقــاد الجمعيــة، ويتــاح للمســاهمين المشــاركة 
ــة  ــة، ومناقش ــة العام ــات الجمعي ــي اجتماع ــة ف الفعال
الموضوعــات المدرجــة فيــه، وتوجيــه الأســئلة، كمــا تحــرص 
الشــركة علــى ممارســة جميــع المســاهمين حــق التصويــت 

ــق. دون أي عوائ

حقوق أصحاب المصالح
أعــدت شــركة الصالحيــة العقاريــة السياســات والإجــراءات 
التــي تكفــل حمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح وتتيــح لهم 
الحصــول علــى التعويضــات القانونيــة فــي حــال انتهــاك أي 
مــن حقوقهــم وفــق مــا ورد فــي قواعــد حوكمة الشــركات، 
كمــا تحــدد تلــك السياســات حاجــة الشــركة إلــى الحفــاظ 
علــى علاقــات العمــل الإيجابيــة وتوضــح سياســة الإبــلاغ 

عــن االفــات وتلقــي الشــكاوي والتعامــل معهــا.
كمــا تحــرص الشــركة مــن خــلال عــدة إجــراءات إلــى زيــادة 
ــطة  ــي أنش ــح ف ــاب المصال ــاركات أصح ــهامات ومش إس
الشــركة، ومــن تلــك الإجــراءات نشــر كافــة المعلومــات ذات 
ــح،  ــة بدقــة وفــي الوقــت المناســب لأصحــاب المصال الصل
ــرارات  ــاذ الق ــد اتخ ــراف عن ــك الأط ــح تل ــاة مصال ومراع
المهمــة، كمــا تتــاح للأطــراف ذوي المصلحــة فرصــة لتقــديم 
ملاحظاتهــم حــول خبراتهــم فــي التعامــل مــع الشــركة.

برامج ودورات التدريب
ــن  ــاء كل م ــتمر لأعض ــل المس ــب والتأهي ــد التدري أدُرج بن
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى جــدول أعمــال 
اجتماعــات مجلــس إدارة الصالحيــة العقاريــة، حيــث اعتمد 
ً بضــرورة توفيــر برامــج تدريبيــة خاصــة  الــس قــرارا

ــي  ــة الت بالأعضــاء ومســؤولياتهم، وتم طــرح بعــض الأمثل
تتوافــق مــع أخــر التطــورات الإداريــة والماليــة والمســتجدات 
ــب ذات  ــا مــن الجوان ــة وغيره الصــادرة عــن الجهــات الرقابي
الصلــة، والتــي تســهم فــي رفــع مســتوى أداء الأعضــاء تجاه 
ــد شــارك أعضــاء مجلــس  المســؤوليات المناطــة بهــم. وق
الإدارة وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة خــلال العــام الماضــي فــي 

ــة.  ــورش التدريبي عــدد مــن تلــك البرامــج وال
كمــا اعتمــد مجلــس الإدارة البرنامــج التعريفــي للأعضــاء 
ً فــي مجلــس الإدارة، كذلــك تم اعتماد  الجــدد والمعينــين حديثا
 ً ــا البرنامــج التعريفــي للأعضــاء الجــدد أو المنضمــين حديث
ــى أهــم  ــك البرامــج عل ــوي تل ــة، وتحت ــى الإدارة التنفيذي إل
ــة  ــب المالي ــتراتيجية الشــركة، والجوان ــن اس ــات ع المعلوم
ً عــن  والتشــغيلية لأنشــطة الشــركة اتلفــة، فضــلا
الالتزامــات القانونيــة والرقابيــة الملقــاة علــى عاتــق أعضــاء 
ــام  ــار الع ــة، والإط ــاء الإدارة التنفيذي ــس الإدارة وأعض مجل

ــرة لهــم. لمســؤولياتهم والحقــوق المتواف

الإطــار العــام لتقييــم أداء مجلــس الإدارة 
التنفيذيــة والإدارة 

ــة  ــراء عملي ــة لإج ــات واضح ــداد آلي ــركة بإع ــت الش قام
التقييم الســنوي لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية، 
قائمــة علــى مفهــوم التقييــم الذاتــي والشــامل مــن جهة 
ــيحات  ــة الترش ــلال لجن ــن خ ــم م ــم التقيي ــاء، يت الأعض
ــذا  ــد ه ــس الإدارة، ويعتم ــه مجل ــرف علي ــآت ويش والمكاف
ــس الأداء  ــة تقي ــرات موضوعي ــدة مؤش ــى ع ــم عل التقيي
ــادي  ــي تف ــي، ويســاعد ف ــادي وموضوع ــام بشــكل حي الع
ــراءات  ــق إج ــق تطبي ــذي يعي ــل ال ــلاح الخل ــاء وإص الأخط

ــح. ــة بشــكل صحي الحوكم

فــي  العاملــين  لــدى  المؤسســية  القيــم 
الشــركة

حددت الشــركة فــي دليــل الســلوكيات المهنيــة والأخلاقية 
المبــادئ الأساســية التــي تقــوم عليهــا سياســة الشــركة 
بخلــق القيــم المؤسســية على أســاس أن ســمعة الشــركة 
تقــوم على ســلوك أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية 
ً فــي المحافظة  والموظفــين، ويجــب علــى الجميــع أن يلعــب دورا
علــى ســمعة الشــركة مــن خــلال الالتــزام بأعلــى المعاييــر 
الأخلاقيــة، ويتولــى مجلــس الإدارة مســئولية وضــع معاييــر 
ومواصفــات القيــم الأخلاقيــة للشــركة، ويتعــين علــى كل 
عضــو مــن أعضــاء الإدارة العليــا والموظفــين المســاعدة على 
ــئوليته  ــه ومس ــن وظيفت ــزء م ــل كج ــذا الدلي ــذ ه تنفي

الأخلاقيــة، وإبــلاغ مجلــس الإدارة عــن أي مخالفــة.
الموظــف»  «دليــل  بإعــداد  الشــركة  إدارة  قامــت  كمــا 
ــة  ــي بدول ــاع الأهل ــي القط ــل ف ــون العم ــادا بقان استرش
الكويــت، وتم تعميــم هــذا الكتيــب علــى جميــع العاملــين 



تقــريــر حــوكمــة الشــركــات 2019

38

بالشــركة، حيــث تضمــن الكتيــب الإرشــادات والإجــراءات 
المتبعــة لــدى شــركة الصالحيــة العقاريــة بهــدف إعطــاء 
صــورة واضحــة عــن حقــوق الموظــف وواجباتــه، الأمــر الــذي 
ــي  ــوي والأساســي ف ــز دور الموظــف الحي ــى تعزي ــل عل يعم

ــي.   ــتوى العال ــات ذات المس ــديم أفضــل الخدم تق
وفــي جانــب آخــر لتأكيــد مجلــس الإدارة علــى خلــق 
الشــركة،  فــي   (Value Creation) المؤسســية  القيــم 
ــل  ــر المتكام ــر التقري ــى تطوي ــركة عل ــدت الش ــد عم فق
ــق  ــي تحقي ــة ف ــد الأدوات الفاعل (Integrated Report) كأح
ــم  ــز القي ــم تعزي ــن ث ــداف الشــركة الاســتراتيجية وم أه
ــر ســنوي يتــم رفعــه  المؤسســية، وذلــك عبــر إصــدار تقري
إلــى مجلــس الإدارة، يحتــوي على أبــرز الخصائص الــواردة في 
قواعــد حوكمــة الشــركات والواجــب توافرهــا فــي التقريــر 
المتكامــل، كنمــوذج العمــل المعتمــد للشــركة وإيجــاز عــن 
ــن  ــغيلي ع ــي والتش ــلأداء المال ــل ل ــر، وتحلي ــم ااط حج
العــام الماضــي، بالإضافــة إلــى التوجــه والرؤيــة المســتقبلية 

ــركة. للش

المسئولية الاجتماعية
ــى  ــة عل ــة العقاري ــس إدارة شــركة الصالحي حــرص مجل
اعتمــاد دليــل واضــح للسياســات والإجــراءات التــي تحقق 
ــداف  ــة والأه ــة والبيئ ــداف اتمعي ــين الأه ــا ب ــة م الموازن
الاقتصاديــة للشــركة، ويبــرز دليــل المســؤولية الاجتماعيــة 
الالتــزام المســتمر مــن جانــب الشــركة بمســؤولياتها 
وبرامــج  ســلوكيات  خــلال  مــن  والبيئيــة  اتمعيــة 
ــة مســتدامة للمجتمــع بصفــة عامــة  ــى تنمي تهــدف إل
ــلال  ــن خ ــك م ــق ذل ــة، ويتحق ــة خاص ــا بصف وموظفيه
ــة  ــة للعمال ــوال المعيش ــين أح ــة لتحس ــادرات الرامي المب
وأســرهم واتمــع والعمــل علــى خفــض معــدل البطالــة 

ــة. ــوارد البيئي ــدار الم ــن إه ــد م ــع والح ــي اتم ف
وتهــدف الشــركة إلــى تعزيــز مفهــوم الإدارة بإدخــال 
المســاهمة فــي حــل المشــاكل الاجتماعيــة والبيئيــة 
ــع الأطــراف ذوي المصلحــة،  ــا م ــا وعلاقاته ضمــن عملياته
أمــام  الطريــق  الاجتماعيــة  المســئولية  تمهــد  حيــث 
الشــركة لتحقيــق تــوازن الضروريــات الاقتصاديــة والبيئيــة 
توقعــات  تلبيــة  الوقــت  نفــس  وفــي  والاجتماعيــة، 
فــي  والمســاهمة  المصلحــة  ذوي  والأطــراف  المســاهمين 
مواجهــة مشــكلات اتمــع والمســاهمة فــي حلهــا، ومــن 
ثــم تحســين ســمعة الشــركة وتعزيــز علامتهــا التجاريــة، 
ــن  ــد م ــب أبع ــة يذه ــئولية الاجتماعي ــوم المس إلا أن مفه

ــك. ذل
وقــد بذلــت شــركة الصالحيــة العقاريــة خــلال العــام 
ــة  ــئولية اتمعي ــال المس ــي مج ــود ف ــدة جه ــي ع الماض
تنوعــت ما بــين الأنشــطة الاجتماعيــة والبيئية والشــبابية 
اتلفــة وغيرهــا، حيــث قدمــت الصالحيــة الرعايــة لكثيــر 

ــات  ــت مجمع ــبابية، وكان ــات الش ــارض والفاعلي ــن المع م
الشــركة مفتوحــة لاســتضافة تلــك النشــاطات، بالإضافة 
ــن  ــد م ــي للعدي ــادي وعين ــم م ــة ودع ــى أنشــطة خيري إل

ــت.  ــل الكوي ــة داخ المؤسســات الاجتماعي

الاجتماعيــة  المســئولية  أنشــطة  تقريــر 
لعــام ٢٠١٩ فــي شــركة الصالحيــة العقارية

 
ــل  ــي وتحم ــرن الماض ــبعينيات الق ــي س ــأتها ف ــذ نش من
ــاه  ً تج ــا ــا هم ــى عاتقه ــة عل ــة العقاري ــركة الصالحي ش
اتمــع الكويتــي، لــم يكــن ذلــك ــرد الوجاهــة اتمعيــة 
ً ألزمــت بــه الشــركة  أو الظهــور الإعلامــي، وإنمــا هــو واجبــا
ــذ  ــركة من ــن إدارة الش ــت م ــة كان ــرة ثاقب ــها، ونظ نفس
ــع  ــل م ــق التكام ــى تحقي ــا إل ــن خلاله ــة تســعى م البداي
المــال العــام فــي خدمــة اتمــع، مؤكــدة بذلــك أن التنميــة 
ــا  ــا وإنم ــة وحده ــى الدول ــا عل ــع ليســت عبئ ــل اتم داخ
ــإن  ــين القطاعــين العــام والخــاص، ف ــة ب هــو شــراكة واعي
النمــو ليــس فقــط فــي الأرقــام وإنمــا يســير بالتــوازي مــع 

ــة. ــة الإيجابي ــة للمواطن الممارســة الواعي
وهكــذا اســتمرت شــركة الصالحيــة العقاريــة فــي القيــام 
ــة  ــات المدني ــاه المؤسس ــا تج ــي والتزاماته ــا اتمع بدوره
ــر  ــدم أكب ــي تخ ــلاد والت ــارج الب ــل وخ ــة داخ والاجتماعي
قطــاع مــن المحتاجــين فــي مختلــف اــالات، حيــث واصلــت 
شــركة الصالحيــة العقاريــة خــلال العــام ٢٠١٩ بتقــديم يــد 

ــد مــن تلــك المنظمــات ومنهــا : العــون والمســاعدة لعدي

معرض بيت الخير (٣)
اســتمرت شــركة الصالحيــة العقاريــة فــي رعايتهــا لمعــرض 
« بيــت الخيــر»، حيــث يهــدف المعــرض الــى دعــم القضيــة 
الإنســانية الخاصــة باللاجئــات الســوريات، مــن خــلال توفيــر 
مصــدر دخــل ثابــت و مســتمر لهــن فــي دعــم مشــاريعهن 
ــى نفســها فــي  ــة عل الشــخصية، بحيــث تعتمــد اللاجئ
كســب قــوت يومهــا، وتمكينهــا مــن توفيــر الحيــاة الكريمــة 

لهــا.

ساعة الأرض 
علــى  عــام  كل  العقاريــة  الصالحيــة  شــركة  تحــرص 
المشــاركة فــي فعاليــة ســاعة الارض الســنوية، والتــي يتــم 
ــة، وذلــك  ــدة ســاعة كامل مــن خلالهــا إطفــاء الأضــواء لم
ــي  ــدوق العالم ــل الصن ــن قب ــة م ــرة عالمي ــار تظاه ــي إط ف

ــة. للطبيع
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حملة (خيركم لأهلكم)
إيمانــا مــن شــركة الصالحيــة العقاريــة فــي دعــم المشــاريع 
ــات  الإنســانية، فقــد قامــت بالتنســيق مــع إحــدى جمعي
ــع  ــدف جم ــاري، به ــة التج ــز الراي ــة بمرك ــل الخيري التكاف

ــات مــن النســاء. ــح الغارم ــات لصال التبرع

حملة (اعطه قلم)
ــة  ــة فــي مركــز الراي ــة النجــاة الخيري تم التنســيق مــع لجن
التجــاري لمســاعدة الطلبــة المحتاجــين داخــل الكويــت، مــن 

أجــل تحقيــق حلمهــم فــي الاســتمرار بمقاعــد الدراســة.

حملة سرطان الثدي 
قامــت شــركة الصالحيــة العقاريــة بالتعــاون مــع شــركة 
ميــزون (أ) بعمــل فنــي ذو هــدف انســاني مــن خــلال دعــم 
ــة  ــي مجمــع الصالحي ــدي ف ــا بســرطان الث ــرأة وتوعيته الم

التجــاري.

هوم ديل
ــة فكــرة المحافظــة علــى  ــة العقاري تبنــت شــركة الصالحي
إنعــاش الســوق، مــن خــلال تعاونهــا مــن شــركة هــوم ديــل 
لدعــم المشــاريع الصغيــرة، بحيــث تشــارك جميــع المحــلات 
التجاريــة مــن خــلال عمــل فعاليــة كبــرى لتعزيــز عمليــة 
الشــراء بحيــث يتــم وضــع خصــم ٥٠٪ لأســعار منتجاتهــا 

لدعــم وإنجــاح تلــك الفعاليــة.  

مبادرة اساب وماركة مرزوق:
ــادرة  ــم مب ــى دع ــة عل ــة العقاري ــركة الصالحي ــل ش تعم
ــة  اســاب وماركــة مــرزوق لنشــر الوعــي بالصحــة العقلي
والاســتثمار فــي المبــادرات ذات الصلــة، ويهــدف هــذا التعاون 

ــى نقــل هــذه الرســالة وتثقيــف اتمــع. ال

جمعية الطلبة المعماريين الكويتية (كاسا)
ــة  ــع كلي ــاون م ــة بالتع ــة العقاري قامــت شــركة الصالحي
العمــارة لجامعــة الكويــت للمعــرض الســنوي فــي مركــز 
الرايــة التجــاري والــذي يهــدف لتنميــة الثقافــة المعماريــة 
فــي اتمــع مــن خــلال حضــور أعضــاء الهيئــة التدريســية 

بكليــة العمــارة والشــركات المعماريــة.

للعلــوم  الخليــج  جامعــة  طلبــة  مــع  المشــاركة 
جيــا لو لتكنو ا و

جامعــة  طلبــة  العقاريــة  الصالحيــة  شــركة  دعــت 
ــروع  ــة لمش ــارة ميداني ــا لزي ــوم والتكنولوجي ــج للعل الخلي
العاصمــة، بهــدف اطلاعهــم علــى ســبل الاســتثمار فــي 
ــزات والتخطيــط  ــة الممي ــارات والتطــرق لمعرف مجــال العق

والتصميــم لمشــروع العاصمــة.

فعالية «جرب المغامرة»
دعمــت شــركة الصالحيــة العقارية ملتقــى (جــرب المغامرة) 
بنســختها الرابعــة، وذلــك مــن أجــل نشــر ثقافــة ســفر 
المغامــرة وفوائدهــا علــى نشــر الإيجابيــة فــي اتمــع فــي 

مركــز الرايــة التجــاري.

فوود باز  
ــود  ــة بدعــم معــرض «ف ــة العقاري قامــت شــركة الصالحي
بــاز» وذلــك لتشــجيع ودعــم المشــاريع الصغيــرة فــي نهاية 

كل شــهر فــي فصــل الشــتاء. 

رعايــة مقــرر «تنســيق الحدائــق» التابــع لقســم العمــارة 
بجامعــة الكويــت

حرصــت شــركة الصالحيــة العقاريــة علــى الاهتمــام بمقــرر 
مــادة «تنســيق الحدائــق» مــن خــلال رعايتهــا وتشــجيعها 
ــكل  ــاهم بش ــذي يس ــروري وال ــم والض ــرر المه ــذا المق له
ــت  ــة الكوي ــة لدول ــة الصحي ــاظ بالبيئ ــى الحف ــر عل كبي

ــة. ــم  للطلب ــة التعل ــز عملي وتعزي

رعاية حفل واصدار كتاب « قائد الانسانية» 
ــاب  ــة بدعــم اصــدار كت ــة العقاري قامــت شــركة الصالحي
«قائــد العمــل الإنســاني» وذلــك للاحتفــال بالذكــرى 
الخامســة لتقليــد ســمو الأميــر قائــدا للعمــل الإنســاني، 
ــن  ــة م ــاب باســتغلال مســاحة تهنئ ــن الكت ــث تضم حي

ــركة. الش
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راسل بدفورد الكويت
سعد البلوشي و شركاه

محاسبون قانونيون ومستشارون

برج باناسونيك – الدور 18
شارع فهد السالم – القبلة

ص.ب. 5613 – الصفاة: 13057
الكويت

هاتف :  222-48717 (965+)
فاكس : 222-48715 (965+)

www.russellbedford.com.kw السادة/ أعضاء مجلس الإدارة   المحترمين
شركة الصالحية العقارية ش.م.ك. (عامة)

دولة الكويت

تحية طيبة وبعد،،،
تقرير عن أنظمة الرقابة الداخلية لشركة الصالحية العقارية ش.م.ك. (عامة)

ً على تكليفكم لنا بتاريخ 12 نوفمبر 2019، لقد قمنا بفحص أنظمة الرقابة الداخلية لشركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع.  بناءا
(«الشركة») التي كانت موجودة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019. وقد تم فحص الأمورالتالية:

الحوكمة• 
إدارة المرافق العقارية• 
التطوير العقاري• 
الإنشاءات• 
الاستثمار• 
الشؤون المالية والمحاسبة• 
الموارد البشرية والشؤون الإدارية• 

تقنية المعلومات• 
المطابقة والالتزام• 
علاقات المستثمرين• 
إدارة ااطر• 
التدقيق الداخلي• 
الشؤون القانونية• 

ً لمتطلبــات المــادة 6 – 9 مــن الكتــاب  لقــد قمنــا بفحصنــا وفقــا
الخامــس عشــر – «حوكمــة الشــركات» مــن اللائحــة التنفيذيــة 

الصــادرة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال («الهيئــة»).

ــة  ــة العقاري ــركة الصالحي ــس إدارة ش ــاء مجل ــم أعض بصفتك
ــة  ــة رقاب ــن وضــع أنظم ــم مســئولون ع ــة)، فإنك ش.م.ك. (عام
ــذ  ــع الأخ ــا، م ــة  عليه ــركتكم والمحافظ ــبة لش ــة مناس داخلي
ــك  ــة بوضــع تل ــف المتعلق ــة والتكالي ــع المتوقع ــار المناف بالاعتب
الأنظمــة. والهــدف مــن ذلــك هــو توفيــر تأكيــد معقــول، وليــس 
قاطــع، بــأن الموجــودات محميــة مقابــل أيــة خســائر ناتجــة عــن 
ــة  ــر المتعلق ــه، وأن ااط ــر مصــرح ب ــتخدام أو تصــرف غي الاس
بالشــركة يتــم مراقبتهــا وتقييمهــا بشــكل مناســب، وأن 
ً للصلاحيــات المقــررة ويتــم  المعامــلات يتــم تنفيذهــا طبقــا
ــام  ــن القي ــم م ــك لتمكينك ــب وذل ــكل مناس ــجيلها بش تس

ــذر. ــة وح ــم بحيط بأعمالك

ً للقيــود الكامنــة فــي أي نظــام رقابــة داخلــي إلا أن الأخطاء  نظــرا
والممارســات الخاطئــة قــد تحــدث ولا يتــم اكتشــافها أو تتبعهــا. 
ــرات  ــة للفت ــم للأنظم ــداد أي تقيي ــإن إع ــك، ف ــى ذل ــة إل إضاف
المســتقبلية معــرض لخطــر عــدم كفايــة معلومــات الإدارة 
ــف  ــروف أو ضع ــي الظ ــرات ف ــة بســبب التغيي ــراءات الرقاب وإج

ــراءات. ــك الإج ــزام بتل ــة الالت درج

برأينــا، وبالنظــر إلــى طبيعــة وحجــم عمليــات الشــركة خــلال 
ــة  ــإن أنظمــة الرقاب ــة فــي 31 ديســمبر 2019، ف الســنة المنتهي
ــا  ــا والمحافظــة عليه ــا تم وضعه ــا بفحصه ــي قمن ــة الت الداخلي
ــة  ــوارد أعــلاه، باســتثناء الأمــور المبين ً لنطــاق الفحــص ال ــا وفق

ــر. فــي الأجــزاء المعنيــة مــن هــذا التقري

وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام،

د. سعد سليمان فهد البلوشي
مراقب حسابات – ترخيص رقم 155 فئة «أ»

من راسل بدفورد الكويت
عضو في راسل بدفورد انترناشيونال

دولة الكويت
02 فبراير 2020

“Russell Bedford International” راسل بدفورد الكويت سعد البلوشي وشركاه، مكتب عضو في شبكة راسل بدفورد إنترناشيونال
شبكة عالمية من مكاتب مهنية مستقلة مسجلة في إنجلترا كشركه محدودة بضمان.
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شركة الصالحية العقارية
تقرير لجنة التدقيق عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019

مقدمة :
يتولى مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية مهام إنشــاء ومتابعة أنظمة الرقابة والتدقيق والمراجعة داخل الشركة، بحيث 
لا تقتصر مســئولية مجلس الإدارة على إعتماد النماذج والسياســات والإجراءات الخاصة بالتدقيق فقط، بل تتجاوز إلى أن تمثل 

ً داخل الشركة يقوم عليه أفرادها في مختلف الإدارات. ً عاما أنظمة الرقابة سلوكا
أنظمة الرقابة الداخلية :

وقد اعتمد مجلس الإدارة السياســات والإجراءات العامة لأنظمة التدقيق الداخلي التي تغطي جميع أنشطة الشركة وإداراتها، 
وتحدد استراتيجية العمل الرقابي للشركة والمســئوليات والواجبات والمهام لموظفي الشركة، وتقوم لجنة التدقيق التابعة 
لمجلس الإدارة على متابعة تنفيذ تلك السياســات والإجراءات، حيث عقدت اللجنة وبشــكل منتظم اجتماعاتها الدورية لإدارة 
وقياس فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية، وكذلك تمت مناقشة الملاحظات والتقارير المرفوعة إلى اللجنة وفق مسار رفع التقارير 

في مستويات إدارات الشركة المختلفة، وذلك من أجل تحقيق الرقابة المزدوجة.
كذلك عقدت اللجنة الاجتماعات الدورية مع المدقق الداخلي ناقشــت فيها التقارير المتعلقة بمجموعات الشركة المختلفة، 
وتمت في تلك الاجتماعات مناقشــة جميع الملاحظــات الرقابية الصادرة عن المدقق الداخلي، ومراجعة ملاحظات الســنوات 
السابقة ومدى الاستجابة مع تلك الملاحظات، وذلك للتعرف على أوجه المخاطر والعقبات التي قد تتعرض لها الشركة ودرجة 
أهميتهــا ومحاولة تفادي تلك المخاطر، وكذلك التأكد من أن وظائف الرقابة لمختلف مجموعات الشــركة موضوعة بشــكل 

صحيح، بالإضافة إلى توافر الكفاءات البشرية والأدوات الرقابية اللازمة والملائمة لتحقيق رقابة داخلية فاعلة.
كما تقوم لجنة التدقيق باســتعراض الخطة المقترحة لأعمال التدقيق داخل الشركة، وذلك من أجل الحفاظ على دورية انعقاد 
اللجنة وفق جدول أعمال ومواعيد محددة مسبقاً، حيث تمارس اللجنة صلاحيتها في استعراض والموافقة على خطة المراجعة 

السنوية وعلى جميع التغييرات الرئيسية على سياسات وإجراءات أنظمة الرقابة الداخلية.
صحة البيانات والتقارير المالية :

وتؤدي لجنة التدقيق دورها في المراجعة والإشراف على تقارير المدققين الخارجيين بشأن البيانات المالية الربع سنوية والسنوية 
للشــركة وذلك قبل عرضها على مجلس الإدارة - والاجتماع بالمدققين بشــكل دوري - وذلك من أجل التأكد من سلامة البيانات 
ً ضمن محتويات التقرير السنوي  ً ويكون مرفقا المالية للشــركة، واســتقلالية ونزاهة المدقق الخارجي والذي يظل رأيه مستقلا

للشركة. 
الالتزامات الرقابية :

ً لمتطلبات هيئة أســواق المال اتخذت اللجنة الخطوات الضرورية لتنفيذ متطلبات حوكمة الشــركات، وشملت تحديث  ووفقا
إجراءات التدقيق القائمة وإعداد سجلات خاصة بتسجيل محاضر اللجنة وقراراتها وجداول أعمالها، كذلك تكليف مكتب تدقيق 
مستقل للقيام بتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية وإعداد تقرير في هذا الشأن (Internal Control Report) ويتم موافاة هيئة 

أسواق المال به بشكل سنوي. 
كما أتمت الشــركة خلال العام 2019 التزام هيئة أسواق المال على الشركات المدرجة بتقييم مستقل لأداء التدقيق الداخلي، 
حيث وافــق مجلس الإدارة ولجنة التدقيق على تكليف مكتب تدقيق مســتقل للقيام بمراجعة وتقييــم أداء المدقق الداخلي 
لشــركة الصالحية العقارية عن السنوات الثلاث الماضية (2016 : 2018).  وقد اطلع السادة أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجنة 
التدقيق على هذا التقرير ومناقشــة النتائج الواردة فيه، والتي خلصت إلى أن أداء إدارة التدقيق الداخلي لدى الشركة متوافق مع 

الممارسات المهنية الدولية للتدقيق الداخلي وكذا المتطلبات الواردة في لوائح هيئة أسواق المال.
ومن جهة التقارير المالية للشــركة فإن كل من مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية يلتزم بتقديم تعهدات كتابية واضحة بصحة 
ونزاهة البيانات المالية الســنوية والتقارير المالية ذات الصلة بنشاط الشركة، وأنها تشــمل كافة الجوانب المالية للشركة 

ونتائجها التشغيلية، كما أنه يتم إعدادها وفق المعايير الدولية للتقارير المالية.
وفــي النهاية ترى لجنة التدقيق أن أعمال المتابعة والإشــراف التي قامت بها، وإجــراءات المراجعة على تقارير المدققين وعلى 
أنظمة الضبط والرقابة الداخلية المطبقة، تشــير إلى أن شــركة الصالحية العقارية تتمتع ببيئة رقابية ملائمة لأنشــطتها، 
ولا تقف عائقا في تحقيق أهدافها وأن الشــركة تمارس تقدما في فعاليــة نظام الرصد والامتثال للقوانين واللوائح الصادرة عن 

الجهات الرقابية.

دولة الكويت                                                                      لجنة التحقيق و إدارة المخاطر
بتاريخ  2020/02/06                                                                     شركة الصالحية العقارية
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هاتف:  5000 2295 /22452880 
فاكس: 6419 2245

kuwait@kw.ey.com
www.ey.com/me

محاسبون قانونيون
صندوق رقم 74 الصفاة
الكويت الصفاة 13001

ساحة الصفاة
برج بيتك الطابق 18 - 20

شارع أحمد الجابر

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية امعة  

الرأي 
 ً لقــد دققنــا البيانــات الماليــة امعــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة ش.م.ك.ع. («الشــركة الأم») وشــركاتها التابعــة (يشــار إليهــا معــا
بـ«اموعــة»)، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي امــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2019 وبيانــات الدخــل والدخــل الشــامل والتغيــرات في 
حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة امعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة امعــة، بمــا فــي ذلــك 

ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة.

فــي رأينــا أن البيانــات الماليــة امعــة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الماديــة، عــن المركــز المالــي امــع للمجموعــة 
ً للمعاييــر  كمــا فــي 31 ديســمبر 2019 وعــن أدائهــا المالــي امــع وتدفقاتهــا النقديــة امعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــا

الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

أساس الرأي 
ــا لتلــك المعاييــر موضحــة بمزيــد مــن التفاصيــل فــي  ً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا طبقً لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا
ً لميثــاق  تقريرنــا فــي قســم «مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة امعــة». ونحــن مســتقلون عــن اموعــة وفقــا
ــر الأخلاقيــات  ــاق الــس الدولــي لمعايي ــر الدوليــة للاســتقلالية) (ميث الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين المهنيــين (بمــا فــي ذلــك المعايي
ــر  ــي لمعايي ــس الدول ــاق ال ــات ولميث ــذه المتطلب ً له ــا ــرى وفق ــة الأخ ــاء بمســؤولياتنا الأخلاقي ــا بالوف ــد قمن ــة للمحاســبين). وق المهني
الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين. وإننــا نعتقــد أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتقــديم أســاس يمكننــا مــن 

ــداء رأي التدقيــق. إب

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمــور التدقيــق الرئيســية، فــي حكمنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة امعــة 
للفتــرة الحاليــة. وتم عــرض هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة امعــة ككل وإبــداء رأينــا حولهــا دون إبــداء رأي منفصــل 
حــول هــذه الأمــور. فيمــا يلــي تفاصيــل أمــور التدقيــق الرئيســية التــي قمنــا بتحديدهــا وكيفيــة معالجتنــا لــكل أمــر مــن هــذه الأمــور 

فــي إطــار تدقيقنــا لــه.

لقــد قمنــا بالوفــاء بمســؤوليات المبينــة فــي تقريرنــا فــي قســم مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة امعــة، بمــا 
فــي ذلــك مــا يتعلــق بهــذه الأمــور. وبالتالــي، تضمنــت أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا تنفيــذ الإجــراءات المصممــة لكــي تتوافــق مــع 
تقييمنــا اطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة امعــة. إن نتائــج إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات 

التــي تم اتخاذهــا لمعالجــة الأمــور المبينــة أدنــاه، توفــر أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأينــا حــول البيانــات الماليــة امعــة المرفقــة.

انخفاض قيمة العقارات
تتضمــن العقــارات المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي امــع العقــارات الاســتثمارية وبعض الأراضــي ملك حــر والمبانــي المصنفة ضمــن الممتلكات 
ً الاســتهلاك المتراكــم والانخفــاض  والمعــدات. باســتثناء الأراضــي التــي يتــم قياســها بالتكلفــة، يتــم قيــاس هــذه العقــارات بالتكلفــة ناقصــا

فــي القيمــة، إن وجــد، وتمثــل نســبة جوهريــة مــن إجمالــي موجــودات اموعــة كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة امعة. 
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تقــوم إدارة اموعــة بتحديــد القيمــة العادلــة لعقاراتهــا لأغــراض الإفصــاح واختبــار الانخفــاض فــي القيمــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 
امعــة، وتســتعين بمقيمــين خارجيــين لتأييــد هــذه التقييمــات. إن تقييــم العقــارات يعتمــد بدرجــة كبيرة علــى التقديــرات والافتراضــات مثل 
قيمــة الإيجــار ومعــدلات الإشــغال ومعــدلات الخصــم والمعرفــة بالســوق والمعامــلات التاريخيــة. إضافــة إلــى ذلــك، فــإن الإفصاحــات المتعلقــة 
ً لحجــم وتعقيد إجــراء تقييــم العقارات  بالافتراضــات تعتبــر ذات أهميــة فــي ضــوء عــدم التأكــد من التقديــرات وحساســية التقييمــات. ونظــرا

وأهميــة الإفصاحــات المتعلقــة بالافتراضــات المســتخدمة فــي التقييــم، فإننــا نعتبــر هــذا الأمــر مــن أمــور التدقيــق الرئيســية. 
تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، مــن بــين أمــور أخــرى، تقييــم الافتراضــات والمنهجيــات المســتخدمة مــن قبــل اموعــة 
ــة مدخــلات  ــدى دق ــم م ً بتقيي ــا أيضــا ــة. وقمن ــدى اموع ــين ل ــاءات المقيمــين الخارجي ــار اســتقلالية وســمعة وكف ــي الاعتب ً ف ــذا أخ
ً لمــدى ملائمــة الإفصاحــات المتعلقــة بالعقــارات الاســثتمارية للمجموعــة  البيانــات التــي اســتخدمها المقيــم الخارجــي، وأجرينــا تقييمــا

فــي الإيضــاح 10 حــول البيانــات الماليــة امعــة.

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2019
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن هــذه المعلومــات الأخــرى. يتكــون قســم «المعلومــات الأخــرى» مــن المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي 
للمجموعــة لســنة 2019، بخــلاف البيانــات الماليــة امعــة وتقريــر مراقــب الحســابات حولهــا. لقــد حصلنــا علــى تقريــر مجلــس إدارة 
الشــركة الأم، قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، ونتوقــع الحصــول علــى باقــي أقســام التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2019 بعــد 

تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات.
إن رأينا حول البيانات المالية امعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.  

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة امعــة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطــلاع علــى المعلومــات الأخــرى المبينــة أعــلاه وتحديــد مــا إذا 
ــاء التدقيــق أو وجــود أي أخطــاء  ــا أثن ــات الماليــة امعــة أو حســبما وصــل إليــه علمن ــة مــع البيان كانــت غيــر متوافقــة بصــورة مادي
ً إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا علــى  ماديــة بشــأنها. وإذا مــا توصلنــا إلــى وجــود أي أخطــاء ماديــة فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، اســتنادا
المعلومــات الأخــرى والتــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، فإنــه يتعــين علينــا إدراج تلــك الوقائــع فــي تقريرنــا. ليــس 

لدينــا مــا يســتوجب إدراجــه فــي تقريرنــا فيمــا يتعلــق بهــذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية امعة
ً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، وعــن  إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة امعــة بصــورة عادلــة وفقــا
أدوات الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة مجمعــة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن 

الغــش أو الخطــأ.

ــدأ  ــى أســاس مب ــا عل ــى متابعــة أعماله ــدرة اموعــة عل ــم ق ــة، تتحمــل الإدارة مســؤولية تقيي ــة امع ــات المالي ــداد البيان ــد إع عن
ــدأ الاســتمرارية  ــق مب ــدأ الاســتمرارية وتطبي ــور المتعلقــة بأســاس مب ــك مناســباً، عــن الأم ــى كان ذل الاســتمرارية مــع الإفصــاح، مت
المحاســبي مــا لــم تعتــزم الإدارة تصفيــة اموعــة أو وقــف أعمالهــا أو فــي حالــة عــدم توفــر أي بديــل واقعــي ســوى اتخــاذ هــذا الإجــراء. 

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية امعة للمجموعة.  

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية امعة (تتمة)
انخفاض قيمة العقارات (تتمة)
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية امعة (تتمة)

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية امعة
إن هدفنــا هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة امعــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن 
الغــش أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التوصــل إلــى تأكيــد معقــول يمثــل درجــة عاليــة مــن التأكيــد 
ــا باكتشــاف الأخطــاء الماديــة فــي حــال وجودهــا.  ً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ســوف تنتهــي دائمً إلا أنــه لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق وفقــا
وقــد تنشــأ الأخطــاء الماديــة عــن الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة إذا كان مــن المتوقــع بصــورة معقولــة أن تؤثــر بصــورة فرديــة أو مجمعــة 

علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين والتــي يتــم اتخاذهــا علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة امعــة.

ــا مهنيــةً وحافظنــا علــى الحيطــة المهنيــة خــلال أعمــال التدقيــق.  ً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، اتخذنــا أحكامً كجــزء مــن التدقيــق وفقــا
كمــا قمنــا بمــا يلــي: 

ــذ  ــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ ووضــع وتنفي ــة امعــة ســواء كان ــات المالي ــي البيان ــة ف ــم مخاطــر الأخطــاء المادي ــد وتقيي •    تحدي
إجــراءات التدقيــق الملائمــة لتلــك ااطــر، وكذلــك الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتقــديم أســاس يمكننــا مــن إبــداء 
رأينــا. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ مــادي نــاتج عــن الغــش تفــوق مخاطــر عــدم اكتشــاف ذلــك النــاتج عــن الخطــأ؛ حيــث إن الغــش 

قــد يتضمــن التواطــؤ أو التزويــر أو الإهمــال المتعمــد أو التضليــل أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة.
•    فهــم أدوات الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بعمليــة التدقيــق لوضــع إجــراءات التدقيــق الملائمــة للظــروف ولكــن ليــس لغــرض إبــداء 

الــرأي حــول فعاليــة أدوات الرقابــة الداخليــة لــدى اموعــة. 
•    تقييــم ملائمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات الصلــة المقدمــة مــن 

قبــل الإدارة. 
ً إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا  •    التوصــل إلــى مــدى ملائمــة اســتخدام الإدارة لأســاس مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي والقيــام، اســتنادا
ً حــول قــدرة  عليهــا، بتحديــد مــا إذا كان هنــاك عــدم تأكــد مــادي متعلــق بالأحــداث أو الظــروف والــذي يمكــن أن يثيــر شــكًا جوهريــا
اموعــة علــى متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وفــي حالــة التوصــل إلــى وجــود عــدم تأكــد مــادي، يجــب علينــا أن 
نأخــذ بعــين الاعتبــار، فــي تقريــر مراقــب الحســابات، الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة امعــة أو تعديــل رأينــا فــي حالــة 
عــدم ملائمــة الإفصاحــات. تســتند نتائــج تدقيقنــا إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات. 
علــى الرغــم مــن ذلــك، قــد تتســبب الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية فــي توقــف اموعــة عــن متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ 

الاســتمرارية.
 •     تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة امعــة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات وتقييــم مــا إذا 

كانــت البيانــات الماليــة امعــة تعبــر عــن المعامــلات الأساســية والأحــداث ذات الصلــة بأســلوب يحقــق العــرض العــادل.
•    الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة حــول المعلومــات الماليــة للشــركات أو الأنشــطة التجاريــة داخــل اموعــة لإبــداء رأي 
ــداء التوجيهــات والإشــراف علــى عمليــة التدقيــق وتنفيذهــا للمجموعــة  ــات الماليــة امعــة. ونحــن مســؤولون عــن إب حــول البيان

ونتحمــل المســؤولية فقــط عــن رأي التدقيــق. 

إننــا نتواصــل مــع المســؤولين عــن الحوكمــة حــول عــدة أمــور مــن بينهــا النطــاق اطــط لأعمــال التدقيــق وتوقيتهــا ونتائــج التدقيــق 
الهامــة بمــا فــي ذلــك أي أوجــه قصــور جوهريــة فــي أدوات الرقابــة الداخليــة التــي يتــم تحديدهــا أثنــاء أعمــال التدقيــق. 

ــا المســؤولين عــن الحوكمــة ببيــان يفيــد بالتزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فيمــا يختــص بالاســتقلالية، ونبلغهــم  نــزود أيضً
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية امعة (تتمة)
مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية امعة  (تتمة)

ــا بكافــة العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي نــرى بصــورة معقولــة أنهــا مــن المحتمــل أن تؤثــر علــى اســتقلاليتنا بالإضافــة إلــى التدابيــر  أيضً
  .ً ذات الصلــة، متــى كان ذلــك مناســبا

ومــن خــلال الأمــور التــي يتــم إبــلاغ المســؤولين عــن الحوكمــة بهــا، نحــدد تلــك الأمــور التــي تشــكل الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق 
البيانــات الماليــة امعــة للفتــرة الحاليــة، ولذلــك تعتبــر هــي أمــور التدقيــق الرئيســية. إننــا نفصــح عــن هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقــب 
ً، عندمــا نتوصــل  الحســابات الخــاص بنــا مــا لــم يمنــع القانــون أو اللوائــح الإفصــاح العلنــي عــن هــذه الأمــور أو، فــي أحــوال نــادرة جــدا
إلــى أن أمــرا مــا يجــب عــدم الإفصــاح عنــه فــي تقريرنــا لأنــه مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن النتائــج العكســية المترتبــة علــى هــذا 

الإفصــاح تتجــاوز المكاســب العامــة لــه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى
ً أن الشــركة الأم تحتفــظ بدفاتــر محاســبية منتظمــة وأن البيانــات الماليــة امعــة والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس إدارة  فــي رأينــا أيضــا
الشــركة الأم فيمــا يتعلــق بهــذه البيانــات الماليــة امعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي هــذه الدفاتــر، وأننــا قــد حصلنا علــى كافــة المعلومات 
والإيضاحــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض التدقيــق، كمــا أن البيانــات الماليــة امعــة تتضمــن جميــع المعلومــات التــي يتطلبهــا قانــون 
الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 والتعديــلات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــلات اللاحقــة لهــا، وعقــد التأســيس والنظام الأساســي 
ً للأصــول المرعيــة. حســبما وصــل إليــه علمنــا واعتقادنــا لــم تقــع مخالفــات لقانــون الشــركات رقم  للشــركة الأم، وأنــه قــد أجــري الجــرد وفقــا
1 لســنة 2016 والتعديــلات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــلات اللاحقــة لهــا، أو لعقــد التأســيس وللنظام الأساســي للشــركة الأم، 

ً علــى نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي.  ً ماديــا خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2019 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــرا

بدر عادل العبدالجادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة أ

إرنست ويونغ 
العيبان والعصيمي وشركاهم

12 فبراير 2020
الكويت



شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
2019

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
التقريـــــــر  السنـــــــوي

52

التقريـــــــر  السنـــــــوي2019

52

إيضاحات  
2019

دينار كويتي
2018

دينار كويتي

44,618,70845,460,814إيرادات 

(19,666,311)(18,671,542)تكاليف تشغيل
────────────────────

25,947,16625,794,503مجمل الربح

91,866,2514,899,477حصة في نتائج شركة محاصة، بالصافي بعد الضريبة

(5,866,996)(5,331,583)مصروفات عمومية وإدارية

(5,369,150)(5,874,209)10,11استهلاك 

(544,816)(549,166)مصروفات بيع وتسويق

4843,38084,152إيرادات استثمارات

(81,082)(45,807)خسارة تحويل عملات أجنبية

45,55118,472إيرادات فوائـد 

276,460129,314إيرادات أخرى، بالصافي

-   (407,172)10خسارة انخفاض قيمة عقارات استثمارية

117,603,499254,070ربح من بيع ممتلكات ومعدات

(686,599)(1,450,221)تكاليف تمويل
────────────────────

22,924,14918,631,345الربح قبل الضرائب 

(181,053)(162,371)ضرائب على شركات تابعة خارجية
────────────────────

الربح قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية 
22,761,77818,450,292والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

(163,939)(226,540)حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

(455,387)(566,350)ضريبة دعم العمالة الوطنية 

(163,939)(226,540)الزكاة

(120,000)(120,000)18مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
────────────────────

21,622,34817,547,027ربح السنة
════════════════════

الخاص بـ:

21,514,59817,312,202مساهمي الشركة الأم

107,750234,825الحصص غير المسيطرة
────────────────────

21,622,34817,547,027
════════════════════

35.07  فلس43.70   فلس5ربحية السهم الأساسية واففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم 
════════════════════

 بيان الدخل امع 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019

ً من هذه البيانات المالية امعة. إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءا
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20192018

دينار كويتي دينار كويتي 

21,622,34817,547,027ربح السنة
────────────────────

خسائر شاملة أخرى:
إيرادات (خسائر) شاملة أخرى سوف يتم أو قد يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الدخل امع في 

فترات لاحقة: 

(1,962,079)361,543فروق تحويل عملات أجنبية ناتجة من ترجمة عمليات أجنبية 
────────────────────

صافي الإيرادات (الخسائر) الشاملة الأخرى التي سوف يتم إعادة تصنيفها إلى بيان 
(1,962,079)361,543الدخل امع في فترات لاحقة

إيرادات (خسائر) شاملة أخرى لن يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الدخل امع في فترات لاحقة: 

التغيرات في القيمة العادلة لأدوات حقوق ملكية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
(793,664)866,261الشاملة الأخرى

────────────────────
(2,755,743)1,227,804إيرادات (خسائر) شاملة أخرى 

────────────────────
22,850,15214,791,284إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

════════════════════
الخاصة بــ:

22,742,40214,556,459مساهمي الشركة الأم

107,750234,825الحصص غير المسيطرة
────────────────────

22,850,15214,791,284
════════════════════

بيان الدخل الشامل امع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019

ً من هذه البيانات المالية امعة. إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءا
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إيضاحات
2019

دينار كويتي
2018

دينار كويتي

الموجـودات
66,617,8547,814,245النقد والأرصدة لدى البنوك 

6,744,1932,300,000ودائع ثابتة

285,816258,040مخزون 

712,124,08113,998,693مدينون وموجودات أخرى 

85,937,5535,071,292موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

910,606,7128,352,038حصة في شركة محاصة

10259,963,689211,560,563عقارات استثمارية 

1165,811,42172,065,411ممتلكات ومعدات

-     917,783موجودات حق الاستخدام
──────────────────────

369,009,102321,420,282مجموع الموجودات
══════════════════════

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

435,317-     مستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية

1231,216,06326,431,698دائنون ومطلوبات أخرى 

1329,927,96228,179,918تمويل تجاري 

14138,657,358113,989,034تمويل إسلامي 

-     3,237,095التزامات عقد تأجير
──────────────────────

203,038,478169,035,967إجمالي المطلوبات
──────────────────────

حقوق الملكية
1551,272,34151,272,341رأس المال

35,055,16335,055,163علاوة إصدار أسهم

(5,168,680)(5,194,386)16أسهم خزينة

2,872,7022,240,412احتياطي أسهم الخزينة

1730,280,51130,280,511احتياطي إجباري

1720,489,29020,489,290احتياطي اختياري

37,939,19726,295,026أرباح مرحلة 

(172,021)694,240احتياطي القيمة العادلة 

(10,593,567)(10,107,119)احتياطي تحويل عملات أجنبية 
──────────────────────

163,301,939149,698,475حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

2,668,6852,685,840الحصص غير المسيطرة
──────────────────────

165,970,624152,384,315إجمالي حقوق الملكية
──────────────────────

369,009,102321,420,282مجموع المطلوبات وحقوق الملكية ═════════════════════

فيصل عبد المحسن الخترش 
نائب رئيس مجلس الإدارة

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة

ً من هذه البيانات المالية امعة. إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءا

بيان المركز المالي امع
كما في 31 ديسمبر 2019

ف ال ف غا

369═══════

صل عبد المحس
مج رئيس
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20192018

دينار كويتيدينار كويتيإيضاحات

أنشطة العمليات
الربح قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة 

الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة
22,761,77818,450,292

تعديلات لـ:

(4,899,477)(1,866,251)9 حصة في نتائج شركة محاصة، بالصافي بعد الضرائب

609,705864,221 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

10,115,874,2095,369,150 استهلاك

(84,152)(843,380)4 إيرادات استثمار

45,80781,082 خسارة تحويل عملات أجنبية

(18,472)(45,551) إيرادات فوائد 

(254,070)(7,603,499) ربح من بيع ممتلكات

-     10407,172 خسارة انخفاض قيمة عقارات استثمارية

(12,148)(200,000)7 رد خسائر ائتمان متوقعة

1,450,221686,599 تكاليف تمويل
────────────────────

20,590,21120,183,025

التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل:

 28,753(27,776) مخزون 

(1,281,579)(5,410,786) مدينون وموجودات أخرى 

4,125,094 10,989,334 دائنون ومطلوبات أخرى
────────────────────

26,140,98323,055,293النقد الناتج من العمليات

(249,640) (15,864)مكافأة نهاية الخدمة للموظفين مدفوعة

(149,859) (163,939)حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي مدفوعة

(416,274) (455,387)ضريبة دعم العمالة الوطنية مدفوعة

(149,859) (163,939)الزكاة مدفوعة

(120,000) (120,000)مكافأة أعضاء مجلس الإدارة مدفوعة
────────────────────

25,221,85421,969,661صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة العمليات
────────────────────

أنشطة الاستثمار
 (26,975,084)(50,388,487)10إضافات إلى عقارات استثمارية 

(2,607,750) (1,321,394)11إضافات إلى ممتلكات ومعدات

ً إلى مقاولين 1,405,187591,391صافي الحركة في مدفوعات مقدما

13,002,3502,523,577المحصل من بيع ممتلكات ومعدات

 4843,38084,152إيرادات توزيعات أرباح مستلمة

 2,030,000-     9توزيعات أرباح مستلمة من شركة محاصة

 45,55118,472إيرادات فوائد مستلمة 

333,206 (4,444,193)ودائع ثابتة 
────────────────────

(24,002,036)(40,857,606)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار
────────────────────

أنشطة التمويل
 45,974,63527,752,182المحصل من تمويلات تجارية وإسلامية مستلمة 

(13,351,879) (19,558,268)سداد تمويلات تجارية وإسلامية 

(686,599) (1,450,221)تكاليف تمويل مدفوعة

(9,767,103) (9,855,014)15توزيعات أرباح مدفوعة

(1,130,459)(2,334,810)شراء أسهم خزينة

2,309,1041,699,626بيع أسهم خزينة

-     (210,748)سداد التزامات تأجير
────────────────────

14,874,6784,515,768  صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التمويل
────────────────────

2,483,393(761,074)صافي (النقص) الزيادة في النقد والأرصدة لدى البنوك

7,378,9284,895,535النقد وأرصدة لدى البنوك كما في 1 يناير
────────────────────

66,617,8547,378,928النقد والأرصدة لدى البنوك كما في 31 ديسمبر
════════════════════

بيان التدفقات النقدية امع 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019 
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معلومات حول الشركة   1
ــة ش.م.ك.ع. («الشــركة الأم») وشــركاتها التابعــة («اموعــة») للســنة  ــة العقاري ــة امعــة لشــركة الصالحي ــات المالي ــح بإصــدار البيان تم التصري
ً لقــرار مجلــس إدارة الشــركة الأم بتاريــخ 12 فبرايــر 2020. إن الجمعيــة العموميــة لمســاهمي الشــركة الأم لهــا  المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2019 وفقــا

صلاحيــة تعديــل هــذه البيانــات الماليــة امعــة بعــد إصدارهــا.

تتكون اموعة من شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة المبينة في الإيضاح 19.

ــوان مكتــب  ــة؛ وعن ــلأوراق المالي ــت ل ــة تأسســت فــي 16 ســبتمبر 1974 ومدرجــة فــي ســوق الكوي إن الشــركة الأم هــي شــركة مســاهمة كويتي
ــت. ــاة 13095 الكوي ــانم ص.ب 23413 الصف ــان الغ ــد ثني ــة، شــارع محم ــع الصالحي ــو مجم الشــركة الأم المســجل ه

تتمثــل أنشــطة اموعــة الرئيســية فــي تأجيــر وتطويــر العقــارات التجاريــة وعمليــات الفندقــة فــي الكويــت وتشــغيل دور للرعايــة فــي ألمانيــا. يتــم 
اســتثمار الأمــوال الفائضــة فــي محافــظ عقاريــة ومحافــظ أوراق ماليــة بــإدارة مــدراء اســتثمار متخصصــين.

أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة   2

أساس الإعداد    2.1
ً للمعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية. تم إعداد البيانات المالية امعة وفقا

ــرادات  ــن خــلال الإي ــة م ــة العادل ــة المدرجــة بالقيم ــودات المالي ــة باســتثناء الموج ــة التاريخي ــدأ التكلف ً لمب ــا ــة وفق ــة امع ــات المالي ــداد البيان تم إع
ــة. ــة العادل ً للقيم ــا ــي تم قياســها وفق الشــاملة الأخــرى الت

تم عرض البيانات المالية امعة بالدينار الكويتي الذي يمثل العملة الرئيسية وعملة العرض للشركة الأم.

ــخ  ــق بالاســترداد أو التســوية خــلال 12 شــهر بعــد تاري ــل يتعل ــي امــع لهــا بترتيــب الســيولة. تم عــرض تحلي ــان المركــز المال تعــرض اموعــة بي
ــداول) فــي الإيضــاح 23. ــر مت ــة امعــة (غي ــات المالي ــخ البيان ــر مــن 12 شــهر مــن تاري ــداول) أو بعــد أكث ــة امعــة (مت ــات المالي البيان

التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات   2.2

المعايير الجديدة والمعدلة والتفسيرات  
ــر 2019. إن طبيعــة  قامــت اموعــة لأول مــرة بتطبيــق بعــض المعاييــر والتعديــلات التــي تســري للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 يناي

ً أدنــاه.  وتأثيــر التغيــرات الناتجــة مــن تطبيــق هــذه المعاييــر المحاســبية الجديــدة موضحــا

 يســري العديــد مــن التعديــلات والتفســيرات الأخــرى لأول مــرة فــي ســنة 2019 إلا أنهــا ليــس لهــا تأثيــر علــى البيانــات الماليــة امعــة للمجموعــة. 
لــم تقــم اموعــة بالتطبيــق المبكــر لأي معاييــر أو تفســيرات أو تعديــلات أخــرى صــدرت ولكــن لــم تســر بعــد. 

تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 16 «عقود التأجير»
ً مــن تاريــخ التطبيــق المبدئــي فــي 1 ينايــر 2019. ويحــل  قامــت اموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 الصــادر فــي ينايــر 2016 اعتبــارا
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 محــل معيــار المحاســبة الدولــي 17 وتفســير لجنــة تفســيرات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 4 وتفســير لجنــة 
التفســيرات الدائمــة 15 وتفســير لجنــة التفســيرات الدائمــة 27. يحــدد المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 مبــادئ الاعتــراف بعقــود التأجيــر وقياســها 

وعرضهــا والإفصــاح عنهــا. قامــت اموعــة، كمســتأجر، بتطبيــق السياســة المحاســبية التاليــة فيمــا يتعلــق بعقــود التأجيــر.

عنــد بدايــة العقــد، تقــوم اموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد عقــد تأجيــر. يعتبــر العقــد عقــد تأجيــر إذا كان يتضمــن الحــق فــي التحكــم فــي 
اســتخدام أصــل محــدد لفتــرة زمنيــة لقــاء مقابــل. عنــد تحديــد العقــد علــى أنــه عقــد تأجيــر، تعتــرف اموعــة بأصــل حــق الاســتخدام والتــزام 
ــر  ــا بالتكلفــة، والتــي تشــتمل علــى المبلــغ المبدئــي لالتزامــات التأجي ــدء العقــد. يتــم قيــاس أصــل حــق الاســتخدام مبدئيً ــر فــي تاريــخ ب التأجي
المعدلــة بأيــة مدفوعــات تأجيــر تم إجراؤهــا فــي أو قبــل تاريــخ بدايــة العقــد، بالإضافــة إلــى أي تكاليــف مباشــرة مبدئيــة تم تكبدهــا. يتــم اســتهلاك 
ــا باســتخدام طريقــة القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة التأجيــر. إضافــةً إلــى ذلــك، يتــم تخفيــض حــق الاســتخدام  قيمــة حــق الاســتخدام لاحقً
ــا بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات التأجيــر التــي لــم يتــم  بشــكل دوري حســب خســائر انخفــاض القيمــة، إن وجــدت. يتــم قيــاس التــزام التأجيــر مبدئيً
ــا بالتكلفــة  ــر لاحقً ــزام التأجي ــراض الإضافــي للمجموعــة. يتــم قيــاس الت ــة العقــد، مخصومــة باســتخدام معــدل الاقت ــخ بداي دفعهــا فــي تاري

المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعليــة.

يرجى الرجوع إلى إيضاح 2.3 للاطلاع على السياسة المحاسبية لعقود التأجير.

تأثير تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 16

قامــت اموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 باســتخدام طريقــة الأثــر الرجعــي المعدلــة، وبالتالــي لــم يتــم إعــادة إدراج المعلومــات 
المقارنــة. تم تســجيل التزامــات التأجيــر وحــق اســتخدام الموجــودات بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات التأجيــر المســتقبلية، وبالتالــي لــم يتــم تســجيل أي 

تأثيــر علــى الأربــاح المرحلــة الافتتاحيــة.
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التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات (تتمة)   2.2

تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 16 «عقود التأجير»  (تتمة) 

تأثير تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 16 (تتمة)
فيما يلي تأثير تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 16 كما في 1 يناير 2019 (الزيادة / النقص):

دينار كويتي 

الموجودات 
480,224موجودات حق الاستخدام 

──────────

480,224اجمالي الموجودات
══════════

المطلوبات
480,224مطلوبات التأجير

──────────

480,224اجمالي المطلوبات
══════════

يوضح الجدول التالي القيمة الدفترية لموجودات حق الاستخدام ومطلوبات التأجير للمجموعة والحركات خلال السنة: 

موجودات 
حق الاستخدام 

دينار كويتي 

مطلوبات التأجير 

دينار كويتي 

480,224480,224كما في 1 يناير 2019 

635,6982,947,387إضافات 

-   (198,139)مصروف الاستهلاك 

11,232-     تكاليف تمويل 

(201,748)-     مدفوعات 

────────────────────

917,7833,237,095كما في 31 ديسمبر 2019 

════════════════════
قامــت اموعــة بخصــم التزامــات التأجيــر المســتقبلية باســتخدام معــدل الاقتــراض المتزايــد الــذي تم تحديــده بنســبة 4 % فــي تاريــخ المعلومــات 

الماليــة. 

يعرض الجدول التالي المبالغ المسجلة في الأرباح او الخسائر: 

 2019
دينار كويتي 

198,139مصروف استهلاك موجودات حق الاستخدام 

11,232تكاليف التمويل المتعلقة بمطلوبات التأجير 

──────────

209,371اجمالي المبالغ المسجلة في الأرباح او الخسائر

══════════
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السياسات المحاسبية الهامة   2.3
فيما يلي السياسات المحاسبية الهامة التي تم تطبيقها في إعداد هذه البيانات المالية امعة:

أساس التجميع
تتضمــن البيانــات الماليــة امعــة البيانــات الماليــة للشــركة الأم وشــركاتها التابعــة بمــا فــي ذلــك الشــركات ذات الاغــراض الخاصــة كمــا فــي 31 
ــي الشــركة  ــرة مــن مشــاركتها ف ــدات متغي ــي عائ ــا حقــوق ف ــا تتعــرض اموعــة اطــر أو يكــون له ديســمبر 2019. تتحقــق الســيطرة عندم
المســتثمر فيهــا ويكــون لديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العائــدات مــن خــلال ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا. وبصــورة محــددة، 

تســيطر اموعــة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط عندمــا يكــون لــدى اموعــة:

ــة الخاصــة  ــه الأنشــطة ذات الصل ــى توجي ــة عل ــدرة الحالي ــا الق ــي تمنحه ــوق القائمــة الت ــا (أي الحق ــى الشــركة المســتثمر فيه •      الســيطرة عل
ــا) بالشــركة المســتثمر فيه

•      التعرض اطر أو حقوق في عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها

•      القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في التأثير على عائداتها

ــراض، وعندمــا تحتفــظ  ــؤدي إلــى وجــود الســيطرة. ولدعــم هــذا الافت ــراض أن الحصــول علــى أغلبيــة حقــوق التصويــت ي بشــكل عــام، يوجــد افت
اموعــة بأقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة للشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ اموعــة فــي اعتبارهــا كافــة المعلومــات والظــروف 

ذات الصلــة عنــد تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا بمــا فــي ذلــك:

•       الترتيب التعاقدي مع حاملي حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها

•        لحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى

•         حقوق التصويت لدى اموعة وحقوق التصويت المحتملة

تعيــد اموعــة تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فــي حالــة إذا كانــت المعلومــات والظــروف تشــير إلــى وجــود تغيــرات فــي 
ــع الشــركة التابعــة عندمــا تحصــل اموعــة علــى الســيطرة علــى الشــركة  ــدأ تجمي ــة للســيطرة. يب ــر مــن العوامــل الثلاث عامــل واحــد أو أكث
التابعــة ويتوقــف التجميــع عندمــا تفقــد اموعــة ســيطرتها علــى الشــركة التابعــة. ويتــم إدراج الموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات 
المتعلقــة بالشــركة التابعــة التــي تم حيازتهــا أو بيعهــا خــلال الســنة فــي بيــان الدخــل الشــامل امــع اعتبــارا مــن تاريــخ حصــول اموعــة علــى 

الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف ســيطرة اموعــة علــى الشــركة التابعــة.

يتعلــق بيــان الدخــل امــع وكل بنــد مــن بنــود الإيــرادات الشــاملة الأخــرى بمســاهمي الشــركة الأم للمجموعــة والحصــص غيــر المســيطرة حتــى 
إن أدى ذلــك إلــى رصيــد عجــز فــي الحصــص غيــر المســيطرة. ويتــم عنــد الضــرورة إجــراء تعديــلات علــى البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لكــي 
تتماشــى سياســاتها المحاســبية مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. ويتــم اســتبعاد كافــة الموجــودات والمطلوبــات فيمــا بــين شــركات اموعــة 

وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصروفــات والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعامــلات فيمــا بــين أعضــاء اموعــة بالكامــل عنــد التجميــع.

يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية في شركة تابعة، بدون فقد السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. 

ــر  ــات والحصــص غي إذا فقــدت اموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، فإنهــا تســتبعد الموجــودات ذات الصلــة (بمــا فــي ذلــك الشــهرة) والمطلوب
المســيطرة وغيرهــا مــن عناصــر حقــوق الملكيــة، كمــا تعمــل علــى تحقــق أي أربــاح أو خســائر ناتجــة فــي بيــان الدخــل امــع. ويتــم إدراج أي اســتثمار 

محتفظ به بالقيمة العادلة..   

دمج الأعمال وحيازة الحصص غير المسيطرة  
ــا مــوع المقابــل المحــول، ويقــاس بالقيمــة العادلــة فــي  يتــم المحاســبة عــن دمــج الأعمــال باســتخدام طريقــة الحيــازة. تقــاس تكلفــة الحيــازة وفقً
تاريــخ الحيــازة وقيمــة أيــة حصــص غيــر مســيطرة فــي الشــركة المشــتراة. بالنســبة لــكل عمليــة دمــج للأعمــال، تختــار اموعــة قيــاس الحصــص 
غيــر المســيطرة فــي الشــركة المشــتراة إمــا بالقيمــة العادلــة أو بنســبة الحصــة فــي صافــي قيمــة الموجــودات المحــددة للشــركة المشــتراة. يتــم تحميــل 

تكاليــف الحيــازة كمصروفــات وتــدرج ضمــن المصروفــات الإداريــة.

 ً عندمــا تقــوم اموعــة بحيــازة أعمــال، فإنهــا تقــوم بتقييــم الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المقــدرة لغــرض التحديــد والتصنيــف المناســب وفقــا
للشــروط التعاقديــة والظــروف الاقتصاديــة والشــروط ذات الصلــة كمــا فــي تاريــخ الحيــازة. ويتضمــن هــذا فصــل المشــتقات المتضمنــة فــي العقــود 

الرئيســية مــن قبــل الشــركة المشــتراة.
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دمج الأعمال وحيازة الحصص غير المسيطرة (تتمة)
يتــم تقديــر المقابــل المحتمــل النــاتج مــن عمليــات دمــج الأعمــال بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الحيــازة. لا يتــم إعــادة قيــاس المقابــل المحتمــل المصنــف 
كحقــوق ملكيــة وتتــم المحاســبة عــن التســوية اللاحقــة ضمــن حقــوق الملكيــة. يتمثــل المقابــل المحتمــل المصنــف كأصــل أو التــزام فــي أداة ماليــة 
وتقــع ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 الأدوات الماليــة، ويتــم قياســه بالقيمــة العادلــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي 
ً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. ويتــم قيــاس المقابــل المحتمــل الآخــر الــذي لا ينــدرج ضمــن نطــاق المعيــار  بيــان الأربــاح أو الخســائر امــع طبقــا
ً للقيمــة العادلــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة ضمــن بيــان الدخــل امــع. الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 وفقــا

ً بالتكلفــة (التــي تمثــل زيــادة إجمالــي المقابــل المحــول والقيمــة المدرجــة للحصــص غيــر المســيطرة وأي حصــص ملكيــة  يتــم قيــاس الشــهرة مبدئيــا
ً عــن صافــي القيمــة للموجــودات المحــددة التــي تم حيازتهــا والمطلوبــات المقــدرة). إذا كانــت القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات  محتفــظ بهــا ســابقا
التــي تم حيازتهــا يتجــاوز مجمــل المقابــل المحــول، تعيــد اموعــة تقييــم مــدى صــوة تحديــد الموجــودات التــي تم حيازتهــا وكافــة المطلوبــات المقــدرة، 
كمــا تقــوم بمراجعــة الإجــراءات المســتخدمة لقيــاس المبالــغ التــي ســيتم الاعتــراف بهــا فــي تاريــخ الحيــازة. إذا انتهــت إعــادة التقييــم إلــى زيــادة 

القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات التــي تمــت حيازتهــا عــن مجمــل المقابــل المحــول، يتــم إدراج الربــح فــي بيــان الدخــل امــع. 

عندمــا تشــكل الشــهرة جــزءا مــن وحــدة إنتــاج النقــد ويتــم اســتبعاد جــزء مــن العمليــة بداخــل تلــك الوحــدة، يتــم إدراج الشــهرة المرتبطــة 
ــاس الشــهرة  ــم قي ــة. يت ــتبعاد العملي ــن اس ــة ع ــارة الناتج ــح أو الخس ــد الرب ــد تحدي ــة عن ــة للعملي ــة الدفتري ــي القيم ــة المســتبعدة ف بالعملي

ــاج النقــد. ــه مــن وحــدة إنت ــة المســتبعدة والجــزء المحتفــظ ب ــم النســبية للعملي ــى أســاس القي ــة عل ــي هــذه الحال المســتبعدة ف

ً لقيمتــه العادلــة. ويتــم قياســه لاحقــا بالمبلــغ المســجل وفقــا لمتطلبــات أحــكام  ً قيــاس الالتــزام المحتمــل فــي عمليــة دمــج أعمــال وفقــا يتــم مبدئيــا
ً الإطفــاء المتراكــم (متــى أمكــن)  ً ناقصــا معيــار المحاســبة الدولــي 37 اصصــات والمطلوبــات المحتملــة والموجــودات المحتملــة أو المبلــغ المســجل مبدئيــا

المــدرج وفقــا لمتطلبــات الاعتــراف بالإيــرادات أيهمــا أعلــى. 

تحقق الإيرادات  
تتحقــق الإيــرادات إلــى الحــد الــذي يحتمــل معــه تدفــق المنافــع الاقتصاديــة إلــى اموعــة ويمكــن قيــاس الإيــرادات بصــورة موثــوق منهــا بصــرف النظــر 
عــن موعــد الســداد. يتــم قيــاس الايــرادات بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق مــع الأخــذ فــي الحســبان شــروط الســداد المحــددة بموجــب 
عقــد وباســتثناء الضرائــب أو الرســوم. وقــد انتهــت اموعــة إلــى أنهــا تعمــل بصفــة أساســية عــن نفســها فــي كافــة ترتيبــات الإيــرادات حيــث إنها 
ــا الوفــاء بمعاييــر  هــي المســؤول الرئيســي عــن كافــة ترتيبــات الإيــرادات ولديهــا نطــاق تحديــد الأســعار وكذلــك تتعــرض اطــر الائتمــان. يجــب أيضً

التحقــق المحــددة التاليــة قبــل أن تتحقــق الإيــرادات.

إيرادات التأجير

اموعــة كمؤجــر فــي عقــود التأجيــر التشــغيلي. يتــم الاعتــراف بإيــرادات التأجيــر الناتجــة مــن عقــود التأجيــر التشــغيلي مــن العقــار الاســتثماري 
علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــد التأجيــر.

إيرادات الفوائد

يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد عند استحقاقها باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية. 

إيرادات الفندقة ودور الرعاية 

تمثل إيرادات الفندقة ودور الرعاية قيمة الخدمات الصادر بها فواتير والمقدمة خلال السنة.

إيرادات توزيعات الأرباح

يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام دفعات الأرباح.

ربح أو خسارة بيع العقارات الاستثمارية والاستثمارات في أوراق مالية 

يتم الاعتراف بالربح أو الخسارة من بيع العقارات الاستثمارية والاستثمار في أوراق مالية عند إتمام المعاملة.
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تحويل العملات الأجنبية 
تعــرض البيانــات الماليــة امعــة للمجموعــة بالدينــار الكويتــي الــذي يمثــل أيضــا العملــة الرئيســية للشــركة الأم. تقــوم اموعــة بتحديــد العملــة 
الرئيســية لــكل شــركة مــن شــركاتها، ويتــم قيــاس البنــود الــواردة فــي البيانــات الماليــة لــكل شــركة باســتخدام هــذه العملة الرئيســية. تســتخدم 
اموعــة الطريقــة المباشــرة للتجميــع. وعنــد بيــع شــركة اجنبيــة، يتــم إعــادة تصنيــف الاربــاح أو الخســائر الــى بيــان الدخــل امــع بمــا يعكــس 

المبلــغ الــذي ينشــأ عــن تطبيــق هــذه الطريقــة. 

المعاملات والأرصدة

ً لأسعار الصرف السائدة بتاريخ المعاملة. ً وفقا يجري قيد المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئيا

ً لأســعار الصــرف الســائدة للعملــة الرئيســية بتاريــخ التقاريــر الماليــة. تــدرج  يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعمــلات الأجنبيــة وفقــا
كافــة الفــروق ضمــن أربــاح أو خســائر تحويــل العمــلات الأجنبيــة فــي بيــان الدخــل امــع. 

إن البنــود غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها بالتكلفــة التاريخيــة بعملــة أجنبيــة يتــم تحويلهــا باســتخدام أســعار الصــرف كمــا فــي تواريــخ المعاملات 
ً للقيمــة العادلــة بعملــة أجنبيــة يتــم تحويلهــا باســتخدام أســعار الصــرف كمــا  المبدئيــة. وبالنســبة للبنــود غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها وفقــا
فــي التاريــخ الــذي تم فيــه تحديــد القيمــة العادلــة. إن أي شــهرة ناتجــة عــن حيــازة العمليــات الأجنبيــة وأي تعديــلات قيمــة عادلــة للقيمــة الدفتريــة 

للموجــودات والمطلوبــات ناتجــة عــن الحيــازة يتــم معالجتهــا كموجــودات ومطلوبــات العمليــات الأجنبيــة ويتــم تحويلهــا بأســعار الإقفــال.

شركات اموعة

فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة، يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات للشــركات التابعــة الأجنبيــة والقيمــة الدفتريــة الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة 
ــة، وتحــول  ــر المالي ــخ التقاري ــار الكويتــي) بأســعار الصــرف الســائدة فــي تاري ــة العــرض للشــركة الأم (الدين ــى عمل ــة إل وشــركات المحاصــة الأجنبي
بيانــات الدخــل لتلــك الشــركات بمتوســط أســعار الصــرف المرجــح للســنة. تؤخــذ كافــة الفــروق الناتجــة عــن تحويــل العمــلات الأجنبيــة مباشــرة إلــى 
الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. عنــد بيــع شــركة أجنبيــة، يــدرج المبلــغ المؤجــل المتراكــم المســجل فــي حقــوق الملكيــة الخاصــة بعمليــة أجنبيــة محــددة 

ضمــن بيــان الدخــل امــع.

عقود التأجير (السياسة المطبقة قبل 1 يناير 2019) 
إن تحديــد مــا إذا كان الترتيــب يمثــل (أو يتضمــن) عقــد تأجيــر يســتند إلــى جوهــر الترتيــب فــي بدايــة عقــد التأجيــر. إن الترتيــب يمثــل أو يتضمــن عقــد 
تأجيــر إذا كان تنفيــذ الترتيــب يســتند إلــى اســتخدام أصــل معــين أو موجــودات معينــة، ويقــوم الترتيــب بتحويــل الحــق فــي اســتخدام الأصــل (او 

الموجــودات) حتــى وإن لــم يتــم النــص صراحــة فــي الترتيــب علــى هــذا الأصــل (أو هــذه الموجــودات). 

اموعة كمستأجر 

يتــم تصنيــف عقــد التأجيــر فــي تاريــخ البــدء كعقــد تأجيــر تمويلــي أو تأجيــر تشــغيلي. ويتــم تصنيــف عقــد التأجيــر الــذي يتــم بموجبــه تحويــل 
كافــة المزايــا وااطــر الجوهريــة المرتبطــة بملكيــة اموعــة كعقــد تأجيــر تمويلــي.

يتــم رســملة عقــود التأجيــر التمويلــي فــي بدايــة عقــد التأجيــر وفقــا للقيمــة العادلــة للعقــار المســتأجر فــي تاريــخ البدايــة أو القيمــة الحاليــة 
للحــد الأدنــى لمدفوعــات التأجيــر أيهمــا أقــل. يتــم توزيــع مدفوعــات التأجيــر علــى أســاس نســبي بــين رســوم التمويــل وتخفيــض التــزام الإيجــار 
للوصــول إلــى معــدل فائــدة ثابــت علــى الرصيــد المتبقــي مــن الالتــزام. ويتــم الاعتــراف برســوم التمويــل ضمــن تكاليــف التمويــل فــي بيــان الأربــاح 

أو الخســائر امــع. 

يتــم اســتهلاك الأصــل المســتأجر علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للأصــل. علــى الرغــم مــن ذلــك، فــي حالــة عــدم وجــود تأكيــد معقــول مــن حصــول 
اموعــة علــى الملكيــة فــي نهايــة مــدة الايجــار، يتــم اســتهلاك الأصــل علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المقــدر للأصــل أو مــدة التأجيــر أيهمــا أقصــر. 

إن عقــد التأجيــر التشــغيلي هــو عقــد إيجــار يختلــف عــن عقــد التأجيــر التمويلــي. يتــم الاعتــراف بمدفوعــات التأجيــر التشــغيلي كمصروفــات 
تشــغيل فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر امــع علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار.  

اموعة كمؤجر

إن عقــود التأجيــر التــي لا تنقــل فيهــا اموعــة كافــة ااطــر والمزايــا الهامــة لملكيــة الأصــل يتــم تصنيفهــا كعقــود تأجيــر تشــغيلي. يتــم المحاســبة 
عــن إيــرادات التأجيــر الناتجــة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرات الايجــار وتــدرج ضمــن الإيــرادات فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر امــع 
ــم  ــر التشــغيلي يت ــد التأجي ــات المتعلقــة بعق ــاوض والترتيب ــي التف ــدة ف ــة المباشــرة المتكب ــا التشــغيلية. إن التكاليــف المبدئي نتيجــة لطبيعته
ً لنفــس الأســس التــي يتــم بهــا تســجيل إيــرادات التأجيــر.  إضافتهــا إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر وتســجل علــى مــدى فتــرة التأجيــر وفقــا

كمــا تســجل الإيجارات المحتملــة كإيــرادات في فترة اكتســابها.  
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عقود التأجير (السياسة المطبقة اعتبارا من 1 يناير 2019) 
اختــارت اموعــة الاســتفادة مــن المبــرر العملــي للانتقــال بمــا يســمح بتطبيــق المعيــار فقــط علــى العقــود التــي ســبق تحديدهــا كعقــود تأجيــر 
تقــوم بتطبيــق معيــار المحاســبة الدولــي 17 وتفســير لجنــة تفســيرات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 4 فــي تاريــخ التطبيــق المبدئــي. كمــا اختــارت 
ً أو أقــل ولا تتضمــن  اموعــة الاســتفادة مــن إعفــاءات الاعتــراف لعقــود التأجيــر التــي تمتــد مــدة التأجيــر بموجبهــا فــي تاريــخ البــدء لمــدة 12 شــهرا
خيــار الشــراء («عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل») وعقــود التأجيــر التــي تنخفــض فيهــا قيمــة الأصــل الأساســي («موجــودات منخفضــة القيمــة»).

اموعة كمستأجر

قامــت اموعــة بتطبيــق طريقــة اعتــراف وقيــاس فرديــة لكافــة عقــود التأجيــر باســتثناء عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل وعقــود تأجيــر الموجــودات 
منخفضــة القيمــة. وتســجل اموعــة مطلوبــات عقــود التأجيــر لأداء مدفوعــات عقــود التأجيــر وموجــودات حــق الاســتخدام بمــا يمثــل حق اســتخدام 

الموجــودات ذات الصلــة.

1) موجودات حق الاستخدام

ً للاســتخدام).  تعتــرف اموعــة بموجــودات حــق الاســتخدام فــي تاريــخ بدايــة عقــد التأجيــر (أي التاريــخ الــذي يصبــح فيــه الأصــل ذي الصلــة متاحــا
ً أي اســتهلاك متراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة، ويتــم تعديلهــا بمــا يعكــس أي إعــادة  ً للتكلفــة ناقصــا وتقــاس موجــودات حــق الاســتخدام وفقــا
ــة  ــر المســجلة والتكاليــف المبدئي ــود التأجي ــات عق ــر. تتضمــن تكلفــة موجــودات حــق الاســتخدام قيمــة مطلوب ــود التأجي ــات عق ــاس لمطلوب قي
ً أي حوافــز عقــود تأجيــر مســتلمة. يتــم اســتهلاك موجــودات  المباشــرة المتكبــدة ومدفوعــات عقــود التأجيــر المســددة فــي أو قبــل تاريــخ البــدء ناقصــا

حــق الاســتخدام المعتــرف بهــا علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المقــدر للأصــل أو مــدة عقــد التأجيــر أيهمــا أقصــر.

فــي حالــة انتقــال ملكيــة الأصــل المؤجــل إلــى اموعــة فــي نهايــة فتــرة الايجــار أو تعكــس التكاليــف ممارســة خيــار الشــراء، يحتســب الاســتهلاك 
باســتخدام العمــر الإنتاجــي المقــدر للأصــل. 

كما تتعرض موجودات حق الاستخدام لانخفاض القيمة. راجع السياسات المحاسبية لانخفاض قيمة الموجودات غير المالية. 

2) مطلوبات عقود التأجير

ً للقيمــة الحاليــة لمدفوعــات عقــد التأجيــر التــي  ــات العقــد والتــي يتــم قياســها وفقــا ــة عقــد التأجيــر بمطلوب تعتــرف اموعــة فــي تاريــخ بداي
ســيتم ســدادها علــى مــدى فتــرة عقــد التأجيــر. وتتضمــن مدفوعــات عقــد التأجيــر المدفوعــات الثابتــة (بمــا فــي ذلــك المدفوعــات الثابتــة بطبيعتهــا) 
ناقصــا أي حوافــز تأجيــر مســتحقة ومدفوعــات عقــد التأجيــر المتغيــرة التــي تعتمــد علــى أحــد المؤشــرات أو المعــدلات وكذلــك المبالــغ التــي مــن 
المتوقــع ســدادها بموجــب ضمانــات القيمــة التخريديــة. كمــا تشــتمل مدفوعــات عقــد التأجيــر علــى ســعر الممارســة لخيــار الشــراء والتــي مــن المؤكد 
بصــورة معقولــة مــن أنــه يتــم ممارســته مــن قبــل اموعــة ومدفوعــات الغرامــات لإنهــاء عقــد التأجيــر فــي حالــة إذا كانــت مــدة عقــد التأجيــر 

تعكــس ممارســة اموعــة لخيــار إنهــاء العقــد. 

فــي حالــة مدفوعــات التأجيــر المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل مــا، فيتــم تســجيلها كمصروفــات (مــا لــم يتــم تكبدهــا لإنتــاج 
مخــزون) فــي الفتــرة التــي يقــع فيهــا الحــدث أو الظــروف التــي تســتدعي ســداد المدفوعــات. عنــد احتســاب القيمــة الحاليــة لمدفوعــات عقــد التأجيــر، 
تســتخدم اموعــة معــدل الاقتــراض المتزايــد فــي تاريــخ بدايــة عقــد التأجيــر فــي حالــة إذا كان معــدل الاقتــراض المتضمــن فــي عقــد التأجيــر غيــر 
قابــل للتحديــد بشــكل فــوري. وبعــد تاريــخ بدايــة العقــد، يتــم زيــادة مبلــغ مطلوبــات عقــد التأجيــر لكــي يعكــس تراكــم تكلفــة الفائــدة بينمــا 
يتــم تخفيضــه مقابــل مدفوعــات عقــد التأجيــر المســددة. إضافــة إلــى ذلــك يعــاد قيــاس القيمــة الدفتريــة لمطلوبــات عقــد التأجيــر فــي حالــة 
أن يطــرأ تعديــل أو تغيــر فــي مــدة عقــد التأجيــر أو تغيــر فــي مدفوعــات عقــد التأجيــر (علــى ســبيل المثــال التغيــرات فــي المدفوعــات المســتقبلية 
الناتجــة مــن التغيــر فــي المعــدل أو المؤشــر المســتخدم فــي تحديــد مدفوعــات التأجيــر هــذه) أو تغيــر فــي التقييــم الــذي يتــم إجــراؤه لتحديــد مــا إذا 

كان ســيتم شــراء الأصــل ذي الصلــة.

3) عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود الموجودات منخفضة القيمة

تطبــق اموعــة إعفــاء الاعتــراف للعقــود قصيــرة الأجــل بالنســبة لعقــود تأجيــر الممتلــكات والمعــدات قصيــرة الأجــل الخاصــة بهــا (أي تلــك العقــود 
ً أو أقــل مــن تاريــخ بدايــة التأجيــر والتــي لا تتضمــن خيــار شــراء الأصــل). كمــا أنهــا تطبــق إعفــاء الاعتــراف  التــي تقــدر مدتهــا بفتــرة 12 شــهرا
لعقــود الموجــودات منخفضــة القيمــة بالنســبة لعقــود تأجيــر المعــدات المكتبيــة التــي تعتبــر منخفضــة القيمــة. ويتــم تســجيل مدفوعــات عقــد 
التأجيــر فــي حالــة العقــود قصيــرة الأجــل وعقــود الموجــودات منخفضــة القيمــة كمصروفــات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــد 

التأجيــر. 
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اموعة كمؤجر
إن عقــود الإيجــار التــي لا تنقــل فيهــا اموعــة بشــكل جوهــري جميــع ااطــر والمزايــا الجوهريــة المتعلقــة بملكيــة أصــل يتــم تصنيفهــا كعقــود 
إيجــار تشــغيلي. يتــم المحاســبة عــن إيــرادات الإيجــار الناشــئة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرات الإيجــار ويتــم إدراجهــا فــي الإيــرادات 
فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر امــع نظــرا لطبيعتهــا التشــغيلية. تضــاف التكاليــف المباشــرة الأوليــة المتكبــدة فــي التفــاوض وترتيــب عقــد إيجــار 
ــرادات الإيجــار. يتــم الاعتــراف  تشــغيلي إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر ويتــم الاعتــراف بهــا علــى مــدى فتــرة الإيجــار علــى ذات أســاس إي

بالإيجــارات المحتملــة كإيــرادات فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا اكتســابها.

الضرائب
مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

تحتســب اموعــة حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بنســبة 1 % مــن ربــح الســنة للشــركة الأم (بالصافــي بعــد الخســائر المتراكمــة المــدورة) بعــد المحاســبة 
عــن المحــول إلــى الاحتياطــي الإجبــاري، وبعــد خصــم حصتهــا فــي الدخــل مــن الشــركات التابعــة والزميلــة المســاهمة والتحويــل الــى الاحتياطــي الإجبــاري. 

ضريبة دعم العمالة الوطنية 

ً للقانــون رقــم 19 لعــام 2000 وقــرار وزيــر الماليــة رقــم 24 لعــام 2006 بنســبة 2.5 % مــن ربــح  تحتســب اموعــة ضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة وفقــا
الســنة الخاضــع للضريبــة. عنــد تحديــد الربــح الخاضــع للضريبــة، يتــم خصــم أربــاح الشــركات الزميلــة والتابعــة الخاضعــة لضريبــة دعــم العمالــة 

الوطنيــة وتوزيعــات الأربــاح النقديــة مــن الشــركات المدرجــة الخاضعــة لضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة.

الزكاة

ً من 10 ديسمبر 2007.. ً لقرار وزارة المالية رقم 2007/58 وذلك اعتبارا يتم احتساب حصة الزكاة بنسبة 1 % من ربح اموعة وفقا

ضرائب على شركات تابعة خارجية

ً للقوانــين والأنظمــة والتعليمــات المعمــول بهــا  يتــم احتســاب ضريبــة الشــركات التابعــة الخارجيــة علــى أســاس معــدلات الضرائــب المطبقــة وفقــا
فــي البلــدان التــي تعمــل فيهــا هــذه الشــركات التابعــة.

تكاليف التمويل  
ً للاســتعمال المعــد لــه  إن تكاليــف التمويــل التــي تتعلــق مباشــرة بحيــازة وإنشــاء أصــل يحتــاج إنشــاؤه إلــى فتــرة زمنيــة طويلــة لكــي يصبــح جاهــزا
أو بيعــه يتــم رســملتها كجــزء مــن تكلفــة ذلــك الأصــل. يتــم إيقــاف رســملة تكاليــف التمويــل عندمــا يتــم اســتكمال كافــة الأنشــطة الضروريــة 
لتجهيــز الأصــل للاســتخدام المعــد لــه أو البيــع. تســجل تكاليــف التمويــل الأخــرى كمصــروف فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا خلالهــا. تتكــون تكاليــف 

التمويــل مــن الربــح والتكاليــف الأخــرى التــي تتكبدهــا اموعــة ارتباطــا بدائنــي المرابحــة.  

تحتســب تكلفــة التمويــل المرســملة باســتخدام المتوســط المرجــح لتكلفــة الاقتــراض بعــد التعديــل لغــرض الاقتــراض المرتبــط بتطويــر محــدد. عنــد 
ً أي  ارتبــاط الاقتــراض بتطويــرات محــددة، فــإن المبلــغ الــذي تم رســملته يتمثــل فــي إجمالــي تكاليــف التمويــل المتكبــدة علــى تلــك القــروض ناقصــا
ً مــن بدايــة أعمــال التطويــر حتــى تاريــخ الإتمــام الفعلــي. يتــم  إيــرادات اســتثمار ناتجــة عــن الاســتثمارات المؤقتــة. يتــم رســملة تكلفــة التمويــل اعتبــارا
ً فــي تكلفــة الشــراء لموقــع  تعليــق رســملة تكاليــف التمويــل فــي حالــة توقــف نشــاط التطويــر لفتــرات طويلــة. يتــم رســملة تكلفــة التمويــل أيضــا
عقــار يتــم حيازتــه بشــكل محــدد لغــرض إعــادة التطويــر، ولكــن فقــط عندمــا تكــون الأنشــطة اللازمــة لإعــداد الأصــل لإعــادة التطويــر قيــد التنفيــذ.

النقد والأرصدة لدى البنوك
تمثــل الأرصــدة لــدى البنــوك اســتثمارات قصيــرة الأجــل ذات ســيولة عاليــة تتضمــن الودائــع الثابتــة قصيــرة الأجــل التــي يمكــن تحويلهــا بســهولة 
إلــى مبالــغ نقديــة معروفــة ولهــا فتــرات اســتحقاق أصليــة حتــى ثلاثــة أشــهر أو أقــل مــن تاريــخ الحيــازة والتــي تتعــرض اطــر غيــر جوهريــة للتغيــر 

فــي القيمــة، بالصافــي بعــد الأرصــدة المســتحقة للبنــوك التــي لهــا فتــرات اســتحقاق محــددة بموجــب عقــد خــلال ثلاثــة أشــهر. 

الودائع الثابتة 
تتكون الودائع الثابتة في بيان المركز المالي من الودائع محددة الأجل ذات فترات استحقاق أصلية لمدة سنة واحدة أو أقل. 

دائنون ومطلوبات أخرى
يتــم قيــد الدائنــون والمطلوبــات الأخــرى عــن مبالــغ ســوف يتــم دفعهــا فــي المســتقبل لقــاء بضائــع أو خدمــات تم تســلمها، ســواء صــدرت بهــا فواتيــر 

مــن قبــل المــورد أو لــم تصــدر.
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تمويل تجاري 
ً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعليــة.  بعــد التحقــق المبدئــي، يتــم قيــاس التمويــل التجــاري الــذي يحمــل فائــدة لاحقــا
تــدرج الأربــاح والخســائر فــي بيــان الدخــل امــع عنــد عــدم تحقــق المطلوبــات وباســتخدام عمليــة إطفــاء معــدل الفائــدة الفعليــة. تحتســب التكلفــة 

المطفــأة مــن خــلال احتســاب أي خصــم أو عــلاوة عنــد الحيــازة والأتعــاب أو التكاليــف التــي تمثــل جــزءً لا يتجــزأ مــن معــدل الفائــدة الفعليــة. . 

تمويل إسلامي
يمثــل التمويــل الإســلامي تمويــل المرابحــة والوكالــة الــذي يتــم الحصــول عليــه بموجــب ترتيبــات مرابحــة ووكالــة. يــدرج التمويــل الإســلامي بإجمالــي 
مبلــغ الأرصــدة الدائنــة، بالصافــي التكلفــة المســتحقة المؤجلــة. تــدرج التكلفــة المؤجلــة كمصروفــات علــى أســاس نســبي زمنــي مــع الأخــذ فــي 

الحســبان معــدل الربــح والرصيــد القائــم.

ازون  
يتــم تقييــم اــزون مــن الأغذيــة والمشــروبات بالتكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل بعــد احتســاب مخصــص لقــاء أي بنــود 

 .ً ً يصرف أولا منتهية الصلاحية أو بطيئة الحركة. تحدد التكلفة على أساس الوارد أولا

ً أي تكاليف أخرى متوقع تكبدها عند البيع. تستند صافي القيمة الممكن تحقيقها إلى سعر البيع المقدر ناقصا

يتــم تقييــم اــزون مــن مــواد التشــغيل بالتكلفــة بعــد احتســاب مخصــص لقــاء أي بنــود متقادمــة أو بطيئــة الحركــة. تحــدد التكلفــة علــى أســاس 
متوســط ســعر التكلفــة المرجح.

حصة في شركة محاصة
تتــم المحاســبة عــن الحصــة فــي شــركة المحاصــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية. يوجــد لــدى اموعــة حصــة فــي شــركة محاصــة 
ــر بنشــاط اقتصــادي يخضــع  ــان أو أكث ــه يقــوم طرف ــدي بموجب وهــي منشــأة خاضعــة لســيطرة مشــتركة. إن شــركة المحاصــة هــي ترتيــب تعاق
لســيطرة مشــتركة، والمنشــأة ذات الســيطرة المشــتركة هــي شــركة محاصــة تتضمــن تأســيس منشــأة مســتقلة يمتلــك فيهــا كل طــرف حصــة.

ً بالتكلفــة وتعــدل بعــد ذلــك بالتغيــرات بعــد الحيــازة فــي حصــة اموعــة  ً لطريقــة حقــوق الملكيــة، تســجل الحصــة فــي شــركة محاصــة مبدئيــا وفقــا
ــة للاســتثمار ولا يتــم إطفائهــا.  ــدرج الشــهرة المتعلقــة بشــركة المحاصــة ضمــن القيمــة الدفتري مــن صافــي موجــودات الشــركة المســتثمر فيهــا. ت
تســجل اموعــة حصتهــا فــي نتائــج شــركة المحاصــة فــي بيــان الدخــل امــع مــن تاريــخ بدايــة ممارســة التأثيــر الفعلــي حتــى تاريــخ انتهــاء ممارســة 
ً. إن توزيعــات الأربــاح المســتلمة مــن شــركة المحاصــة تخفــض القيمــة الدفتريــة للاســتثمار. كمــا أن التعديــلات علــى القيمــة الدفتريــة قــد  التأثيــر فعليــا
تكــون ضروريــة لتعكــس التغيــرات فــي حصــة اموعــة فــي شــركة المحاصــة نتيجــة للتغيــرات فــي حقــوق ملكيــة شــركة المحاصــة. عنــد وجــود تغيــر 

مســجل مباشــرةً فــي حقــوق ملكيــة شــركة المحاصــة، تســجل اموعــة حصتهــا فــي أي تغييــرات فــي بيــان الدخــل الشــامل امــع.

يتــم اســتبعاد الاربــاح غيــر المعتــرف بهــا مــن المعامــلات مــع شــركة المحاصــة مقابــل حصــة اموعــة فــي شــركة المحاصــة. كمــا يتــم اســتبعاد 
الخســائر غيــر المحققــة ايضــا مــا لــم تتضمــن المعاملــة دليــلا علــى الانخفــاض فــي قيمــة الاصــل المحــول. يتــم تقييــم الانخفــاض فــي قيمــة حصــة 
اموعــة فــي شــركة المحاصــة عندمــا يكــون هنــاك مؤشــرا علــى انخفــاض قيمــة الاصــل، أو أن خســائر انخفــاض القيمــة المحققــة فــي ســنوات 

ســابقة لــم تعــد موجــودة.  

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة لشــركة المحاصــة لتاريــخ التقاريــر الماليــة للشــركة الأم أو لتاريــخ قبــل أو بعــد تاريــخ التقاريــر للشــركة الأم بفتــرة لا تزيــد 
عــن ثلاثــة أشــهر. يتــم إجــراء التعديــلات المناســبة، متــى كان ذلــك مناســباً، علــى السياســات المحاســبية غيــر المتماثلــة المطبقــة علــى البيانــات 

الماليــة لشــركة المحاصــة كــي تصبــح متســقة مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. 

عند فقدان السيطرة المشتركة على شركة المحاصة، تقوم اموعة بقياس وإدراج أي استثمار محتفظ به بقيمته العادلة. 

ــة للاســتثمار  ــر الجوهــري أو الســيطرة المشــتركة والقيمــة العادل ــد فقــدان التأثي ــة لشــركة المحاصــة عن ــروق بــين القيمــة الدفتري يتــم إدراج أي ف
المتبقــي ومتحصــلات البيــع فــي بيــان الدخــل امــع.

عقارات استثمارية 
ــار  ــن العق ــزء م ــة اســتبدال ج ــة تكلف ــة الدفتري ــة. تتضمــن القيم ــف المعامل ــا تكالي ــا فيه ــة بم ً بالتكلف ــا ــارات الاســتثمارية مبدئي تقــاس العق
الاســتثماري الحالــي وقــت تكبــد التكلفــة فيمــا لــو تم الوفــاء بمعاييــر التحقــق وتســتثني مــن ذلــك تكاليــف الخدمــات اليوميــة للعقــار الاســتثماري. 
ً مخصــص انخفــاض القيمــة. تســتهلك المبانــي بطريقــة  ً للتســجيل المبدئــي، تــدرج العقــارات الاســتثمارية بالتكلفــة المســتهلكة ناقصــا لاحقــا

القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لهــا التــي تتــراوح بــين 10 إلــى 50 ســنة.

يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة لتحديــد مــا إذا كانــت مســجلة بالزيــادة عــن المبلــغ الممكــن اســترداده وعنــد زيــادة 
القيمــة الدفتريــة عــن المبلــغ الممكــن اســترداده، يتــم خفــض العقــارات إلــى المبلــغ الممكــن اســترداده.
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عقارات استثمارية (تتمة)
يتــم عــدم الاعتــراف بالعقــارات الاســتثمارية عندمــا يتــم بيعهــا أو عندمــا يتــم ســحب العقــار الاســتثماري بصفــة دائمــة مــن الاســتخدام ولا 
يتوقــع أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن بيعــه. يــدرج الفــرق بــين صافــي متحصــلات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل فــي بيــان الدخــل امــع 

فــي ســنة عــدم التحقــق.

تتــم التحويــلات إلــى أو مــن العقــارات الاســتثمارية فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغيــر فــي الاســتخدام. بالنســبة للتحويــلات مــن عقــار اســتثماري 
إلــى عقــار يشــغله مالــك، تمثــل التكلفــة المقــدرة للمحاســبة اللاحقــة القيمــة العادلــة فــي تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام. إذا تم تحويــل العقــار 
ً للسياســة المبينــة ضمــن بنــد الممتلــكات والمعــدات  ً اســتثمارياً، تقــوم اموعــة بالمحاســبة عــن هــذا العقــار وفقــا الــذي يشــغله مالــك إلــى عقــارا

حتــى تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام.

عقارات قيد الإنشاء

ً أي انخفــاض فــي القيمــة. إن التكاليــف هــي المصروفــات التــي تتكبدهــا اموعــة والمتعلقة مباشــرةً  تــدرج العقــارات قيــد الإنشــاء بالتكلفــة ناقصــا
ــاء الأصل.  بإنش

ــى أن  ــرات فــي الظــروف إل ــا تشــير الأحــداث أو التغي ــد انخفــاض القيمــة عندم ــد الإنشــاء لتحدي ــارات قي ــة للعق ــم مراجعــة القيمــة الدفتري يت
القيمــة الدفتريــة لــن يمكــن اســتردادها. إذا وجــد مثــل هــذا المؤشــر وعندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة القيمــة التــي يمكــن اســتردادها، يتــم تخفيــض 

الموجــودات إلــى المبلــغ الــذي يمكــن اســترداده.  

ممتلكات ومعدات
ً أي اســتهلاك متراكــم وأي انخفــاض فــي القيمــة (إن وجــد). وتتضمــن التكلفــة التاريخيــة  تــدرج الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــا

الإنفــاق المتعلــق مباشــرةً بحيــازة البنــود.

تــدرج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل أو تتحقــق كأصــل منفصــل، متــى كان ذلــك مناســباً، فقــط عندمــا تنتقــل إلــى اموعــة 
ــة  ــدرج كافــة الإصلاحــات والصيان ــوق فيهــا. ت ــة المســتقبلية الخاصــة بالأصــل وعندمــا يمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بصــورة موث المنافــع الاقتصادي

الأخــرى فــي بيــان الدخــل امــع خــلال الســنة الماليــة التــي تكبــدت فيهــا.

ً للمعــدلات المحتســبة لشــطب تكلفــة  لا تســتهلك الأرض الملــك الحــر. يحتســب الاســتهلاك علــى الموجــودات الأخــرى بطريقــة القســط الثابــت وفقــا
كل أصــل علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة كمــا يلــي:

10 إلى 50 سنة •       مباني ومعدات غير منقولة متعلقة بها  

5 إلى 10 سنوات •       أثاث ومعدات     

5 سنوات •       سيارات     
يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة لتحديــد مــا إذا كانــت الموجــودات مســجلة بأكثــر مــن قيمتهــا الممكــن اســتردادها. 

تخفــض الموجــودات إلــى قيمتهــا الممكــن اســتردادها إذا كانــت القيمــة الدفتريــة تزيــد عــن القيمــة الممكــن اســتردادها.

يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية الاقتصادية للممتلكات والمعدات في كل سنة مالية ويتم مراجعتها لتحديد التغيير المادي عند الضرورة.

إن بند الممتلكات والمعدات المسجل مبدئيا يتم عدم تحققه عند البيع او عند عدم توقع الحصول على منافع اقتصادية من استخدامه او بيعه. 

وتسجل أي ارباح او خسائر من عدم تحقق الموجودات في بيان الدخل امع عند استبعاد الاصل. 

أعمال رأسمال قيد التنفيذ

ً أي انخفــاض فــي القيمــة (إن وجــد). إن التكاليــف هــي المصروفــات التــي تتكبدهــا تــدرج  تــدرج الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ بالتكلفــة ناقصــا
ً أي انخفــاض فــي القيمــة (إن وجــد). إن التكاليــف هــي المصروفــات التــي تتكبدهــا اموعــة  الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ بالتكلفــة ناقصــا

والمتعلقــة مباشــرةً بإنشــاء الأصــل. فــور إتمــام الأصــل، يتــم تحويلــه إلــى فئــة الموجــودات ذات الصلــة.

ــي  ــرات ف ــا تشــير الأحــداث والتغي ــي القيمــة عندم ــد الانخفــاض ف ــذ لتحدي ــد التنفي ــة للأعمــال الرأســمالية قي ــم مراجعــة القيمــة الدفتري يت
الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن اســتردادها. إذا ظهــرت أي مــن هــذه المؤشــرات وعندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة القيمــة الممكــن 

اســتردادها المقــدرة، يتــم خفــض الموجــودات إلــى قيمتهــا الممكــن اســتردادها. 
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أسهم الخزينة
يتــم المحاســبة عــن أســهم الشــركة الأم الخاصــة كأســهم خزينــة وتــدرج بمقابــل الشــراء بمــا فــي ذلــك التكاليــف المتعلقــة بهــا مباشــرةً. عنــد 
ــة). تحمــل أي  ــع ضمــن حقــوق المســاهمين (احتياطــي أســهم الخزين ــل للتوزي ــر قاب ــي حســاب منفصــل غي ــاح ف ــدرج الأرب ــة، ت ــع أســهم الخزين بي
خســائر محققــة علــى نفــس الحســاب فــي حــدود الرصيــد الدائــن علــى هــذا الحســاب. ويتــم تحميــل أي خســائر إضافيــة الــى الأربــاح المرحلــة ثــم 
ً فــي الاحتياطيــات والأربــاح  ً لمبادلــة أي خســائر مســجلة ســابقا الاحتياطيــات. إذا تم تحقيــق أربــاح مــن بيــع أســهم الخزينــة لاحقــا، فإنهــا تســتخدم أولا
المرحلــة وحســاب احتياطــي أســهم الخزينــة. لا يتــم توزيــع أي أربــاح نقديــة علــى هــذه الأســهم. إن إصــدار أســهم المنحــة يزيــد عــدد أســهم الخزينــة 

ً لنســبة التوزيعــات ويخفــض متوســط التكلفــة للســهم الواحــد دون أن يؤثــر علــى إجمالــي تكلفــة أســهم الخزينــة. وفقــا

مخصصات 
يقيــد اصــص فقــط عندمــا يكــون علــى اموعــة التــزام حالــي (قانونــي أو اســتدلالي) نتيجــة لحــدث ســابق يكــون معــه مــن المحتمــل (أي الاحتمــال 

ً للمــوارد الاقتصاديــة لتســوية الالتــزام، مــع إمكانيــة إجــراء تقديــر موثــوق لمبلــغ الالتــزام.  ً صــادرا المرجــح أكثــر مــن عدمــه) أن يتطلــب ذلــك تدفقــا

ويتــم مراجعــة اصصــات فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة وتعديلهــا لتعكــس أفضــل تقديــر حالــي. وعندمــا يكــون تأثيــر القيمــة الزمنيــة للنقــد 
ــزام. ــه كمخصــص هــو القيمــة الحاليــة للمصروفــات المتوقــع تكبدهــا لتســوية الالت ــاً، فيجــب أن يكــون المبلــغ المعتــرف ب جوهري

مطلوبات محتملة
لا يتــم إدراج المطلوبــات المحتملــة فــي بيــان المركــز المالــي امــع ولكــن يتــم الإفصــاح عنهــا فــي بيــان المركــز المالــي امــع مــا لــم يكــن احتمــال تدفــق 

.ً المــوارد التــي تشــتمل علــى منافــع اقتصادية مســتبعدا

لا يتــم إدراج الموجــودات المحتملــة ضمــن بيــان المركــز المالــي امــع بــل يتــم الإفصــاح عنهــا فــي بيــان المركــز المالــي امــع عندمــا يكــون تحقيــق منافــع 
.ً ــة محتملا اقتصادي

الأدوات المالية 
الأداة المالية هي أي عقد ينشأ عنه أصل مالي لمنشأة والتزام مالي أو أداة حقوق ملكية لمنشأة أخرى. 

أ ) الاعتراف والقياس المبدئي 
ــات  ــة والمطلوب ــراف بكافــة الموجــودات المالي ــد اســتحداثها. ويتــم الاعت ــة عن ــن المالي ــة واوراق الدي ــة المدين ــراف بالأرصــدة التجاري ــا الاعت يتــم مبدئي

ــلأداة.  ــة ل ــا فــي الأحــكام التعاقدي ــا عندمــا تصبــح اموعــة طرف الماليــة الأخــرى مبدئي

يتــم قيــاس الأصــل المالــي (بخــلاف الأرصــدة التجاريــة المدينــة التــي لا تتضمــن مكــون تمويــل جوهــري) أو الالتــزام المالــي مبدئيــا بالقيمــة العادلــة 
زائــدا تكاليــف المعاملــة المتعلقــة مباشــرة بالحيــازة أو الإصــدار – بالنســبة للبنــود غيــر المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر. 

ويتــم قيــاس الأرصــدة التجاريــة المدينــة التــي لا تتضمــن مكــون تمويــل جوهــري مبدئيــا مقابــل ســعر المعاملــة. 

ب) التصنيف والقياس اللاحق 
الموجودات المالية - (المعيار الدولي للتقارير المالية 9)  

عنــد الاعتــراف المبدئــي، يتــم تصنيــف الأصــل المالــي: بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى- الاســتثمار فــي 
أدوات الديــن الماليــة، أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر. لا يتــم إعــادة تصنيــف الموجــودات الماليــة لاحــق للاعتــراف المبدئــي، مــا لــم تقم 
اموعــة بتغييــر نمــوذج أعمالهــا اتــص بــإدارة الموجــودات الماليــة؛ وفــي هــذه الحالــة، يعــاد تصنيــف كافــة الموجــودات الماليــة المتأثــرة بالتغييــر فــي 

اليــوم الأول لفتــرة البيانــات الماليــة امعــة التالــي للتغيــر فــي نمــوذج الأعمــال. 

 يتم قياس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة عندما يستوفي الشروط التالية ولم يتم تصنيفه بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

•    يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يستهدف الاحتفاظ بالموجودات لتحصيل تدفقات نقدية تعاقدية، و

•    تحــدد شــروط التعاقــد للأصــل المالــي تواريــخ معينــة للتدفقــات النقديــة التــي تمثــل فقــط مدفوعــات المبالــغ الاصليــة والفوائــد علــى المبلــغ 
الاصلــي القائــم.
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الأدوات المالية (تتمة)

ب) التصنيف والقياس اللاحق (تتمة)
يتــم قيــاس أداة الديــن الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الاخــرى فقــط عندمــا تســتوفي الشــروط الاتيــة ولــم يتــم تصنيفهــا 

بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر:

•           يتم الاحتفاظ بها ضمن نموذج أعمال تتحقق أهدافه بتحصيل تدفقات نقدية تعاقدية وبيع الموجودات المالية،

•            تحــدد شــروط التعاقــد لــلأداة تواريــخ معينــة للتدفقــات النقديــة التــي تمثــل فقــط مدفوعــات أصــل المبالــغ والفوائــد علــى أصــل المبلــغ 
القائــم.

عنــد الاعتــراف المبدئــي باســتثمار فــي أســهم غيــر محتفــظ بــه لغــرض المتاجــرة، يجــوز للمجموعــة أن تختــار –علــى نحــو غيــر قابــل للإلغــاء- عــرض 
ً لــكل اســتثمار علــى حــدة. التغيــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة للاســتثمار ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. يتــم إجــراء هــذا الاختيــار وفقــا

ويتــم قيــاس كافــة الموجــودات الماليــة غيــر المصنفــة كمقاســة بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الاخــرة وفقــا 
ً للقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر. عنــد الاعتــراف المبدئــي، يجــوز للمجموعــة علــى نحــو غيــر قابــل للإلغــاء  للموضــح أعــلاه وفقــا
تصنيــف الأصــل المالــي الــذي لا يســتوفي متطلبــات القيــاس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى كمــدرج 

بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر إذا أدى ذلــك إلــى اســتبعاد الفــروق المحاســبية التــي قــد تنشــأ أو الحــد منهــا بصــورة جوهريــة. 

الموجودات المالية- تقييم نموذج الأعمال 
تقــوم اموعــة بتقييــم الغــرض مــن نمــوذج الأعمــال الــذي ينتمــي إليــه الأصــل علــى مســتوى المحفظــة وتعتبــر هــذه الطريقــة الأفضــل لتعكــس 

كيفيــة إدارة الأعمــال ونوعيــة المعلومــات المقدمــة إلــى الإدارة. تتضمــن هــذه المعلومــات: 

•            السياســات والأهــداف المحــددة للمحفظــة والعمليــة المتبعــة لتنفيــذ هــذه السياســات. ويتضمــن ذلــك مــا إذا كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز 
علــى اكتســاب إيــرادات الفوائــد التعاقديــة والاحتفــاظ بمعــدل فوائــد معينــة ومطابقــة مــدة الموجــودات الماليــة بمــدة المطلوبــات ذات الصلــة 

أو التدفقــات النقديــة الخارجــة المتوقعــة أو تحقــق تدفقــات نقديــة مــن خــلال بيــع الموجــودات، 

•  كيفية تقييم أداء المحفظة واعداد تقارير بشأنه إلى إدارة اموعة، 

•  ااطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال (والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال) وكيفية إدارة هذه ااطر، 

•  كيفيــة مكافــأة مديــري الأعمــال – مثــل مــا إذا كانــت المكافــأة تعتمــد علــى القيمــة العادلــة للموجــودات المــدارة أو التدفقــات النقديــة 
ــا، و  ــم تحصيله ــي يت ــة الت التعاقدي

•  معــدل وحجــم وتوقيــت مبيعــات الموجــودات الماليــة فــي الفترات الســابقة، وأســباب هــذه المبيعــات والتوقعــات حــول المبيعات المســتقبلية. 
إن معاملــة تحويــل الموجــودات الماليــة إلــى أطــراف أخــرى فــي معامــلات غيــر مؤهلــة للاســتبعاد لا تعتبــر مبيعــات لهــذا الغــرض، بمــا يتفــق 

مــع الاعتــراف المســتمر للمجموعــة بهــذه الموجــودات. 

ً للقيمــة العادلــة يتــم قياســها كمدرجــة بالقيمــة العادلــة  إن الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا لأغــراض المتاجــرة أو المــدارة ويتــم تقييــم أدائهــا وفقــا
مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر.

الموجــودات الماليــة – تقييــم ما إذا كانت التدفقــات النقدية التعاقدية تتضمن أصــل المبلغ والفوائد فقط 
لأغــراض هــذا التقييــم، يعــرف «أصــل المبلــغ» بالقيمــة العادلــة للأصــل المالــي فــي تاريــخ الاعتــراف. وتعــرف «الفوائــد» بمقابــل القيمــة الزمنيــة 
للأمــوال ومخاطــر الائتمــان المرتبطــة بأصــل المبلــغ القائــم خــلال فتــرة معينــة مــن الزمــن ومخاطــر وتكاليــف الإقــراض الأساســية الاخــرى (مثــل 

مخاطــر الســيولة والتكاليــف الاداريــة) بالإضافــة إلــى هامــش الربــح.

عنــد تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة تتضمــن فقــط أصــل المبلــغ والفوائــد، تأخــذ اموعــة فــي اعتبارهــا الشــروط التعاقديــة 
لــلأداة. ويتضمــن ذلــك، تقييــم مــا إذا كان الأصــل المالــي يتضمــن شــروط تعاقديــة تــؤدي إلــى تغييــر وقــت أو قيمــة التدفقــات النقديــة التعاقديــة 

بحيــث لا تســتوفي هــذا الشــرط. عنــد اجــراء هــذا التقييــم، تأخــذ اموعــة فــي اعتبارهــا مــا يلــي:

•           الأحداث المحتملة التي قد تؤدي إلى تغيير قيمة وتوقيت استلام التدفقات النقدية،

•  الشروط التي قد تؤدي إلى تعديل معدل الكوبونات التعاقدية بما في ذلك سمات المعدلات المتغيرة،

•  المدفوعات مقدما وشروط التمديد،

•  الشروط التي تمنع مطالبة اموعة بالتدفقات النقدية من موجودات معينة (مثل ترتيبات الموجودات بدون حق الرجوع).



2019
إيضاحات حول البيانات المالية امعة 

كما في 31 ديسمبر 2019

التقريـــــــر  السنـــــــوي

68

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة (تتمة)   2

السياسات المحاسبية الهامة (تتمة)   2.3
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ب) التصنيف والقياس اللاحق (تتمة)

الموجودات المالية – تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تتضمن أصل المبلغ والفوائد فقط: (تتمة)
ــة  ً يمثــل بصــورة جوهري ــا ــغ المدفــوع مقدم ــد فقــط إذا كان المبل ــغ والفوائ ــر مدفوعــات أصــل المبل إن ســمات المدفوعــات مقدمــا تتســق مــع معايي
المبالــغ غيــر المدفوعــة مــن أصــل المبلــغ والفوائــد علــى أصــل المبلــغ القائــم والــذي قــد يتضمــن تعويــض إضافــي معقــول للإنهــاء المبكــر للعقــد. 
إضافــة الــي ذلــك، وبالنســبة للأصــل المالــي الــذي تم حيازتــه مقابــل خصــم أو عــلاوة علــى القيمــة الاســمية التعاقديــة، فــإن العوامــل التــي تتيــح 
ً الفوائــد التعاقديــة المســتحقة (غيــر المدفوعــة) (والتــي  أو تتطلــب ســداد مبلــغ مالــي مقدمــا يمثــل بصــورة رئيســية القيمــة الاســمية للعقــد زائــدا
قــد تتضمــن أيضــا تعويــض إضافــي معقــول للإنهــاء المبكــر) تعتبــر متســقة مــع هــذه المعاييــر إذا كانــت القيمــة العادلــة للســداد المبكــر غيــر 

جوهريــة عنــد الاعتــراف المبدئــي. 

الموجودات المالية- القياس اللاحق والأرباح والخسائر: 

•     موجــودات ماليــة مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال 
ــائر   الأرباح أو الخس

ــاح  ــراف بصافــي الأرب ــة. ويتــم الاعت يتــم قيــاس هــذه الموجــودات لاحقــا بالقيمــة العادل
والخســائر بمــا فــي ذلــك أي إيــرادات فوائــد أو إيــرادات توزيعــات أربــاح فــي الأربــاح أو الخســائر 

ــدل •    موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة   ــة مع ــأة باســتخدام طريق ــة المطف ــا بالتكلف ــودات لاحق ــذه الموج ــاس ه ــم قي يت
الفائــدة الفعلــي. ويتــم تخفيــض التكلفــة المطفــأة مقابــل خســائر انخفــاض القيمة. 
ويتــم الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد، وأربــاح وخســائر تحويــل العمــلات الأجنبيــة وانخفــاض 
القيمــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر. كمــا تــدرج أي أربــاح أو خســائر ناتجــة مــن الاســتبعاد 

فــي الأربــاح أو الخســائر. 

•     الاســتثمارات فــي أوراق الديــن الماليــة المدرجــة بالقيمة 
العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخرى

يتــم قيــاس هــذه الموجــودات لاحقــا بالقيمــة العادلــة. يتــم الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد 
المحتســبة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي، وأربــاح وخســائر تحويــل 
ــم تســجيل  ــا يت ــاح أو الخســائر. كم ــي الأرب ــة وانخفــاض القيمــة ف العمــلات الأجنبي
صافــي الأربــاح والخســائر الأخــرى ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. عنــد الاســتبعاد، 
يتــم إعــادة تصنيــف الأربــاح والخســائر المتراكمــة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى ضمــن 

ــاح أو الخســائر.  الأرب

•     الاســتثمارات فــي أســهم المدرجــة بالقيمــة العادلــة 
مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى 

ــاح  ــات الأرب ــجل توزيع ــة. وتس ــة العادل ــا بالقيم ــودات لاحق ــذه الموج ــاس ه ــم قي يت
ــترداد  ــوح اس ــاح بوض ــات الأرب ــل توزيع ــم تمث ــا ل ــائر م ــاح أو الخس ــي الأرب ــرادات ف كإي
لجــزء مــن تكلفــة الاســتثمار. ويتــم تســجيل صافــي الأربــاح والخســائر الأخــرى ضمــن 

ــائر. ــاح أو الخس ــى الأرب ً إل ــدا ــا أب ــاد تصنيفه ــرى ولا يع ــاملة الأخ ــرادات الش الإي

ج) عدم الاعتراف 
الموجودات المالية 

ــل حقوقهــا فــي اســتلام  ــة مــن الأصــل، تقــوم اموعــة بتحوي ــر اموعــة بالأصــل المالــي تنتهــي الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقدي لا تعتب
التدفقــات النقديــة التعاقديــة فــي معاملــة تم فيهــا تحويــل كافــة ااطــر والمزايــا الهامــة للأصــل المالــي أو لــم تقــم اموعــة بتحويــل أو الاحتفــاظ 

بكافــة ااطــر والمزايــا الهامــة للأصــل ولكنهــا فقــدت الســيطرة علــى هــذا الأصــل. 

تدخــل اموعــة فــي معامــلات تقــوم بموجبهــا لتحويــل الموجــودات المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي امــع وتحتفــظ بكافــة ااطــر والمزايــا الهامــة 
للموجــودات المحولــة. وفــي هــذه الحــالات، لا يتــم اســتبعاد الموجــودات المحولــة. 

المطلوبات المالية 
ــه أو إلغاءهــا أو انتهــاء صلاحيتهــا. كمــا لا تعتــرف  ــة المرتبطــة ب لا تعتــرف اموعــة بالتــزام مالــي عندمــا يتــم الإعفــاء مــن الالتزامــات التعاقدي
ــة، يتــم  ــة، وفــي هــذه الحال ــزام المعــدل بصــورة جوهري ــة للالت ــل شــروطه وتختلــف التدفقــات النقدي ــزام المالــي عندمــا يتــم تعدي اموعــة بالالت

ــة.  ــاءا علــى الشــروط المعدل ــة بن ــد وفقــا للقيمــة العادل ــزام مالــي جدي ــراف بالت الاعت

عنــد اســتبعاد التــزام مالــي، يتــم الاعتــراف بالفــرق بــين القيمــة الدفتريــة المطفــأة والمقابــل المدفــوع (بمــا فــي ذلــك أي موجــودات غيــر ماليــة محولــة 
أو مطلوبــات مفترضــة) فــي الأربــاح أو الخســائر. 
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الأدوات المالية (تتمة)

د) المقاصة 
يتــم إجــراء مقاصــة بــين الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويــدرج صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي امــع فقــط عندمــا يكــون هنــاك حــق قانوني 

يلــزم بمقاصــة المبالــغ المعتــرف بهــا وتوجــد نيــة لتســوية هــذه المبالــغ علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي آن واحــد.

انخفاض قيمة الموجودات المالية 
قامــت اموعــة مســبقا بــإدراج خســائر الانخفــاض فــي قيمــة الموجــودات الماليــة اســتنادا إلــى نمــوذج الخســائر المتكبــدة، ضمــن معيــار المحاســبة 
ــي 39 بنمــوذج «خســائر  ــار المحاســبة الدول ــوارد ضمــن معي ــدة» ال ــوذج «الخســائر المتكب ــة 9 نم ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــي 39. يســتبدل المعي الدول
الائتمــان المتوقعــة». لقــد أدى تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 إلــى تغيــر فــي طريقــة محاســبة الشــركة عــن خســائر انخفــاض قيمــة 
الموجــودات الماليــة عــن طريــق اســتبدال طريقــة الخســائر المتكبــدة لمعيــار المحاســبة الدولــي 39 بطريقــة خســائر الائتمــان المتوقعــة المســتقبلية.

تســتند خســائر الائتمــان المتوقعــة إلــى الفــرق بــين التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة بموجــب عقــد وكافــة التدفقــات النقديــة التــي تتوقــع 
اموعــة اســتلامها. يتــم اســتقطاع العجــز بعــد ذلــك بالنســبة والتناســب مــع معــدل الفائــدة الفعليــة الأصليــة.

بالنســبة للمدينــين التجاريــين والأرصــدة المدينــة الأخــرى، قامــت اموعــة بتطبيــق المنهــج المبســط للمعيــار واحتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة 
ــرة اموعــة  ــى خب ــة مخصصــات اســتنادا إل ــدار العمــر الإنتاجــي. ووضعــت اموعــة مصفوف ــى م ــى خســائر الائتمــان المتوقعــة عل اســتنادا إل
بخســائر الائتمــان الســابقة مــع تعديلهــا بمــا يتناســب مــع العوامــل المســتقبلية المرتبطــة بالمدينــين والبيئــة الاقتصاديــة. وبالتالــي، فــإن قيــاس 

الأرصــدة المدينــة ضمــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 لــم يكــن لــه أي تأثيــر مــادي علــى بيــان الدخــل امــع للمجموعــة.

ً. ومــع ذلــك، قــد  وتعامــل اموعــة الأصــل المالــي كأصــل مقتــرن بحــالات تعثــر فــي حالــة التأخــر فــي ســداد المدفوعــات التعاقديــة لمــدة 90 يومــا
تعتبــر اموعــة الأصــل المالــي كأصــل متعثــر فــي بعــض الحــالات، وذلــك فــي حالــة أن تشــير المعلومــات الداخليــة أو الخارجيــة إلــى عــدم احتماليــة 

ً فــي الاعتبــار أي تعزيــزات ائتمانيــة محتفــظ بهــا مــن قبــل اموعــة. اســتلام اموعــة للمبالــغ التعاقديــة القائمــة بالكامــل اخــذا

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 
تقــوم اموعــة بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة بإجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن أصــل مــا قــد تنخفــض قيمتــه. 
ــر المبلــغ المقــدر الممكــن  إذا مــا ظهــر مثــل ذلــك المؤشــر أو عنــد ضــرورة إجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي للأصــل، تقــوم اموعــة بتقدي
ً تكاليــف البيــع أو القيمــة  اســترداده لهــذا الأصــل. إن القيمــة الممكــن اســتردادها للأصــل هــي القيمــة العادلــة للأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد ناقصــا
ــا لتدفقــات نقديــة واردة مســتقلة بشــكل كبيــر عــن  أثنــاء الاســتخدام، أيهمــا أكبــر، ويتــم تحديدهــا لــكل أصــل فــردي مــا لــم يكــن الأصــل منتجً
تلــك التــي تنتجهــا الموجــودات أو مجموعــات الموجــودات الأخــرى. عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة لأصــل مــا أو وحــدة إنتــاج النقــد عــن المبلــغ الممكــن 

اســترداده، يعتبــر الأصــل قــد انخفضــت قيمتــه ويخفــض إلــى قيمتــه الممكــن اســتردادها.

ــاء الاســتخدام، تخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى القيمــة الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم قبــل  عنــد تقييــم القيمــة أثن
ً التكاليف  الضرائــب والــذي يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للأمــوال وااطــر المحــددة للأصــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــا
حتــى البيــع، تؤخــذ المعامــلات الحديثــة فــي الســوق فــي الاعتبــار. فــي حالــة عــدم إمكانيــة تحديــد مثــل هــذه المعامــلات، يتــم اســتخدام نمــوذج 
تقييــم مناســب. ويتــم تأييــد هــذه الحســابات باســتخدام مضاعفــات التقييــم وأســعار الأســهم المعلنــة للشــركات المتداولــة علنــا أو مؤشــرات 

القيمــة العادلــة المتاحــة الأخــرى.

يســتند احتســاب اموعــة لانخفــاض القيمــة علــى الموازنــات التفصيليــة والحســابات التقديريــة التــي يتــم إعدادهــا بصــورة منفصلــة لــكل وحــدة 
مــن وحــدات إنتــاج النقــد لــدى اموعــة والتــي يتــم توزيــع الموجــودات الفرديــة عليهــا. تغطــي هــذه الموازنــات والحســابات التقديريــة عــادة فتــرة 
خمــس ســنوات. وبالنســبة للفتــرات الأطــول، يتــم حســاب معــدل نمــو طويــل الأجــل ويتــم تطبيقــه لتوقــع التدفقــات النقديــة المســتقبلية بعــد 

الســنة الخامســة.

بالنســبة للموجــودات باســتثناء الشــهرة، يتــم إجــراء تقييــم فــي تاريــخ البيانــات الماليــة امعــة لتحديــد مــا إذا وجــد أي مؤشــر علــى أن خســائر 
انخفــاض القيمــة المســجلة لــم تعــد موجــودة أن انخفضــت. فــإذا مــا وجــد هــذا المؤشــر، تقــوم اموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل 
ــر فــي الافتراضــات المســتخدمة  ــة وجــود تغيي ً فقــط فــي حال ــاج النقــد. ويتــم عكــس خســائر انخفــاض القيمــة المســجلة ســابقا أو وحــدة انت
ــة للأصــل  ــد المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل منــذ آخــر خســارة تقييــم مســجلة. إن العكــس محــدود بحيــث ألا تتجــاوز القيمــة الدفتري لتحدي
قيمتــه الممكــن اســتردادها ولا يتجــاوز القيمــة الدفتريــة التــي كانــت ســيتم تحديدهــا بالصافــي بعــد الاســتهلاك فــي حالــة عــدم تســجيل خســائر 
الانخفــاض فــي قيمــة الأصــل فــي ســنوات ســابقة. يــدرج العكــس فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر امــع مــا لــم يــدرج الأصــل بالمبلــغ المعــاد تقييمــه، 

وفــي هــذه الحالــة، يتــم التعامــل مــع العكــس كزيــادة إعــادة تقييــم. 
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انخفاض قيمة الموجودات غير المالية (تتمة)
ً كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة امعــة لتحديــد الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تتوافــر الظــروف التــي تشــير إلــى  يتــم اختبــار الشــهرة ســنويا
احتمــال انخفــاض القيمــة الدفتريــة. يتحــدد انخفــاض قيمــة الشــهرة بتقييــم المبلــغ الممكــن اســترداده لــكل وحــدة إنتــاج نقــد (أو مجموعــة مــن 
وحــدات إنتــاج النقــد) التــي تتــوزع عليهــا الشــهرة. تســجل خســائر انخفــاض القيمــة إذا كان المبلــغ الممكــن اســترداده لوحــدة انتــاج النقــد أقــل 

مــن قيمتهــا الدفتريــة. لا يمكــن عكــس خســائر انخفــاض القيمــة المتعلقــة بالشــهرة فــي فتــرات مســتقبلية. 

يتــم اختبــار الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة لغــرض تحديــد انخفــاض القيمــة ســنويا كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 
ً - وعندمــا تشــير الظــروف إلــى احتمــال انخفــاض القيمــة الدفتريــة.  امعــة علــى مســتوى وحــدة انتــاج النقــد- متــى كان ذلــك مناســبا

قياس القيمة العادلة
القيمــة العادلــة هــي الســعر المســتلم مــن بيــع أصــل مــا أو المدفــوع لنقــل التــزام مــا فــي معاملــة منظمــة بــين المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ 

القيــاس. يســتند قيــاس القيمــة العادلــة إلــى افتــراض حــدوث معاملــة بيــع الأصــل أو نقــل الالتــزام فــي إحــدى الحــالات التاليــة:

البيع أو النقل في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو• 

البيع أو النقل في غير السوق الرئيسي، أي في السوق الأكثر ملاءمة للأصل أو الالتزام.• 

يجب أن يكون بإمكان اموعة الوصول إلى السوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملاءمة. 

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام باســتخدام الافتراضــات التــي مــن الممكــن للمشــاركين فــي الســوق اســتخدامها عنــد تســعير الأصل 
أو الالتــزام، بافتــراض أن المشــاركين فــي الســوق ســيعملون لتحقيــق مصالحهــم الاقتصاديــة المثلى.

يراعــي قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل غيــر المالــي قــدرة المشــارك فــي الســوق علــى إنتــاج منافــع اقتصاديــة مــن خــلال اســتخدام الأصــل بأعلــى 
وأفضــل مســتوى لــه، أو مــن خــلال بيعــه إلــى مشــارك آخــر فــي الســوق مــن المحتمــل أن يســتخدم الأصــل بأعلــى وأفضــل مســتوى لــه.

تســتخدم اموعــة أســاليب تقييــم ملائمــة للظــروف والتــي يتوفــر لهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة، مــع تحقيــق أقصــى اســتخدام 
للمدخــلات الملحوظــة ذات الصلــة وتقليــل اســتخدام المدخــلات غيــر الملحوظــة.

تصنــف كافــة الموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم قيــاس قيمتهــا العادلــة أو الإفصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة امعــة ضمــن الجــدول الهرمــي 
ً إلــى أقــل مســتوى مــن المدخــلات والــذي يمثــل أهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة ككل: للقيمــة العادلــة، والمبــين كمــا يلــي، اســتنادا

المستوى 1: الأسعار المعلنة (غير المعدلة) في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة؛• 

ــا، بشــكل مباشــر أو غيــر •  المســتوى 2: أســاليب تقييــم يكــون بهــا أقــل مســتوى مــن المدخــلات ذي الأهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة ملحوظً
مباشــر؛ و

المستوى 3: أساليب تقييم يكون بها أقل مستوى من المدخلات ذي الأهمية لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ.• 

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات المســجلة فــي البيانــات الماليــة امعــة علــى أســاس متكــرر، تحــدد اموعــة مــا إذا كانــت التحويــلات قــد حدثــت 
ً إلــى أقــل مســتوى مــن المدخــلات ذي الأهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة  بــين مســتويات الجــدول الهرمــي عــن طريــق إعــادة تقييــم التصنيــف (اســتنادا

ككل) فــي نهايــة كل فتــرة بيانــات ماليــة مجمعــة.

3    الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة
إن إعــداد البيانــات الماليــة امعــة للمجموعــة يتطلــب مــن الإدارة وضع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات تؤثر علــى المبالغ المســجلة للإيــرادات والمصروفات 
والموجــودات والمطلوبــات والافصاحــات المتعلقــة بهــا، والإفصــاح عــن المطلوبــات المحتملــة. إن عــدم التأكــد مــن هــذه الافتراضــات والتقديــرات يمكــن أن 

يــؤدي إلــى نتائــج تتطلــب تعديــلا جوهريــا علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات المتأثــرة فــي الفتــرات المســتقبلية. 

الأحكام الهامة
فــي إطــار تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة قامــت الإدارة باتخــاذ الأحــكام التاليــة والتــي لهــا التأثيــر الأكثــر جوهريــة علــى المبالــغ المدرجــة 

فــي البيانــات الماليــة امعــة:

دمج الأعمال

تقــوم اموعــة بحيــازة شــركات تابعــة تمتلــك عقــارات. فــي تاريــخ الحيــازة، تقــوم اموعــة بتحديــد مــا إذا كانــت الحيــازة تمثــل حيــازة أعمــال. تقــوم اموعة 
بالمحاســبة عــن الحيــازة كدمــج الأعمــال عندمــا يتــم حيــازة مجموعــة متكاملــة مــن الأنشــطة بالإضافــة إلــى العقــار. ولمزيــد مــن التحديــد، يتــم التركيــز 
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3    الأحــكام والتقديــرات والافتراضــات المحاســبية الهامــة (تتمــة)
الأحكام الهامة (تتمة) 

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية (تتمة)
علــى المــدى الــذي عنــده يتعــين اتخــاذ إجــراء جوهــري، وبالتحديــد، مــدى تقــديم الخدمــات الإضافيــة مــن قبــل الشــركة التابعــة (أي الصيانــة والنظافــة  
والأمــن وحفــظ الدفاتــر والخدمــات الفندقيــة... الــخ). تتحــدد أهميــة أي إجــراء بالرجــوع إلــى إرشــادات معيــار المحاســبة الدولــي 40 حــول الخدمــات الإضافيــة.

عندمــا تكــون حيــازة شــركات تابعــة لا تمثــل حيــازة أعمــال، يتــم المحاســبة عنهــا كحيــازة مجموعــة موجــودات ومطلوبــات. يتــم توزيــع تكلفــة الحيــازة علــى 
ً إلــى قيمتهــا العادلــة ذات الصلــة ولا يتــم تحقــق شــهرة أو ضرائــب مؤجلــة عنهــا. الموجــودات والمطلوبــات التــي تم حيازتهــا اســتنادا

تصنيف العقارات

يتعــين علــى إدارة اموعــة اتخــاذ قــرار عنــد حيــازة عقــار مطــور أو قيــد التطويــر ســواء كان يجــب تصنيفــه كعقــار للمتاجــرة أو عقــار اســتثماري 
أو ممتلــكات ومعــدات. يتــم تصنيــف العقــار الــذي يتــم حيازتــه بشــكل أساســي لغــرض البيــع فــي مســار العمــل المعتــاد كعقــار للمتاجــرة. كمــا 
يتــم تصنيــف العقــار الــذي يتــم حيازتــه لغــرض تحقيــق إيــرادات تأجيــر أو لزيــادة قيمتــه الرأســمالية أو للاســتخدام المســتقبلي غيــر المحــدد كعقــار 

اســتثماري. ويتــم تصنيــف العقــار الــذي تم حيازتــه لاســتخدام المالــك ضمــن فئــة الممتلــكات والمعــدات.

تصنيف الموجودات المالية

ــه الاحتفــاظ بالموجــودات وتقييــم مــا إذا كانــت  ــذي يتــم ضمن ــى تقييــم نمــوذج الأعمــال ال ً إل ــة اســتنادا تحــدد اموعــة تصنــف الموجــودات المالي
ــم. ــغ القائ ــى أصــل المبل ــدة فقــط عل ــغ والفائ ــي ترتبــط بمدفوعــات أصــل المبل ــة للأصــل المال الشــروط التعاقدي

انخفاض قيمة المدينين

ً. وبالنســبة لــكل  ــا ً غيــر ممكن ــر المبلــغ الممكــن تحصيلــه مــن الأرصــدة المدينــة عندمــا يعــد تحصيــل كافــة المبالــغ بالكامــل أمــرا يتــم عمــل تقدي
مبلــغ مــن المبالــغ الجوهريــة، يتــم عمــل هــذا التقديــر علــى أســاس إفــرادي. يتــم بصــورة مجمعــة تقييــم المبالــغ غيــر الجوهريــة والتــي مــر تاريــخ 

ً إلــى معــدلات الاســترداد التاريخيــة. اســتحقاقها دون تحصيلهــا ويتــم احتســاب مخصــص لهــا حســب طــول فتــرة التأخيــر اســتنادا

التقديرات والافتراضات 
تم عــرض الافتراضــات الرئيســية التــي تتعلــق بالأســباب المســتقبلية والمصــادر الرئيســية الأخــرى لعــدم التأكــد مــن التقديــرات بتاريــخ البيانــات المالية 

امعــة والتــي لهــا مخاطــر كبيــرة تــؤدي إلــى إجــراء تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خــلال الســنة الماليــة اللاحقــة 

فــي إيضاحــات مســتقلة فــي البنــود ذات اصلــة فــي البيانــات الماليــة امعــة أدنــاه. تســتند اموعــة فــي افتراضاتهــا وتقديراتهــا إلــى المؤشــرات 

ــة حــول التطــورات المســتقبلية  ــك، قــد تختلــف الظــروف والافتراضــات الحالي ــة امعــة. علــى الرغــم مــن ذل ــات المالي ــد إعــداد البيان المتاحــة عن

بســبب التغيــرات فــي الســوق أو ظــروف خــارج نطــاق ســيطرة اموعــة. تنعكــس مثــل هــذه التغيــرات فــي الافتراضــات وقــت حدوثهــا.

انخفاض قيمة الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة
تقــوم اموعــة علــى أســاس مســتقبلي بتقييــم خســائر الائتمــان المتوقعــة المرتبطــة بــأدوات الديــن الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة. بالنســبة 
ــوم  ــي، لا تق ــة. وبالتال ــان المتوقع ــة مبســطة لاحتســاب خســائر الائتم ــق طريق ــة بتطبي ــوم اموع ــود، تق ــودات العق ــين وموج ــين التجاري للمدين
اموعــة بتتبــع التغييــرات فــي مخاطــر الائتمــان وبــدلا مــن ذلــك تعمــل علــى تســجيل مخصــص خســائر اســتنادا إلــى خســائر الائتمــان المتوفعــة 
علــى مــدى عمــر الأداة الماليــة. قامــت اموعــة بإنشــاء مصفوفــة مخصصــات تســتند إلــى خبرتهــا التاريخيــة فــي خســائر الائتمــان ويتــم تعديلهــا 

مقابــل العوامــل المســتقبلية المتعلقــة بالمدينــين والبيئــة الاقتصاديــة. قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات.

الأعمار الإنتاجية للموجودات القابلة للاستهلاك  
تقــوم الإدارة بمراجعــة تقديرهــا للأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات القابلــة للاســتهلاك بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة اســتنادا إلــى الاســتخدام المتوقــع 

للموجــودات. كمــا أن عــدم التأكــد المرتبــط بهــذه التقديــرات يتعلــق بالتقــادم التكنولوجــي الــذي قــد يغيــر اســتخدام بعــض البرامــج والمعــدات. 

دمج الأعمال 
تســتخدم الإدارة أســاليب تقييــم عنــد تحديــد القيــم العادلــة لبعــض الموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم حيازتهــا فــي عمليــة دمــج الأعمــال. وبصفــة 

خاصــة، فــإن القيمــة العادلــة للمقابــل المحتمــل تعتمــد علــى نتيجــة العديــد مــن المتغيــرات بمــا فــي ذلــك الربحيــة المســتقبلية للشــركة المشــتراة.

قياس القيمة العادلة 
تستخدم الإدارة أساليب تقييم لتحديد القيمة العادلة للأدوات المالية (عندما لا تتوفر لها أسعار سوق نشط). ويتضمن ذلك وضع تقديرات وافتراضات تتوافق 

مع الطريقة التي يتبعها المشاركين في السوق في تسعير الأداة المالية. لوضع هذه الافتراضات، تستند الإدارة إلى البيانات الملحوظة قدر الإمكان، إلا أن هذه 
البيانات قد لا تكون متوافرة بصورة مستمرة. وفي هذه الحالة، تقوم الإدارة باستخدام أفضل المعلومات المتاحة. قد تختلف القيم العادلة المقدرة عن الأسعار 

الفعلية التي سيتم تحقيقها في معاملة متكافئة في تاريخ البيانات المالية امعة.
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إيرادات استثمارات  4

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

843,38084,152إيرادات توزيعات أرباح 
════════════════════

ربحية السهم الأساسية واففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم     5

الأساسية:
ــى  ــح الســنة الخــاص بمســاهمي الشــركة الأم عل ــق تقســيم رب ــة الســهم الأساســية الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم عــن طري تحتســب ربحي

ــة). ــة القائمــة خــلال الســنة (بعــد اســتبعاد أســهم الخزين المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العادي

اففة:
تحتســب ربحيــة الســهم اففــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم عــن طريــق تقســيم ربــح الســنة الخــاص بمســاهمي الشــركة الأم، المعــدل بتأثيــر 
ً المتوســط المرجــح لعــدد  تحويــل خيــارات شــراء الأســهم للموظفــين، علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــلال الســنة زائــدا
الأســهم العاديــة التــي قــد يتــم إصدارهــا عنــد تحويــل كافــة خيــارات شــراء الأســهم للموظفــين. لا يوجــد لــدى الشــركة الأم خيــارات أســهم قائمــة 

بموجــب برنامــج خيــارات شــراء الأســهم للموظفــين كمــا فــي 31 ديســمبر 2019.  

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

21,514,59817,312,202ربح السنة الخاص بمساهمي الشركة الأم (دينار كويتي)
────────────────────

492,293,890493,683,839المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة (بعد استبعاد أسهم الخزينة) 
────────────────────

35.07 فلس43.70 فلسربحية السهم الأساسية واففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم
════════════════════

النقد والأرصدة لدى البنوك    6

يتكون النقد والأرصدة لدى البنوك مما يلي: 

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

120,2842,423,812النقد في الصندوق 

6,497,5705,390,433الأرصدة لدى البنوك

ً: المستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية (435,317)-    ناقصا
────────────────────

6,617,8547,378,928النقد والأرصدة لدى البنوك لغرض بيان التدفقات النقدية امع ════════════════════
تمثل الأرصدة لدى البنوك حسابات بنكية جارية لا تحمل فائدة محتفظ بها لدى بنوك تجارية.
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مدينون وموجودات أخرى  7
2019

دينار كويتي
2018

دينار كويتي

826,9021,083,951المستحق من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية 

594,431377,513إيجارات مستحقة 

53,50339,733أرصدة موظفين مدينة (إيضاح 20)

ً 1,210,086100,161ودائع ومصروفات مدفوعة مقدما

ً لمقاولين* 6,080,2117,485,398دفعات مقدما

742,765801,380مستحق من أطراف ذات علاقة (إيضاح 20)

2,616,1834,110,557مدينون آخرون
────────────────────

12,124,08113,998,693
════════════════════

ــا للمقــاول الرئيســي لقــاء إنشــاء مشــروع العاصمــة بمبلــغ 2,428,599 دينــار كويتــي (2018:  * خــلال الســنة، قامــت اموعــة بســداد مدفوعــات مقدمً
ــار كويتي). 7,176,923 دين

 .ً إن الأرصدة المدينة من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية والإيجارات لا تحمل فائدة ويتم سدادها عادةً على فترات تتراوح بين 30-90 يوما

إن الحركة في خسائر الائتمان المتوقعة من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية والإيجارات هي كما يلي:

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

570,062582,210كما في 1 يناير

(12,148)(200,000)رد خسائر الائتمان المتوقعة
──────────────────

370,062570,062كما في 31 ديسمبر
══════════════════

ــر منخفضــة  ــة والإيجــارات المتأخــرة الدفــع ولكــن غي ــزلاء دار الرعاي ــدق ون ــزلاء الفن كمــا فــي 31 ديســمبر، كان تحليــل الأرصــدة المســتحقة مــن ن
القيمــة كمــا يلــي: 

متأخرة ولكن غير منخفضة القيمة
غير متأخرة

أو منخفضة 
30ً إلى 60 يوماًأقل من 30 يوماًالقيمة 60ً إلى 90 يوما ً 90 إلى 120 يوما اموع120 إلى 365 يوما

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

2019122,574449,588176,605136,04685,057451,4631,421,333
══════════════════════════════════════════════════════════

2018195,934413,958136,644173,776129,887411,2651,461,464 ══════════════════════════════════════════════════════════
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مدينون وموجودات أخرى  (تتمة)  7

إن الأرصدة المستحقة من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية والإيجارات تتضمن المبالغ بالعملات الرئيسية التالية:

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

1,106,5411,025,760دينار كويتي

195,549386,935اليورو

119,24348,769جنيه إسترليني
──────────────────

1,421,3331,461,464
══════════════════

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى  8
2019

دينار كويتي
2018

دينار كويتي

112,05083,000محافظ مدارة مسعرة

271,249269,140محفظة مدارة غير مسعرة

5,554,2544,719,152أوراق مالية غير مسعرة
──────────────────

5,937,5535,071,292

══════════════════
ــة كمــا هــي  ــة فــي الســوق والقيمــة العادل ً لأســعار الشــراء المعلن ــا ــدارة المســعرة اســتثمارات فــي أســهم ويتــم إدراجهــا وفق ــل المحافــظ الم تمث

محــددة مــن قبــل مــدراء المحافــظ.
 

تمثــل المحفظــة المــدارة غيــر المســعرة اوراق ماليــة غيــر مســعرة بمبلــغ 271,249 دينــار كويتــي (2018: 269,140 دينــار كويتــي) ويتــم إدراجهــا بأخــر صافــي 
قيمــة موجــودات مقــدرة مــن قبــل مــدراء المحفظــة. 

يتم عرض القيمة العادلة للأدوات المالية في إيضاح 26.

استثمار في شركة محاصة  9
يمثــل هــذا البنــد حصــة اموعــة بنســبة 50 % (2018: 50 %) فــي شــركة محاصــة فــي المملكــة المتحــدة، شــركة كــي بروبرتــي انفســتمنتس، وتقــوم 

الشــركة بتأجيــر العقــارات وتطويرها.

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

القيمة الدفترية للاستثمار في شركة المحاصة:

8,352,0386,380,746كما في 1 يناير

1,866,2514,899,477الحصة في نتائج شركة محاصة بالصافي بعد الضريبة

(2,030,000)-        توزيعات أرباح مستلمة 

(898,185)388,423تعديل تحويل عملات أجنبية 
────────────────────

10,606,7128,352,038كما في 31 ديسمبر
════════════════════



2019 التقريـــــــر  السنـــــــوي

إيضاحات حول البيانات المالية امعة 
كما في 31 ديسمبر 2019

75

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

استثمار في شركة محاصة (تتمة)  9

حصة في بيان المركز المالي لشركة المحاصة:
2019

دينار كويتي
 2018

دينار كويتي

918,315 1,417,955موجودات متداولة

13,110,984 12,159,749موجودات غير متداولة

(1,586,058)(1,122,297) مطلوبات متداولة

(4,091,203)(1,848,695) مطلوبات غير متداولة
────────────────────

10,606,7128,352,038صافي الموجودات
════════════════════

حصة في إيرادات ونتائج شركة المحاصة:

4,329,7773,920,123إيرادات
════════════════════

1,866,2514,899,477النتائج
════════════════════

عقارات استثمارية  10

أرض ملك حر 
دينار كويتي

مباني
دينار كويتي

عقارات قيد الإنشاء
دينار كويتي

اموع
دينار كويتي

التكلفة
98,667,36265,475,21780,811,893244,954,472الرصيد كما في 1 يناير 2019 

50,388,48750,388,487-    -    إضافات

33,137156,489110,191299,817تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

98,700,49965,631,706131,310,571295,642,776الرصيد كما في 31 ديسمبر 2019 
════════════════════════════════════

الاستهلاك المتراكم وانخفاض القيمة
33,393,909-    3,030,30730,363,602الرصيد كما في 1 يناير 2019

1,874,993-    1,874,993-    المحمل للسنة

407,172-    -    407,172خسائر انخفاض القيمة

3,013-    3,013-    تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

35,679,087-    3,437,47932,241,608الرصيد كما في 31 ديسمبر 2019
════════════════════════════════════

95,263,02033,390,098131,310,571259,963,689صافي القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2019 
════════════════════════════════════
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عقارات استثمارية (تتمة)  10

أرض ملك حر 
دينار كويتي

مباني
دينار كويتي

عقارات قيد الإنشاء
دينار كويتي

اموع
دينار كويتي

التكلفة

98,861,38965,730,34853,970,468218,562,205الرصيد كما في 1 يناير 2018 

26,975,08426,975,084-    -    إضافات

(582,817)(133,659)(255,131)(194,027)تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

98,667,36265,475,21780,811,893244,954,472الرصيد كما في 31 ديسمبر 2018 
════════════════════════════════════

الاستهلاك المتراكم 

31,499,224-    3,030,30728,468,917الرصيد كما في 1 يناير 2018

1,900,780-    1,900,780-    المحمل للسنة

(6,095)-    (6,095)-    تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

33,393,909 -   3,030,30730,363,602الرصيد كما في 31 ديسمبر 2018
════════════════════════════════════

95,637,05535,111,61580,811,893211,560,563صافي القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2018 
════════════════════════════════════

تم تســجيل عقــارات اســتثمارية بقيمــة دفتريــة تبلــغ 155,792 دينــار كويتــي (2018: 155,792 دينــار كويتــي) باســم أحــد الامنــاء. وقــد أكــد الأمــين 
كتابــةً أن الشــركة الأم هــي المالــك المســتفيد مــن هــذه العقــارات.

يتضمن العقار قيد الإنشاء تكاليف اقتراض مرسملة متراكمة بمبلغ 22,588,499 دينار كويتي (2018: 17,277,217 دينار كويتي).

ــار كويتــي  (31 ديســمبر 2018:  ــغ 362,334,873 دين ــان المركــز المالــي امــع بمبل ــة للعقــار الاســتثماري كمــا فــي تاريــخ بي ــر القيمــة العادل تم تقدي
350,712,656 دينــار كويتــي). بالنســبة للعقــارات المحليــة، تســتند القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية إلــى التقييــم الــذي تم إجــراءه مــن قبــل 
مقيمــين مســتقلين معتمديــن، أحدهمــا بنــك محلــي والآخــر مقيــم محلــي معتمــد ذا ســمعة جيــدة. أمــا بالنســبة للعقــارات الخارجيــة، تســتند 
القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية إلــى تقييــم تم إجــراءه مــن قبــل مقيــم خارجــي مســتقل معتمــد. كمــا يســتند التقييــم إلــى أســاليب 
تقييــم مقبولــة مثــل أســاليب مقارنــة المبيعــات ورســملة الإيــرادات ومقارنــة الســوق. وحيــث إن مدخــلات التقييــم الجوهريــة تســتند إلــى البيانــات 
المعروضــة فــي الســوق، فقــد تم تصنيــف هــذه العقــارات ضمــن المســتوى 3 مــن الجــدول الهرمــي للقيمــة العادلــة. عنــد تقديــر القيمــة العادلــة 

للعقــارات الاســتثمارية، فــإن أعلــى وأفضــل اســتخدام للعقــارات وهــو اســتخدامها الحالــي.

 ً تعرضــت بعــض العقــارات الاســتثمارية بمبلــغ 3,925,463 دينــار كويتــي لخســارة الانخفــاض فــي القيمــة بمبلــغ 407,172 دينــار كويتــي، وذلــك اســتنادا
إلــى تقييــم مســتقل معتمــد مبــين أعــلاه بعــد الاخــذ فــي الاعتبــار مخاطــر الســوق والســيولة المحــددة.

  
إن عقــارات اســتثمارية بمبلــغ 71,794,141 دينــار كويتــي (2018: 71,794,141 دينــار كويتــي) مكفولــة بضمــان تمويــل اســلامي تم الحصــول عليــه مــن 
شــركة تابعــة محليــة بمبلــغ 61,000,000 دينــار كويتــي (2018: 47,750,000 دينــار كويتــي). وفقــا لشــروط الالتــزام، لا يحــق للمقرضــين الرجــوع علــى 

الشــركة الأم فــي حــال العجــز عــن الســداد (إيضــاح 14).
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دائنون ومطلوبات أخرى    12
2019

دينار كويتي
2018

دينار كويتي

6,034,0546,137,011دائنون 

8,888,3484,900,772محتجزات دائنة

2,279,3783,480,628مصروفات مستحقة

687,177656,422تأمينات من المستأجرين ومن نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية

ً 5,337,212616,170إيجارات مستلمة مقدما

5,665,6385,150,073مكافأة نهاية خدمة للموظفين

2,324,2565,490,622دائنون آخرون
────────────────────

31,216,06326,431,698
════════════════════

تمويل تجاري  13
ً كما يلي: يستحق التمويل التجاري السداد تعاقديا

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

6,559,9621,052,695أقساط مستحقة خلال سنة واحدة

1,088,6261,081,140أقساط مستحقة خلال سنة إلى سنتين

1,118,0871,110,376أقساط مستحقة خلال سنتين إلى ثلاثة سنوات

1,148,3701,140,426أقساط مستحقة خلال ثلاث سنوات إلى أربعة سنوات

20,012,91723,795,281أقساط مستحقة بعد أربعة سنوات
────────────────────

29,927,96228,179,918
════════════════════

يتم قيد التمويل التجاري محدد الأجل بالعملات التالية:

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

5,500,0002,550,000دينار كويتي

19,322,23420,687,966يورو 

5,105,7284,941,952جنيه إسترليني 
────────────────────

29,927,96228,179,918
════════════════════

يستحق التمويل التجاري على أقساط دورية على فترات مختلفة تمتد تواريخ استحقاقها حتى ديسمبر 2041. 

ً (2018: 0.75 % الــى 1.5 %  يحمــل التمويــل التجــاري المــدرج بالدينــار الكويتــي معــدلات فائــدة متغيــرة تتــراوح بــين نســبة 0.75 % إلــى نســبة 1 % ســنويا
ً) فــوق معــدل الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي. ســنويا

ً) فوق معدل يوريبور. ً (2018: 1.5 % الى 2 % سنويا يحمل التمويل التجاري المدرج باليورو معدلات فائدة متغيرة تتراوح بين 1.5 % الى 2 % سنويا

تم الحصــول علــى تمويــل تجــاري بمبلــغ 24,427,961 دينــار كويتــي (2018: 25,659,918 دينــار كويتــي) مــن شــركة تابعــة أجنبيــة بموجــب شــروط لا يحــق 
للمقرضــين بموجبهــا الرجــوع علــى الشــركة الأم فــي حــال العجــز عــن الســداد. 
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تمويل إسلامي    14
2019

دينار كويتي
2018

دينار كويتي

138,657,358113,989,034تمويل مرابحة 
════════════════════

يستحق التمويل الإسلامي السداد تعاقديا كما يلي:

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

808,611-      أقساط مستحقة خلال سنة واحدة
6,150,0004,033,333أقساط مستحقة خلال سنة إلى سنتين

13,483,33410,783,333أقساط مستحقة خلال سنتين إلى ثلاثة سنوات
16,815,33317,715,334أقساط مستحقة خلال ثلاث سنوات إلى أربعة سنوات

102,208,69180,648,423أقساط مستحقة بعد أربعة سنوات
────────────────────

138,657,358113,989,034
════════════════════

ً) فــوق معــدل الخصــم المعلــن  إن متوســط معــدل الربــح الخــاص بالتمويــل الإســلامي خــلال الســنة هــو بنســبة 1.25 % ســنويا (2018: 1.5 % ســنويا
مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي. 

تم الحصــول علــى تمويــل إســلامي بمبلــغ 61,000,000 دينــار كويتــي (2018: 47,750,000 دينــار كويتــي) مــن قبــل شــركة تابعــة محليــة تمــت حيازتهــا 
ــوك  ــار كويتــي) ممل ــار كويتــي (2018: 71,791,141 دين ــغ 71,791,141 دين ــة تبل خــلال ســنة 2011، ومكفــول بضمــان عقــار اســتثماري بقيمــة دفتري

للمجموعــة. وفقــا لشــروط الالتــزام، لا يحــق للمقرضــين الرجــوع علــى الشــركة الأم فــي حــال العجــز عــن الســداد (إيضــاح 10).  

رأس المال والجمعية العمومية السنوية     15

فــي الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي الشــركة الأم المنعقــدة فــي 11 مــارس 2019، وافــق المســاهمون علــى توزيعــات أربــاح نقديــة بقيمــة 
20 فلــس (2017: 20 فلــس) للســهم بمبلــغ 9,870,427 دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2018 (31 ديســمبر 2017: 9,881,591 دينــار 

  .ً كويتــي) للمســاهمين المســجلين فــي ذلــك التاريــخ والتــي تم دفعهــا لاحقــا

 (ً ً (31 ديســمبر 2018: 512,723,413 ســهما كمــا فــي 31 ديســمبر 2019، يتكــون رأس المــال المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع مــن 512,723,413 ســهما
.ً بقيمــة 100 فلــس (31 ديســمبر 2018: 100 فلــس) لــكل ســهم مدفوعــة نقــدا

بالنســبة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2019، أوصــى مجلــس إدارة الشــركة الأم توزيعــات أربــاح نقديــة بقيمــة 25 فلــس (2018: 20 فلــس) لــكل 
ســهم. ســوف يتــم دفــع توزيعــات الأربــاح النقديــة، فــي حالــة موافقــة الجمعيــة العموميــة للمســاهمين عليهــا، إلــى المســاهمين بعــد الحصــول 

علــى الموافقــات الرقابيــة اللازمــة.

 

أسهم خزينة     16

كمــا فــي 31 ديســمبر 2019، احتفظــت الشــركة الأم بعــدد 18,321,260 ســهم (2018: 19,630,322 ســهم) مــن أســهمها، بمــا يعــادل نســبة 3.57 % 
(2018: 3.83 %) مــن إجمالــي رأس المــال المصــدر كمــا فــي ذلــك التاريــخ. وقــد بلغــت القيمــة الســوقية لهــذه الأســهم فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة 
7,639,965 دينــار كويتــي (2018: 6,458,376 دينــار كويتــي). وقــد تم تحديــد احتياطيــات الشــركة الأم بمــا يعــادل تكلفــة أســهم الخزينــة علــى أنهــا غيــر 

قابلــة للتوزيــع. 
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الاحتياطي الإجباري والاحتياطي الاختياري     17

ً لقانــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يقتطــع بنــاء علــى توصيــة مجلــس إدارة الشــركة الأم نســبة لا تقــل  وفقــا
عــن 10 % بحــد أدنــى مــن ربــح الســنة قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء 
مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الاجبــاري. يجــوز للجمعيــة العموميــة الســنوية للشــركة الأم وقــف هــذا الاقتطــاع إذا زاد رصيــد الاحتياطــي عــن 
نســبة 50 % مــن رأس المــال المصــدر. ولا يجــوز اســتخدام الاحتياطــي إلا فــي تغطيــة الخســائر أو توزيــع أربــاح بنســبة لا تزيــد عــن 5 % مــن رأس المــال 
ــغ  ــم رد أي مبال ــع. ويت ــة للتوزي ــات القابل ــاح بســبب عــدم وجــود الاحتياطي ــع هــذه الأرب ــح بدف ــي لا يســمح فيهــا الرب ــوع فــي الســنوات الت المدف
مخصومــة مــن الاحتياطــي عندمــا تســمح الأربــاح فــي الســنوات التاليــة بذلــك، مــا لــم يتجــاوز الاحتياطــي نســبة 50 % مــن رأس المــال المصــدر. فــي 

ســنة 2019، وافــق مســاهمو الشــركة الأم علــى توصيــة مجلــس الإدارة بوقــف الاقتطــاع الســنوي إلــى الاحتياطــي الإجبــاري.

ــل  ــح الســنة قب ً بحــد أقصــى نســبة 10 % مــن رب ــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يقتطــع ســنويا ً لقان ــا وفق
حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الاختيــاري. 
يجــوز وقــف هــذا الاقتطــاع بنــاء علــى قــرار الجمعيــة العموميــة للمســاهمين بموجــب توصيــة مــن مجلــس الادارة. لا توجــد قيــود علــى توزيــع هــذا 

الاحتياطــي. فــي عــام 2012، وافــق مســاهمو الشــركة الأم علــى اقتــراح مجلــس الادارة بوقــف التحويــلات الســنوية الــى الاحتياطــي الاختيــاري.

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة  18
إن مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 120,000 دينــار كويتــي تخضــع لموافقــة الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي الشــركة الأم. تم اعتمــاد 
ــة الســنوية  ــة العمومي ــل الجمعي ــن قب ــي 31 ديســمبر 2018 م ــة ف ــي للســنة المنتهي ــار كويت ــغ 120,000 دين ــس الإدارة بمبل ــأة أعضــاء مجل مكاف

ــارس 2019 (إيضــاح 20). ــخ 11 م لمســاهمي الشــركة الأم المنعقــدة بتاري

شركات تابعة    19
إن تفاصيل الشركات التابعة مبينة فيما يلي: 

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسنسبة الملكية اسم الشركة

31 ديسمبر 
2019

31 ديسمبر 
2018

محتفظ بها بشكل مباشر:

شركة قابضةألمانيا90.89 %90.89 %هدية القابضة ذ.م.م.

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة50 %50 %دروبريدج سيكيورتيز ليمتد *

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %شركة الصالحية الدولية للاستثمار المحدودة  

إدارة مشاريعالكويت99 %99 %شركة بنيان الصالحية لإدارة المشاريع ذ.م.م.

عقارات الكويت99.74 %99.91 %شركة العاصمة العقارية ش.ك.م 

عقاراتمملكة البحرين 100 %100 %شركة الصالحية العقارية البحرين ش.ش.و

ترفيهالكويت90 %90 %شركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه ش.م.ك.

محتفظ بها من خلال هدية القابضة ذ.م.م.

تأجير عقاراتألمانيا100 %100 %سارك ذ.م.م.

شركة غير عاملة ألمانيا50 %50 %دانة ليبينستل ذ.م.م *

تشغيل دار رعايةألمانيا40 %40 %دانة سينيورنأينشتونجن ذ.م.م. *

تقديم خدمات إلى دار الرعايةألمانيا40 %40 %دانة أمبولانتيه فيجداينسته ذ.م.م. *

تقديم خدمات إلى دار الرعايةألمانيا40 %40 %دانة سرفيسز ذ.م.م. (جريدو ذ.م.م.) *

محتفظ بها من خلال شركة صالحية انترناشونال انفستمنتس ليمتد:

عقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %صالحية جيرسي ليمتد  

عقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %صالحية انفستمنت (برمنجهام) ليمتد 

عقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %صالحية انفستمنت ريزدنشال ليمتد
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شركات تابعة  (تتمة)  19

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسنسبة الملكية اسم الشركة

31 ديسمبر 
2019

31 ديسمبر 
2018

محتفظ بها من خلال شركة بنيان الصالحية لإدارة المشاريع ذ.م.م.:

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الصويحرة العقارية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الصويحرة للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الصويحرة العالمية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الوقيبة العقارية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الوقيبة للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %الحد للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99.00 %99.00 %عمق العقارية ش.م.م.

تنتهــي الســنة الماليــة لجميــع الشــركات التابعــة الســابقة فــي 31 ديســمبر باســتثناء شــركة دروبريــدج ســيكيورتيز ليمتــد وشــركة الصالحيــة 
الدوليــة للاســتثمار المحــدودة حيــث تنتهــي الســنة الماليــة لهــذه الشــركات فــي 30 نوفمبــر. 

ــا ليبينســتل  *   خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2019، اســتمرت اموعــة فــي تجميــع شــركة دروبريــدج ســيكيورتيز ليمتــد وشــركة دان
ذ.م.م وشــركة دانــة سينيورنأينشــتونجن ذ.م.م. وشــركة دانــة أمبولانتيــه فيجداينســته ذ.م.م. وشــركة دانــة سرفيســز ذ.م.م. (جريــدو ذ.م.م.) حيــث إن 

اموعــة تتحمــل غالبيــة مخاطــر الملكيــة بحيــث يمكنهــا الاســتفادة مــن أنشــطتها. 

معاملات مع أطراف ذات علاقة  20
تمثــل الأطــراف ذات علاقــة المســاهمين الرئيســيين وشــركات المحاصــة وأعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة العليــا للمجموعــة وشــركات يســيطرون 
ً ويتعاملــون مــع اموعــة. يتــم الموافقــة علــى سياســات تســعير وشــروط هــذه المعامــلات مــن قبــل إدارة  ً ملموســا عليهــا أو يمارســون عليهــا تأثيــرا

الشــركة الأم. 

إن المعاملات التي تمت مع أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان الدخل امع هي كما يلي:

20192018

دينار كويتيدينار كويتي

120,000120,000مكافأة أعضاء مجلس الإدارة (إيضاح 18)
 

إن الأرصدة لدى أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان المركز المالي امع هي كما يلي:

شركات تخضع 
لسيطرة مشتركة

أطراف ذات 
اموع اموع علاقة أخرى

 20192018

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي دينار كويتي 

53,50353,50339,733-    موظفون مدينون (إيضاح 7)

742,765742,765801,380-مستحق من أطراف ذات علاقة (إيضاح 7)

إن المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة تستحق القبض عند الطلب ولا تحمل فائدة.
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معاملات مع أطراف ذات علاقة (تتمة)  20

مكافأة موظفي الإدارة العليا:
إن مكافأة موظفي الإدارة العليا للمجموعة خلال السنة هي كما يلي:

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

571,439621,913مزايا قصيرة الأجل 

283,602341,758مكافأة نهاية الخدمة للموظفين ────────────────────
855,041963,671 ════════════════════

21  معلومات القطاع  

تراقــب الإدارة نتائــج التشــغيل لقطاعاتهــا بصــورة منفصلــة لغــرض اتخــاذ القــرارات حــول توزيــع المــوارد وتقييــم الأداء. يتــم تقييــم أداء القطــاع 
اســتنادا ًإلــى بيــان الدخــل امــع للقطاعــات المبينــة فــي الجــدول أدنــاه:

تتضمن نتائج القطاع الإيرادات والمصروفات المتعلقة مباشرةً بقطاع:

: تتمثل في تطوير وتأجير العقارات. •     عمليات عقارية   

:  تتمثل في نشاطات الضيافة الفندقية من خلال فندق جي دبليو ماريوت الكويت وفندق     •     عمليات فندقة   

     كورت يارد الكويت ومركز الراية للمؤتمرات - الكويت.

: تتمثل في أنشطة الرعاية التي تقوم بها الشركة التابعة. •     عمليات دور الرعاية 
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ً لقيــود ااطــر  ً فــي أنشــطة اموعــة ولكــن يتــم إدارة هــذه ااطــر بطريقــة التحديــد والقيــاس والمراقبــة المســتمرة وفقــا ً رئيســيا تمثــل ااطــر جــزءا
والأدوات الرقابيــة الأخــرى. إن هــذه الطريقــة فــي إدارة ااطــر ذات أهميــة كبيــرة لاســتمرار اموعــة فــي تحقيــق الأربــاح ويتحمــل كل فــرد باموعــة 

مســئولية التعــرض للمخاطــر فيمــا يتعلــق بالمســئوليات المنوطــة بــه. 

تتكــون المطلوبــات الماليــة الرئيســية للمجموعــة مــن أدوات ماليــة غيــر مشــتقة مثــل التمويــل التجــاري والإســلامي والدائنــين. إن الغــرض الرئيســي 
ــات الماليــة هــو تمويــل أنشــطة العمليــات التــي تقــوم بهــا اموعــة. إن اموعــة لديهــا موجــودات ماليــة متنوعــة مثــل المدينــين  لهــذه المطلوب

والأرصــدة لــدى البنــوك والودائــع الثابتــة والموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.

إن ااطر الرئيسية الناتجة عن الأدوات المالية هي مخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة.

ــك وضــع  ــا فــي ذل ــا المســؤولان الرئيســيان عــن الإدارة الشــاملة للمخاطــر بم ــي هم ــق الداخل ــة ااطــر والتدقي إن مجلــس إدارة الشــركة الأم ولجن
ــاه. ــة مــن هــذه ااطــر الموجــزة أدن ومراجعــة واعتمــاد سياســات إدارة كل فئ

مخاطر السوق

ــرات فــي أســعار الســوق.  ــة بســبب التغي ــة المســتقبلية لأداة مالي ــة أو التدفقــات النقدي إن مخاطــر الســوق هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادل
ــدة ومخاطــر أســعار العمــلات الأجنبيــة ومخاطــر أســعار الأســهم.  ــات مــن ااطــر: مخاطــر أســعار الفائ ــة فئ تتضمــن أســعار الســوق ثلاث

مخاطر أسعار الفائدة

ــرات فــي  ــة بســبب التغي ــة المســتقبلية لأداة مالي ــة أو التدفقــات النقدي ــدة هــي مخاطــر احتمــال تقلــب القيمــة العادل إن مخاطــر أســعار الفائ
أســعار الفائــدة الســوقية. تتعــرض اموعــة اطــر التغيــر فــي أســعار الفائــدة الســوقية يتعلــق بصــورة أساســية بالتزامــات الديــن طويلــة الأجــل 

للمجموعــة التــي لهــا معــدلات فائــدة متغيــرة.

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة مــن احتمــال تأثيــر التغيــرات فــي أســعار الفائــدة علــى الأربــاح المســتقبلية أو علــى القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة. 
ــر  ــرة. تدي ــة ومتغي ــدة ثابت ــي تحمــل معــدلات فائ ــل التجــاري الت ــة والتموي ــع الثابت ــق بالودائ ــا يتعل ــدة فيم تتعــرض اموعــة اطــر أســعار الفائ

اموعــة هــذه ااطــر عــن طريــق الاحتفــاظ بمزيــج مناســب مــن القــروض ذات معــدلات الفائــدة الثابتــة والمتغيــرة. 

يتم مراقبة المراكز بصورة دورية للتأكد من بقاء المراكز في الحدود الموضوعة.

ً مــن  يوضــح الجــدول التالــي حساســية ربــح الســنة للتغيــرات المحتملــة بصــورة معقولــة فــي أســعار الفائــدة مــن حيــث النقــاط الأساســية اعتبــارا
بدايــة الســنة. يســتند هــذا الاحتســاب إلــى الأدوات الماليــة ذات المعــدل المتغيــر للمجموعــة المحتفــظ بهــا فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة، مــع الحفــاظ 

علــى كافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة. 

الزيادة / النقص 
في النقاط الأساسية

التأثير على الربح قبل 
حصة مؤسسة الكويت 
للتقدم العلمي وضريبة 

دعم العمالة والزكاة 
ومكافأة مجلس الإدارة

دينار كويتي
2019

25421,463دينار كويتي
2548,306يورو

2512,764جنيه إسترليني

2018

25292,436دينار كويتي

2551,720يورو

2512,355جنيه إسترليني

ــر  ــة غي ــر مماثل ــي ينتــج عنهــا حــركات غي ــة الت ــل، حيــث إن الأدوات المالي ــى أســاس مماث ــدة إل ــى الحــركات فــي أســعار الفائ تســتند الحساســية إل
ــة.  جوهري
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مخاطر السوق (تتمة)  

مخاطر العملات الأجنبية  
إن مخاطــر العمــلات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار 
صــرف العمــلات الأجنبيــة. يتعلــق تعــرض اموعــة اطــر التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة بصــورة أساســية بصافــي اســتثمارات 

اموعــة فــي شــركات تابعــة أجنبيــة حيــث أن تعــرض اموعــة اطــر العمــلات الأجنبيــة علــى الموجــودات والمطلوبــات الماليــة ليــس جوهريــا. 

يوضح الجدول التالي حساسية التغيرات في أسعار العملات الأجنبية، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة.

 

20192018

التغير في 
أسعار العملات 

التأثير 
على بيان الدخل 

امع
التغير في 

أسعار العملات 

التأثير 
على بيان الدخل 

امع

دينار كويتي%دينار كويتي%

العملة
(179,961)1%(17,629)1%اليورو

(48,519)1%(892)1%الجنيه الإسترليني

مخاطر أسعار الأسهم
ــل إدارة  ــن قب ــعار الأســهم م ــر أس ــدار مخاط ــي أســهم. ت ــتثمارات ف ــة للاس ــة العادل ــي القيم ــر ف ــن التغي ــعار الأســهم م ــر أس ــج مخاط تنت
الاســتثمارات المباشــرة فــي الشــركة الأم مــن خــلال تنويــع الاســتثمارات مــن حيــث القطاعــات الجغرافيــة وتركــز أنشــطة قطاعــات الأعمــال. تتضمــن 
اســتثمارات اموعــة المســعرة أوراق ماليــة ضمــن محفظــة الاســتثمارات الأجنبيــة (مــدارة مــن قبــل مؤسســة ماليــة أجنبيــة) ذات الحساســية 

للمؤشــرات العالميــة المعروفــة. 

إن التأثيــر علــى الإيــرادات الشــاملة فــي حقــوق الملكيــة (نتيجــة التغيــر فــي القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خــلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى كمــا فــي 31 ديســمبر 2019) نتيجــة التغيــر المحتمــل بصــورة معقولــة فــي مؤشــرات الســوق، مــع الاحتفــاظ بكافــة 

المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، وكمــا يلــي: 

20192018

التغيرات 
في أسعار الأسهم

التأثير
 على إيرادات شاملة 

أخرى 

التغيرات
في أسعار الأسهم

التأثير
 على إيرادات شاملة 

أخرى 

دينار كويتي%دينار كويتي%مؤشرات السوق

54,150-/+55,603-/+العالمية

مخاطر الائتمان
ً خســارة ماليــة للطــرف الآخــر. تديــر  إن مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر احتمــال عــدم قــدرة أحــد أطــراف الأداة الماليــة علــى الوفــاء بالتزاماتــه مســببا
اموعــة مخاطــر الائتمــان عــن طريــق وضــع حــدود للأطــراف المقابلــة مــن الأفــراد ومجموعــات الأطــراف المقابلــة. تقــوم اموعــة أيضــاَ بمراقبــة 

التعــرض اطــر الائتمــان وتقــوم بتقييــم الجــدارة الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة. 
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يقتصــر الحــد الأقصــى لتعــرض اموعــة للمخاطــر علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة المدرجــة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة كمــا هــو موجــز 
دناه:  أ

أهداف وسياسات إدارة ااطر (تتمة)  22
مخاطر الائتمان (تتمة)  

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

6,497,5705,390,433أرصدة لدى البنوك (إيضاح 6)

6,744,1932,300,000ودائع ثابتة 

1,421,3331,461,464مدينون (إيضاح 7) 

742,765801,380مستحق من أطراف ذات علاقة (إيضاح 7) ────────────────────
15,405,8619,953,277إجمالي التعرض اطر الائتمان ════════════════════

تتعرض اموعة اطر الائتمان على الأرصدة لدى البنوك والودائع الثابتة والمدينين والمبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة:

الأرصدة لدى البنوك والودائع الثابتة

إن التعــرض اطــر الائتمــان علــى الأرصــدة لــدى البنــوك والودائــع الثابتــة لا يعتبــر جوهريــاً، حيــث إن الأطــراف المقابلــة هــي مؤسســات ماليــة ذات 
ســمعة جيــدة ومــلاءة ائتمانيــة مرتفعــة. 

المدينون

ــع العمــلاء الراغبــين فــي التعامــل  ــى جمي ــة. تشــترط سياســة اموعــة عل ــلاءة الائتماني لا تتعامــل اموعــة إلا مــع الأطــراف المعروفــة وذوي الم
ً لشــروط الائتمــان الخضــوع لإجــراءات التحقــق الائتمانــي. وتســعى اموعــة للحــد مــن مخاطــر الائتمــان لديهــا فيمــا يتعلــق  مــع اموعــة وفقــا

بالعمــلاء مــن خــلال وضــع حــدود ائتمانيــة للعمــلاء الأفــراد ومراقبــة أرصــدة المدينــين القائمــة.

بالنســبة للمدينــين، يتــم إجــراء تحليــل انخفــاض القيمــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة باســتخدام مصفوفــة مخصصــات لقيــاس خســائر 
الائتمــان المتوقعــة. وتســتند معــدلات اصصــات إلــى عــدد أيــام التأخــر في الســداد وقطاعــات العمــلاء ذات أنمــاط الخســائر المماثلــة (أي نــوع المنتجات 
والعمــلاء وغيرهــا). يعكــس الاحتســاب المعلومــات المؤيــدة والمعقولــة المتاحــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة امعــة حــول الأحــداث الســابقة والظــروف 
ــر مــن  ــة المســتقبلية. بصــورة عامــة، يتــم شــطب المدينــين فــي حالــة ألا تخضــع الأرصــدة المتأخــرة لأكث الحاليــة والتوقعــات بالظــروف الاقتصادي
ســنة واحــدة لإجــراء إنفــاذ القانــون ولا توجــد احتماليــة لاســترداد هــذه المبالــغ فــي المســتقبل المنظــور. إن الحــد الأقصــى للتعــرض اطــر الائتمــان 
فــي تاريــخ البيانــات الماليــة امعــة يعــادل القيمــة الدفتريــة لــكل رصيــد مــن أرصــدة المدينــين. ليــس لــدى اموعــة أيــة سياســة للحصــول علــى 

ضمانــات مقابــل المدينــين.

يوضح الجدول التالي معلومات حول التعرض اطر الائتمان بالنسبة للمدينين لدى اموعة باستخدام مصفوفة اصصات:

المدينون

عدد أيام التأخر في السداد31 ديسمبر 2019

أقل من 
 ً 30ً يوما 30ً-60 يوما 90-60120-90 يوما

ً يوما
365-120
ً اموعيوما

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي
مجمل القيمة الدفترية المقدرة عند 

179,140268,709447,849537,419358,2781,791,395التعثر
════════════════════════════════════════════════

55,50974,01255,50974,012111,020370,062خسائر الائتمان المقدرة
════════════════════════════════════════════════

21 %31 %14 %12 %28 %31 %معدل خسائر الائتمان المتوقعة ════════════════════════════════════════════════
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مخاطر الائتمان (تتمة)  

            المدينون (تتمة)

المدينون

عدد أيام التأخر في السداد31 ديسمبر 2018

أقل من 
 ً 30ً يوما 30ً-60 يوما 90-60120-90 يوما

ً يوما
365-120
ً اموعيوما

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي
مجمل القيمة الدفترية المقدرة عند 

274,729203,153507,882711,034334,7282,031,526التعثر ════════════════════════════════════════════════
57,00685,509114,012142,516171,019570,062خسائر الائتمان المقدرة

════════════════════════════════════════════════
28 %51 %20 %22 %42 %21 %معدل خسائر الائتمان المتوقعة ════════════════════════════════════════════════

المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

تعتبر الإدارة المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة يمكن استردادها بالكامل، وبالتالي فإن التعرض اطر الائتمان يعتبر ضئيل.

مخاطر السيولة 
إن مخاطــر الســيولة هــي مخاطــر عــدم قــدرة اموعــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها. يمكــن أن تنشــأ مخاطــر الســيولة عــن تغيــرات 
الســوق أو تدنــي درجــة الائتمــان ممــا قــد يتســبب فــي نضــوب بعــض مصــادر التمويــل علــى الفــور. تهــدف اموعــة للمحافظــة علــى التــوازن بــين 

اســتمرارية ومرونــة التمويــل مــن خــلال اســتخدام الحســابات المكشــوفة لــدى البنــوك والتمويــل التجــاري والإســلامي.  

ً إلــى المدفوعــات  يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق المطلوبــات الماليــة للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2019 و31 ديســمبر 2018 اســتنادا
التعاقديــة غيــر اصومــة:

 

خلال 
3 أشهر

 6-3
أشهر

12-6
أشهر

أكثر من 
اموعسنة واحدة

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي2019 

5,573,5383,118,8624,834,84317,688,82031,216,063دائنون ومطلوبات أخرى
439,156439,156879,59245,515,92647,273,830تمويل تجاري 

1,555,6221,733,2854,043,510189,750,957197,083,374تمويل إسلامي  
269,758269,758269,7582,427,8213,237,095مطلوبات تأجير ────────────────────────────────────────

7,838,0745,561,06110,027,703255,383,524278,810,362مجموع المطلوبات ════════════════════════════════════════
964,625-    964,625-    -    مطلوبات محتملة 
15,675,88112,389,94632,977,85028,956,32390,000,000التزامات رأسمالية  ────────────────────────────────────────

15,675,88112,389,94633,942,47528,956,32390,964,625اجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات  ════════════════════════════════════════
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مخاطر السيولة (تتمة)  

خلال 
3 أشهر

 6-3
أشهر

12-6
أشهر

أكثر من 
سنة واحدة

اموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي2018 

435,317-    435,317-    -    مستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية

5,872,6821,011,814814,15518,733,04726,431,698دائنون ومطلوبات أخرى

413,978414,261829,08945,012,76146,670,089تمويل تجاري  

1,544,4771,404,2733,693,757161,026,223167,668,730تمويل إسلامي  
─────────────────────────────────────────────

7,831,1372,830,3485,772,318224,772,031241,205,834مجموع المطلوبات
═════════════════════════════════════════════

937,560-    937,560-    -    مطلوبات محتملة 
14,338,61214,790,08830,684,59647,841,203107,654,499التزامات رأسمالية  ─────────────────────────────────────────────

14,338,61214,790,08831,622,15647,841,203108,592,059اجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات  ═════════════════════════════════════════════
تحليل استحقاق الموجودات والمطلوبات  23

يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق موجــودات ومطلوبــات اموعــة. تســتند قائمــة اســتحقاق النقد والنقــد المعــادل والودائــع الثابتــة والمدينون 
ــة.  ــات الســداد التعاقدي ــى ترتيب ــة الســنة إل ــدة فــي نهاي ــات الأخــرى والقــروض والســلف التــي تحمــل فائ ــون والمطلوب والموجــودات الأخــرى والدائن
ً إلــى تقديــر الإدارة لســيولة تلــك الموجــودات. يتــم مراقبــة قائمــة الاســتحقاق مــن قبــل الإدارة  تتحــدد قائمــة اســتحقاق باقــي الموجــودات اســتنادا

للتأكــد مــن الاحتفــاظ بالســيولة الكافيــة.
إن قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات كما يلي: 

خلال 2019
3 أشهر

 6-3
أشهر

12-6
ً شهرا

أكثر من 
اموعسنة واحدة

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيالموجودات

6,617,854-     -     -     6,617,854النقد والأرصدة لدى البنوك
6,744,193-     -     6,744,193-     ودائع ثابتة 

285,816-     -     -    285,816مخزون
6,082,3791,857,4671,720,4082,463,82712,124,081مدينون وموجودات أخرى

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 
112,0505,825,5035,937,553-     -     خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

10,606,71210,606,712-     -     -     حصة في شركة محاصة 
88,84788,847177,694562,395917,783موجودات حق استخدام

259,963,689259,963,689-     -     -     عقارات استثمارية 
65,811,42165,811,421-     -     -     ممتلكات ومعدات

─────────────────────────────────────────────
13,074,8968,690,5072,010,152345,233,547369,009,102إجمالي الموجودات ═════════════════════════════════════════════

المطلوبات 
5,573,5383,118,8624,834,84317,688,82031,216,063دائنون ومطلوبات أخرى 

262,346264,101533,51528,868,00029,927,962تمويل تجاري  
138,657,358138,657,358-     -     -     تمويل إسلامي  
269,758269,758269,7582,427,8213,237,095مطلوبات تأجير

─────────────────────────────────────────────
6,105,6423,652,7215,638,116187,641,999203,038,478إجمالي المطلوبات

═════════════════════════════════════════════
157,591,548165,970,624(3,627,964)6,969,2545,037,786صافي الموجودات ═════════════════════════════════════════════
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2018
خلال 
3 أشهر

 6-3
أشهر

12-6
ً شهرا

أكثر من 
اموعسنة واحدة

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيالموجودات

7,814,245-      -      -      7,814,245النقد والأرصدة لدى البنوك

2,300,000-      -      2,300,000-      ودائع ثابتة

258,040-      -      -      258,040مخزون 

5,847,0782,037,1472,105,9184,008,55013,998,693مدينون وموجودات أخرى

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 
خلال الإيرادات الشاملة الأخرى 

      -      -83,0004,988,2925,071,292

8,352,0388,352,038-      -      -      حصة في شركة محاصة

211,560,563211,560,563-      -      -      عقارات استثمارية 

72,065,41172,065,411-      -      -      ممتلكات ومعدات
─────────────────────────────────────────────

13,919,3634,337,1472,188,918300,974,854321,420,282إجمالي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

المطلوبات 

435,317-    435,317-    -    مستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية

5,872,6821,011,814814,15518,733,04726,431,698دائنون ومطلوبات أخرى

260,549262,291529,85527,127,22328,179,918تمويل تجاري 

279,6679,658519,286113,180,423113,989,034تمويل إسلامي 
─────────────────────────────────────────────

6,412,8981,283,7632,298,613159,040,693169,035,967إجمالي المطلوبات
═════════════════════════════════════════════

141,934,161152,384,315(109,695)7,506,4653,053,384صافي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

 

المطلوبات المحتملة والالتزامات الرأسمالية    24
في تاريخ البيانات المالية امعة، كان على اموعة المطلوبات المحتملة والالتزامات الرأسمالية التالية:

2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

964,625937,560خطابات ضمان 

90,000,000107,654,499مشروعات انشاءات 

────────────────────
90,964,625108,592,059

════════════════════
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إدارة رأس المال   25

إن هــدف اموعــة الرئيســي مــن إدارة رأس المــال هــو ضمــان المحافظــة علــى معــدلات رأس المــال الجيــدة لدعــم الأعمــال التــي تقــوم بهــا وتحقيــق أعلــى 
قيمــة يحصــل عليها المســاهمون. 

تقــوم اموعــة بــإدارة هيــكل رأس المــال وإجــراء تعديــلات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة. للمحافظــة علــى هيــكل رأس المــال أو 
تعديلــه، يجــوز للمجموعــة تعديــل مدفوعــات توزيعــات الأربــاح إلــى المســاهمين أو رد رأس المــال إلــى المســاهمين أو إصــدار أســهم جديــدة. 

ــدرج  ــن. تُ ً صافــي الدي ــدا ــال زائ ــي رأس الم ــى إجمال ــن مقســوم عل ــل صافــي الدي ــذي يمث ــراض ال ــال باســتخدام معــدل الإق تراقــب اموعــة رأس الم
اموعــة الدائنــين ومطلوبــات أخــرى والتمويــل التجــاري والإســلامي ناقصــا النقــد والارصــدة لــدى البنــوك ضمــن صافــي الديــن. يتضمــن رأس المــال 

ً احتياطــي القيمــة العادلــة.  حقــوق الملكيــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم ناقصــا

 2019
دينار كويتي

2018
دينار كويتي

ً ومكافأة نهاية الخدمة للموظفين) 20,213,21320,665,455دائنون ومطلوبات أخرى (باستثناء الإيجارات المستلمة مقدما

168,585,319142,168,952تمويل محدد الأجل 

ً: النقد والارصدة لدى البنوك  (7,814,245)(6,617,854)ناقصا

────────────────────
182,180,678155,020,162صافي الدين

────────────────────
163,301,939149,698,475حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

ً: احتياطي القيمة العادلة 172,021(694,240)ناقصا

────────────────────
162,607,699149,870,496إجمالي رأس المال

────────────────────
344,788,377304,890,658رأس المال وصافي الدين 

────────────────────
50.84 %52.84 %معدل الإقراض

════════════════════
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شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

القيمة العادلة للأدوات المالية  26

يوضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية المدرجة بالقيمة العادلة حسب مستويات الجدول الهرمي لقياس القيمة العادلة.

اموعالمستوى 3المستوى 20191
دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:

112,050-    112,050محافظ مسعرة مدارة
271,249271,249-      محفظة غير مسعرة مدارة

5,554,2545,554,254-      أوراق مالية غير مسعرة
───────────────────────────

112,0505,825,5035,937,553
═══════════════════════════

اموعالمستوى 3المستوى 1 2018

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:

83,000-     83,000محافظ مسعرة مدارة

269,140269,140-     محفظة غير مسعرة مدارة

4,719,1524,719,152-     أوراق مالية غير مسعرة

───────────────────────────
83,0004,988,2925,071,292

═══════════════════════════

خــلال الســنتين المنتهيتــين فــي 31 ديســمبر 2019 و2018، لــم تكــن هنــاك أي تحويــلات بــين المســتوى 1 والمســتوى 2 لقياســات القيمــة العادلــة، كمــا 
لــم تكــن هنــاك أيــة تحويــلات مــن أو إلــى المســتوى 3 لقياســات القيمــة العادلــة. 

يوضح الجدول التالية تحليل الحركة في الأدوات المالية المصنفة ضمن المستوى 3 والمسجلة بالقيمة العادلة.

في بداية
 السنة

التغير في 
القيمة العادلة

في نهاية
 السنة

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي
موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

314,988,292837,2115,825,503 ديسمبر 2019
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