
A
N

N
U

A
L 

R
EP

O
R

T
 -

 2
02

1
سنــــوي - 2021

التقـــرير ال





سمو الشيخ نــــواف الأحمــد الجابــر الصبــاح

أمير دولة الكويت 

سمو الشيخ مشــعــل الأحمــد الجابــر الصبــاح 

ولي عهد دولة الكويت

سمو الشيخ صبــاح الخالــد الحــمد الصبــاح

رئيس مجلس الوزراء - دولة الكويت
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•  قامــت الشــركة بتقييــم أصولهــا مــن قبــل 	
مقيميــن مهنيين مســتقلين بالســوق الخليجي 
والأوروبــي وقــد قدرت القيمــة الســوقية العادلة 
لإجمالــي الأصول بمبلــغ 658 مليون دينــار كويتي 
)القيمــة الدفتريــة 391 مليــون دينــار كويتــي( 

• تقــدر القيمة الســوقية العادلــة لإجمالي حقوق 	
المســاهمين بمبلــغ 429 مليــون دينــار كويتــي 
)القيمــة الدفتريــة 161 مليــون دينــار كويتــي(
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ــة  ــة العقاري ــركة الصالحي ــاهمي ش ــادة مس  الس
ــرام ،،،، الك

أتقــدم لكــم بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن 
ــة  ــركة الصالحي ــس إدارة ش ــاء مجل ــي أعض زملائ
علــى  والامتنــان  الشــكر  بعظيــم  العقاريــة 
ــعدني  ــرة، ويس ــم الكبي ــل وثقتك ــم المتواص دعمك
ــدداً لكــي نطلعكــم علــى  أن نلتقــي بكــم مج
النتائــج الماليــة للشــركة عــن العــام 2021، ونضــع 
ــاً ملخــص  ــر الســنوي متضمن ــن أيديكــم التقري ب
أعمــال الشــركة وتقريــر عــن تطبيــق قواعــد 
ــة،  ــات الرقابي ــات الجه ــيدة ومتطلب ــة الرش الحوكم
كمــا نقــدم لكــم عرضــاً شــاملاً لمــا أنجــزه مجلــس 
مــن  بـُـذل  ومــا  الشــركة  إدارة  وحققتــه  الإدارة 
جهــود مــن جانــب أعضــاء المجلــس وأعضــاء الجهــاز 
التنفيــذي والإداري خــال عــام مضــى تكللــت والحمد 
لله بالنجــاح، وأســهمت فــي تحقيــق رؤيــة الشــركة 
ــال  ــي مج ــدة ف ــركة رائ ــا كش ــيخ مكانته وترس

ــاً. ــاً ودولي ــاري محلي ــاع العق القط

البيئة التشغيلية

ــتمرة  ــا مس ــة كورون ــات أزم ــرات تداعي ــت تأثي لازال
علــى جميــع الأصعــدة وإن كان التأثيــر يقــل كثيــرا 
عمــا واجهنــاه فــي العــام الســابق، وذلك بعد توســع 
الــدول فــي خطــط التطعيــم وتــداول لقاحــات عــدة 
لهــا فاعليــة وتســهم فــي زيــادة المناعــة المجتمعيــة 
ــه،  ــتجد ومتحورات ــا المس ــروس كورون ــة في لمواجه
كذلــك مــا اتخذتــه الحكومــات مــن قــرارات جريئــة 
ــة  ــر احترافي ــكل أكث ــة بش ــع الجائح ــل م للتعام
بعيــدة عــن إجــراءات الإغــاق ووقــف حركــة التنقــل 
ــي  ــراءات الت ــن الإج ــا م ــران وغيره ــفر والطي والس
زادت حالــة عــدم اليقــن فــي مســتقبل الاســتثمار، 
وقــد تفاعلــت الأســواق مــع ذلــك بشــكل إيجابــي 
بعــد أن أصبــح التعايــش هــو الســبيل لتجــاوز تلــك 
الأزمــة، وأصبحــت الحاجــة ملحــة لمجــاراة أي إجــراءات 
العمــل  ســاعات  كتخفيــف  بديلــة  احترازيــة 
الأماكــن  فــي  الصحيــة  بالتوصيــات  والالتــزام 
المغلقــة وغيرهــا للحــد مــن خطــورة وانتشــار 

ــروس. الفي
11



انطلاق مشروع العاصمة

أعلنــت الشــركة عــن إطــاق شــارة البــدء للعمــل 
التجــاري كجــزء  العاصمــة  فــي مــول  الجزئــي 
ــو  ــة وه ــروع العاصم ــي لمش ــغيل الفعل ــن التش م
ــي  ــن ف ــة والكائ ــة العقاري ــركة الصالحي ــة ش أيقون
ــاح  ــركة الافتت ــت الش ــث أتم ــت، حي ــة الكوي مدين
ــي  ــة ف ــول العاصم ــغيل م ــروع بتش ــي للمش الجزئ
نوفمبــر الماضــي، بعــد نجاحنــا فــي الوصــول بنســبة 
المســاحات المؤجــرة إلــى 97 %، كذلــك تم افتتــاح 
ــف  ــن كمواق ــول ومخصص ــن بالم ــن متصل مبني
متعــددة الأدوار لخدمــة زوار المشــروع، وذلــك للوقــوف 
علــى أي معوقــات قــد تواجــه العمــل عنــد افتتــاح 
كافــة الأنشــطة فــي المــول وعنــد التشــغيل 

ــروع. ــرى للمش ــة الكب بالطاق

أمــا بشــأن باقــي مكونــات مشــروع العاصمــة فقــد 
شــارفت الأعمــال المعماريــة للفنــدق علــى الانتهــاء 
ــدأ العمــل فــي أعمــال تشــطيب وتركيــب  فيمــا ب
الواجهــات الزجاجيــة لبــرج المكاتــب، ونؤكــد بذلــك 
علــى أن الأمــور تســير بشــكل جيــد فــي المشــروع 
ــا  ــا، فيم ــق عليه ــة المتف ــة الزمني ــب الخط وحس
نتوقــع بــإذن الله أن يكــون الافتتــاح والتشــغيل 

ــام 2023. ــي الع ــروع ف ــل للمش الكام

تطوير للمشاريع القائمة

كذلــك قــد توجهــت الشــركة لتدعيــم مشــاريعها 
واســتثماراتها القائمــة، حيــث بــدأ تنفيــذ عمليــة 
ــدق  ــاري وفن ــة التج ــع الصالحي ــى مجم ــر عل تطوي
ــل  ــتعانة بأفض ــك بالاس ــوت، وذل ــو ماري ــي دبلي ج
ــة  ــة والعالمي ــية المحلي ــارات الهندس ــوت الاستش بي
لإعــداد أفضــل التصاميــم التــي تعكــس الفخامــة 
والرقــي اللذيــن تتمتــع بهمــا مبانــي الشــركة 
ومنشــآتها، وتلائــم الفئــة المســتهدفة لديهــا مــن 
المســتأجرين ومرتــادي وزوار المجمــع وضيــوف الفنــدق.

ويشــمل التطويــر إضافــة دور إضافــي علــى الواجهة 
وتجديــد  التجــاري،  الصالحيــة  لمجمــع  الرئيســية 
واجهــات المجمــع بالكامــل مــن جميــع الجهــات، 

وزيــادة امتــداد الــدور الأرضــي والميزانــن وأدوار المكاتب 
مــن المجمــع لتشــمل الأدوار المقابلــة لهــا مــن مبنــى 
ــدق نصيــب مــن  ــدق، فــي حــن ســيكون للفن الفن
التطويــر فــي جميــع محتوياتــه وفــي اللوبــي 

ــة. ــوت العالمي ــت إدارة ماري ــيظل تح ــي وس الرئيس

ــتراتيجيتها  ــل اس ــركتكم بفض ــون ش ــذا تك وهك
القويــة والمرنــة ومعالجتهــا لمــا نمــر بــه مــن تداعيــات 
لأزمــة صحيــة طارئــة لــن تطــول بــإذن الله، وبفضل 
التناغــم مــا بــن مجلــس الإدارة والإدارة العليــا 
ــي  ــة ف ــوات واثق ــير بخط ــتقرة وتس ــركة مس للش
ــة  ــدة قوي ــق قاع ــح وخل ــتثمار الناج ــق الاس تحقي
مــن المســتثمرين وبلــوغ درجــات عاليــة مــن الثقــة 
ــا  ــة معه ــراف المتعامل ــع الأط ــع جمي ــة م المتبادل

ــح. ــاب المصال ــف أصح ومختل

الأداء المالي

وعــن ملخــص الأداء المالــي لســنة 2021، فقــد 
ــار  ــون دين ــدار 9.3 ملي ــاً بمق ــركة ربح ــت الش حقق
فلــس   18.87 بلغــت  ســهم  وبربحيــة  كويتــي 
للســهم الواحــد، بالمقارنــة مــع العــام الماضــي حيث 
بلغــت الربحيــة 21.3 مليــون دينــار كويتــي بربحيــة 
ــر  ــك إث ــد وذل ــهم الواح ــس للس ــهم 43.05 فل س
عمليــة بيــع مــا نســبته 90 % مــن اســتثمارنا فــي 

ــا.  ــي ألماني ــة ف ــة القابض ــركة هدي ش

كمــا بلــغ إجمالــي موجــودات الشــركة 391 مليــون 
دينــار كويتــي للعــام الحالــي بالمقارنــة مــع 364 
مليــون دينــار كويتــي للعــام الماضــي، فيمــا شــهد 
إجمالــي المطلوبــات ارتفاعــا إلــى 230 مليــون دينــار 
كويتــي فــي العــام 2021 بالمقارنــة مــع 196 مليــون 
دينــار كويتــي للعــام الماضــي وذلــك لتغطيــة 

ــة. ــروع العاصم ــات مش متطلب

ــة  ــوق الملكي ــت حق ــد بلغ ــرى فق ــة أخ ــن جه وم
ــة  ــام 2021 بالمقارن ــي للع ــار كويت ــون دين 161 ملي
مــع العــام الماضــي والتــي بلغــت 167 مليــون دينــار 
كويتــي، وبذلــك تبلــغ القيمــة الدفتريــة 333 فلــس 
مقارنــة مــع العــام الماضــي التــي بلغــت 336 فلــس، 

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار أن جميــع البيانــات الماليــة 
الســابقة تم تســجيلها حســب التكلفــة التاريخيــة 

والمبينــة علــى البيانــات الماليــة لســنة 2021.

لإجمالــي  الســوقية  بالقيمــة  يتعلــق  وفيمــا 
ــن  ــا م ــولاً تم تقييمه ــن أص ــي تتضم ــول والت الأص
قبــل مقيمــن مهنيــن محايديــن فــي نهايــة ســنة 
2021 فقــد بلغــت 658 مليــون دينــار كويتــي، وبذلك 
ــض  ــا فائ ــاف إليه ــة والمض ــوق الملكي ــت حق أصبح
ــار  ــون دين ــغ 429 ملي ــول مبل ــم الأص ــادة تقيي إع
ــة  ــة الدفتري ــك القيم ــع بذل ــاً لترتف ــي تقريب كويت
حســب القيمــة العادلــة للســهم إلــى 885 فلــس 

ــد. ــهم الواح للس

توصيات مجلس الإدارة

 اقتــرح مجلــس الإدارة تخصيــص مكافــأة لأعضــاء 
المجلــس لســنة 2021 بمبلــغ وقــدره -/120,000 دينــار 
كويتــي )-/120,000 دينــار كويتــي لســنة 2020(، 
حيــث تخضــع لموافقــة الجمعيــة العامــة الســنوية 

ــركة. ــاهمي الش لمس

كمــا اعتمــد مجلــس إدارة الشــركة التوصيــة 
ــهم  ــس للس ــة 15 فل ــة بقيم ــاح نقدي ــع أرب بتوزي
ــنة 2020(،  ــس لس ــام 2021 )30 فل ــن ع ــد ع الواح
ــع أســهم منحــة بنســبة 5 % مــن رأس المــال  وتوزي
المصــدر والمدفــوع )5 أســهم لــكل 100 ســهم( علــى 
أن يخضــع هــذا الاقتــراح لموافقــة الجمعيــة العامــة 
فــي  المقيديــن  الشــركة  لمســاهمي  الســنوية 
ــتحقاق. ــوم الاس ــة ي ــي نهاي ــركة ف ــجلات الش س

السادة المساهمين الكرام ،،،،

ــكر والتقديــر  ــام أتقــدم بخالــص الش وفــي الخت
للســادة المســاهمين والســادة أعضــاء مجلــس 
بالشــركة  والعاملــن  التنفيــذي  والجهــاز  الادارة 
ــل  ــن عم ــه م ــون ب ــا يقوم ــى م ــا عل ــة إداراته بكاف
ــات  ــى التحدي ــب عل ــل للتغل ــد متواص دؤوب وجه

وتحقيــق أهــداف وغايــات ورؤى الشــركة.

وفقنــا الله جميعــا لخدمــة هــذا البلــد المعطــاء فــي 
ــاد  ــر الب ــمو أمي ــب الس ــرة صاح ــادة حض ــل قي ظ
الشــيخ نــواف الأحمــد الجابــر الصبــاح وولــي عهــده 
الأمــن ســمو الشــيخ مشــعل الأحمــد الجابــر 
ــيخ  ــمو الش ــوزراء س ــس ال ــس مجل ــاح ورئي الصب
صبــاح الخالــد الحمــد الصبــاح وحكومتــه الرشــيدة، 
ــكر  ــارات الش ــدق عب ــاً بأص ــم جميع ــن له متوجه

ــاء. ــر والثن والتقدي

حفــظ الله الكويــت وشــعبها مــن كل مكــروه 
والعافيــة  الصحــة  بــدوام  للجميــع  وتمنياتنــا 

والترابــط لرفعــة شــأن وطننــا الحبيــب.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،،،

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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تقرير حوكمة الشركات



تصنيف العضو )تنفيذي/غير الاســـــــــــــــم
تنفيذي/مستقل( ، أمين السر

تاريخ الانتخاب/تعيين أمين السر

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة

2019/3/11غير تنفيذي

فيصل عبدالمحسن الخترش
نائب رئيس مجلس الإدارة

2019/3/11غير تنفيذي

أنور عبدالعزيز العصيمي
عضو مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي للشركة

2019/3/11تنفيذي

عبدالعزيز غازي النفيسي
عضو مجلس الإدارة

نائب الرئيس التنفيذي

2019/3/11تنفيذي

يوسف عيسى العثمان
عضو مجلس الإدارة

2019/3/11غير تنفيذي

عبدالرحمن عبدالعزيز البابطين
عضو مجلس الإدارة

2019/3/11مستقل

مرزوق فجحان المطيري
عضو مجلس الإدارة

2019/3/11مستقل

سعود أحمد الزبن
عضو مجلس الإدارة

2019/3/11غير تنفيذي

2014/5/12أمين السرمحمد خليل المصيبيح

تشكيل مجلس الإدارة

يتكون مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية من )8( أعضاء، وفيما يلي نبذة عنهم : 

تقرير حوكمة الشركات
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مؤهلات وخبرات أعضاء مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية

السيد/ غازي فهد النفيسي - رئيس مجلس الإدارة 
السيد/ غازي النفيسي عضو مؤسس في شركة الصالحية 
العقارية منذ نشــأتها في عام 1974, وهو حاصل على دبلوم 
 Chelsea College for Aeronautical( هندســة الطيران من
Engineering - London( بريطانيــا – فــي يونيو 1965. وتم 
التجديد له في منصب رئيس مجلس إدارة شركة الصالحية 
العقارية بتاريخ 2019/3/11، ويشــغل حالياً رئاســة اللجنة 

التنفيذية بالشركة.
يترأس الســيد/ غازي النفيســي مجلس إدارة اتحاد الفنادق 
بالكويت منذ عام 1979 وحتى تاريخه، كما هو عضو مؤسس 
في شــركة المجموعة البترولية المستقلة والتي تأسست 
في عام 1975، حيث يشغل فيها منصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة، وقد تولى الســيد/ غازي النفيســي منصب الرئيس 

التنفيذي لشركة العاصمة العقارية في العام 2017.
شــملت خبراته العمل في العديد من الشركات وهي شركة 
مجموعــة الزاد التجاريــة والتي يتولى منصــب نائب رئيس 
مجلــس إدارتها منذ عــام 1994، وفي الفترة مــا بين عامي 
1986 و 1996 تولى منصب رئيس مجلس الإدارة في شــركة 
الاســتثمارات الخليجية بالبحريــن، ومنصب رئيس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب في شــركة الاســتثمارات الوطنية 
بالكويت، كما كان في الفترة بين عامي 1971 و 1976 عضوا 
 ،)KNPC( في مجلس إدارة شــركة البترول الوطنية الكويتية
وكان قد تولى عــدة مناصب في الشــركة الكويتية لتزويد 

الطائرات بالوقود ما بين عام 1967 حتى عام 1976.

الســيد/ فيصــل عبدالمحســن الختــرش – نائب رئيس 
مجلس الإدارة 

يتولى الســيد/ فيصل الخترش منصــب نائب رئيس مجلس 
إدارة شــركة الصالحية العقارية منذ العــام 1981. وقد تم 
التجديد له في منصبه في الانتخابات الأخيرة لمجلس الإدارة 

بتاريخ 2019/3/11.
حصل الســيد/ فيصل الختــرش على بكالوريــوس العلوم 
العسكرية عام 1967، حيث عمل ضابطا في الجيش الكويتي 
حتى عام 1974، ويتولى حاليا منصب نائب رئيس مجلس إدارة 
شركة المستثمر الدولي منذ عام 2003، شملت خبراته تولي 
عدة مناصب في عدة مؤسســات داخل الكويت، منها نائب 
رئيس مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي ما بين عامي 1982 و 
1993، كما تولى منصب العضو المنتدب بالشركة الكويتية 
للتجــارة والمقاولات والاســتثمارات الخارجية ما بين عامي 

1974 و 1982.

الســيد/ أنور عبدالعزيز العصيمــي - عضو مجلس الإدارة 
)الرئيس التنفيذي(

انضــم الســيد/ أنور العصيمــي إلى مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية منذ عــام 1981، وتولى منصب الرئيس 
التنفيذي للشــركة منذ عام 1997والــى الآن، وقد تم إعادة 
انتخابه في عضوية المجلس بتاريخ 2019/3/11، كما يشغل 
حالياً عضوية لجنة الترشيحات والمكافآت وعضوية اللجنة 

التنفيذية بالشركة.
حصل السيد/ أنور العصيمي على بكالوريوس العلوم الإدارية 
 Emporia Kansas State( من الولايات المتحدة الأمريكيــة
College( فــي عام 1976، ولديه خبرة واســعة في المجالات 
المصرفية والمالية والإدارية داخــل الكويت وخارجها، حيث 
يشــغل حاليا منصب رئيس مجلس إدارة شــركة العاصمة 
العقارية، وعضويــة مجلس إدارة شــركتي هدية القابضة 
)ألمانيا( وشــركة كي بي آي )بريطانيا(، كما شــغل عضوية 
مجلس الإدارة في شــركات وبنوك داخل الكويت منها البنك 
التجاري وشركة المستثمر الدولي، وكان نائبا لرئيس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب في شــركة اللؤلــؤة العقارية ونائباً 
لرئيس مجلس الإدارة في الشركة الكويتية اللبنانية للإنماء 

العقاري.

الســيد/ عبدالعزيز غازي النفيسي - عضو مجلس الإدارة 
)نائب الرئيس التنفيذي(

انضم الســيد/ عبدالعزيز النفيسي إلى مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية منذ العــام 2006، ويتولى حاليا منصب 
نائب الرئيس التنفيذي للشــركة وقد تــم إعادة انتخابه في 
عضوية المجلس بتاريخ 2019/3/11، ويشــغل حالياً عضوية 

اللجنة التنفيذية بالشركة.
السيد/ عبدالعزيز النفيســي حاصل على درجة الماجستير 
 City University( فــي إدارة الأعمال من المملكة المتحــدة
London -( فــي عام 2002، كما أنــه حاصل على بكالوريوس 
المحاسبة وشئون شــرق أوســطية من الولايات المتحدة 
الأمريكيــة )Northeastern University - Boston, MA( فــي 

عام 1997.
ويشــغل حاليا منصــب رئيس مجلس الإدارة في الشــركة 
الكويتية لصناعة مواد التغليف ومنصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة في شــركة العاصمة العقاريــة، ونائب رئيس مجلس 
الإدارة في شــركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه، كما 
 Crossbridge( أنه عضو مجلس إدارة مؤســس في شــركة

)Capital Limited, London, UK

تقرير حوكمة الشركات
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السيد/ يوسف عيسى العثمان - عضو مجلس الإدارة 
انضم الســيد/ يوســف العثمان إلى مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية في عام 1992، وقد تم إعادة انتخابه في 
عضوية المجلس بتاريخ 2019/3/11، ويشــغل حالياً رئاســة 
لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي ولجنة الترشــيحات 

والمكافآت بالشركة.
الســيد/ يوســف العثمان حاصل علــى بكالوريــوس إدارة 
الأعمال من جامعة الكويت في عــام 1975، ويحمل العديد 
من الشــهادات والدورات العلمية والمهنية في مجال الإدارة 
من مؤسسات داخل الكويت وخارجها، ويشغل حاليا منصب 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في شركتي البستان 
المتحدة العقاريــة والمرر القابضة، كما أنــه المدير العام 
لشركة العثمان والزامل للتجارة العامة والمقاولات والمدير 
العام لمؤسسة عيسى العثمان للتجارة العامة والمقاولات.

الســيد/ عبدالرحمن عبدالعزيز البابطين - عضو مجلس 
الإدارة 

انضم السيد/ عبدالرحمن البابطين إلى مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقاريــة في عام 2010، وقد تــم إعادة انتخابه 
فــي عضوية المجلس بتاريخ 2019/3/11، كما يشــغل حالياً 

عضوية لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي بالشركة.
الســيد/ عبدالرحمن البابطين حاصل على بكالوريوس إدارة 
الأعمال من جامعة الكويت في عام 1990، ويعمل حاليا نائب 
رئيس مجلس الإدارة لشركة عبدالعزيز سعود البابطين، وهو 
عضو مجلس إدارة شــركة مرابحات الاستثمارية، وقد تولى 
من قبل منصب مســاعد مدير مؤسسة الخليج للاستثمار 
ما بين عامي 1993 و 1998، وسابقا كان عضو مجلس الإدارة 

في شركة الامتيازات الخليجية وشركة الصفاة للألبان.

السيد/ مرزوق فجحان المطيري - عضو مجلس الإدارة
انضم الســيد/ مرزوق المطيــري إلى مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية منذ عام 2002، وقد تم إعادة انتخابه في 
عضوية المجلس بتاريخ 2019/3/11، ويشــغل حالياً عضوية 
لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي ولجنة الترشــيحات 

والمكافآت بالشركة.
الســيد/ مرزوق المطيري حاصل على بكالوريوس المحاسبة 
 University of Central( من الولايات المتحــدة الأمريكيــة
Florida( في عام 1996، وهو حاليا رئيس مجلس إدارة شركة 
ثروة للاستثمار منذ عام 2013، كما كان عضوا في مجلس إدارة 
الشركة الأولى للاستثمار ما بين عامي 2004 و 2014 وعضوا 
في مجلس إدارة شــركة نقل وتجارة المواشي ما بين عامي 
2004 و 2013، ويحمل السيد/ مرزوق خبرة مالية واستثمارية 
كبيرة في تكوين المحافظ الاســتثمارية وتولي إدارتها، كما 

كان مساهماً في تأسيس صندوق المركز العقاري.

السيد/ سعود أحمد الزبن - عضو مجلس الإدارة 
انضم السيد/ سعود الزبن إلى مجلس إدارة شركة الصالحية 
العقاريــة في عام 2013، وقد تم إعــادة انتخابه في عضوية 

المجلس بتاريخ 2019/3/11.
الســيد/ ســعود الزبن حاصل على بكالوريوس الاقتصاد من 
 ،)Old Dominion University( الولايات المتحدة الأمريكيــة
وقد تقلد عدة مناصب أثناء عمله في شــركة زين للاتصالات 
ما بين عامــي 2005 و 2013، وهو حاليــا رئيس مجلس إدارة 
شركة )Overseas Links Company( منذ عام 2013، وشركة 
)DDR Performance( مصنع متخصص ورائد في مجال قطع 
غيار السيارات للأداء العالي، كما يشغل عضوية مجلس إدارة 

شركتين في مصر.
 

السيد/ محمد خليل المصيبيح – أمين سر مجلس الإدارة 
انضم الســيد/ محمد المصيبيح إلى شــركة الصالحية 
العقارية في عــام 1998، وقد تم تعيينــه في منصب أمين 
ســر مجلس الإدارة بتاريخ 12/5/2014، وكان من قبل يشغل 

منصب سكرتير المجلس.
وهو حاصل على بكالوريوس المحاسبة من )جامعة القاهرة 
- مصر( في عام 1998، بالإضافة إلى حصوله على الشهادات 
المهنية )ABA – CIDA – CTA – CST(، ويعمل حاليا في منصب 
مســاعد رئيس المجموعة المالية والمحاســبية والموارد 
البشــرية في شــركة الصالحية العقارية، كمــا أنه عضو 
مجلس إدارة في شــركة العاصمة العقارية، وعضو مجلس 
الإدارة في شركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه، ويحمل 
الســيد/ محمد المصيبيح العديد من الخبرات والدورات في 
المجالات المحاســبية والمالية والتدقيق والاستثمار، وقد 
تولى عضويــة العديد من اللجان في جمعية المحاســبين 
والمراجعيــن الكويتية، كمــا تولى عضويــة مجلس إدارة 
الجمعية ما بين أعوام 2011 و 2014، وكان عضواً في اللجنة 
الفنيــة الدائمة لوضع القواعد المحاســبية وأدلة التدقيق 
في وزارة التجارة والصناعة ممثلا عن جمعية المحاســبين 

والمراجعين الكويتية.

تقرير حوكمة الشركات
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عدد الاجتماعات

اجتماع رقم
)2021/6(
بتاريخ 

2021/12/14

اجتماع رقم
)2021/5(
بتاريخ 

2021/11/10

اجتماع رقم
)2021/4(
بتاريخ 

2021/08/04

اجتماع رقم
)2021/3(
بتاريخ 

2021/05/04

اجتماع رقم
)2021/2(
بتاريخ 

2021/02/08

اجتماع رقم
)2021/1(
بتاريخ 

2021/01/10

اســـم العضـــو

4 X X
غازي النفيسي

رئيس مجلس الإدارة

5 X
فيصل الخترش

نائب الرئيس 

6
أنور العصيمي

عضو 

6
عبدالعزيز النفيسي

عضو 

4
X X

يوسف العثمان
عضو 

6
عبدالرحمن البابطين

عضو مستقل

6
مرزوق المطيري
عضو مستقل

5
X

سعود الزبن
عضو 

حضور الأعضاء لاجتماعات مجلس الإدارة

عقــد مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية عدد )6( اجتماعات خلال العام 2021، ويوضــح الجدول التالي تفاصيل تلك 
الاجتماعات وعدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو في المجلس :

 *  يتم التأشير بعلامة )     ( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الاجتماع.

تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات 
مجلس الإدارة

قام أمين ســر مجلس الإدارة بإعداد ســجل خاص لمحاضر 
اجتماعات مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية وسجلات 
خاصــة لمحاضر اجتماعات لجنــة إدارة المخاطر والتدقيق 
ولجنة الترشــيحات والمكافآت واللجنة التنفيذية لمجلس 
الإدارة، يحتوي كل ســجل على معلومــات جدول أعمال كل 
اجتماع وتاريخه ومقر الانعقاد وتوقيت بداية ونهاية الاجتماع، 
وكل اجتماع يحتفظ برقم مسلســل حسب السنة، كذلك 
تم إعداد ملفات خاصة تحفظ فيها محاضر الاجتماعات وما 

يتم فيها من مناقشات ومداولات.
يتم تزويــد أعضاء المجلس واللجان بجــدول الأعمال معززاً 
بالوثائق المرتبطة به، وذلك قبل وقت كاف يســمح للأعضاء 
بدراســة بنود جدول الأعمال، ويتــم توقيع محاضر الاجتماع 
من كل الحاضرين، والاجتماعات التي تتم بالتمرير يتم توقيع 
محاضرها من جميع الأعضاء، ويعمل أمين السر على حسن 
التنسيق وتوزيع المعلومات فيما بين الأعضاء وبين أصحاب 

المصالح الأخرين.
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ميثاق عمل مجلس إدارة الشركة  
نــص ميثاق عمل مجلــس إدارة الشــركة المعتمد على أن 
مجلس إدارة الشركة يتحمل المسئولية الشاملة عن شركة 
الصالحية العقارية، بما في ذلك وضع الأهداف الاستراتيجية 
الحوكمة  المخاطــر، ومعاييــر  للشــركة واســتراتيجية 
ومســئولية الإشــراف على الإدارة التنفيذية والحفاظ على 
والموظفين وجميع أصحاب  والدائنين  المساهمين  مصالح 
المصالح، والتأكد من أن إدارة الشــركة تتم بشكل حصيف 
وضمن إطار القوانين والتعليمات النافذة من الجهات الرقابية 
الداخلية للشركة،  واللوائح والسياسات  والنظام الأساسي 

وفيما يلي نبذة عن الواجبات العامة لمجلس الإدارة :
• يتولــى مجلس إدارة شــركة الصالحيــة العقارية جميع 	

الســلطات والصلاحيات اللازمة لإدارة الشركة دون تجاوز 
لاختصاصات الجمعية العامة، وتبقى مسئولية المجلس 
قائمة عــن جميــع اللجــان المنبثقة منــه، ويتبع ذلك 
مســئولية المجلس في إعداد التقرير السنوي الذي يتلى 
على الجمعية العامة الســنوية للشــركة يتضمن فيه 
المعلومات والبيانات الخاصة بنشــاط الشركة ومركزها 

المالي ونتائج أعمالها ومدى الالتزام بقواعد الحوكمة.
• ‌يؤدي مجلس الإدارة مهامه بمســئولية وحسن نية وجدية 	

واهتمــام، وتكون قراراته مبنية علــى معلومات وافية من 
الإدارة التنفيذيــة أو أي مصدر موثوق آخر، ويحق للمجلس 
إصدار تفويضــات ببعض اختصاصاتــه دون أن تكون هذه 
التفويضات عامة أو غير محددة المدة، وتظل مســئولية 

المجلس قائمة تجاه أي تفويض صادر منه.
• التأكد من أن الإدارة التنفيذية توفر للمساهمين الحاليين 	

والمحتمليــن ولمجتمع الاســتثمار كافــة المعلومات 
التطورات.  بأعمال الشــركة وأنشــطتها وأهم  الخاصة 
والتحقق من أن التقرير السنوي والتقارير المالية التي يتم 
نشرها وإرسالها للمســاهمين تعكس الأوضاع الحقيقة 

للشركة.
• يكون عضو مجلس الإدارة ممثلا عن جميع المســاهمين، 	

ويعمــل على ما يحقــق المصلحــة العامة للشــركة 
ومساهميها.

السياســات والإجــراءات المنظمــة لعمل 
الإدارة التنفيذية  

اعتمد مجلــس الإدارة دليل العمل والسياســات والإجراءات 
التنفيذية  الإدارات والمجموعــات  المنظمة لعمل جميــع 
داخل الشــركة، ويحتوي كل دليل عمــل جميع المهام التي 
تقــوم بها كل إدارة تنفيذية بشــكل تفصيلي وفق الأهداف 
الاستراتيجية التي يضعها مجلس الإدارة واللوائح الداخلية 
للشــركة، كذلك توضح تلك السياســات جميع الالتزامات 
الواقعــة على الإدارة التنفيذيــة والرئيس التنفيذي في ضوء 

المسؤوليات المخولة لهم من قبل مجلس إدارة الشركة.

إنجازات مجلس إدارة الشركة خلال عام 2021
حرص مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية على متابعة 
تنفيــذ الخطــط والأهداف الاســتراتيجية التــي وضعها، 
والتواصــل الدائــم مــع الإدارة التنفيذية مــن أجل تحقيق 
تلك الاســتراتيجيات، كما أولى مجلس الإدارة أهمية كبيرة 
لمعاييــر حوكمة الشــركات، ولم يكن ذلــك فقط لتنفيذ 
المهــام المطلوبة منه ولكــن أيضاً رغبةً فــي جعل تلك 
المعايير أسلوب عمل واســتراتيجية داخل الشركة، وخلال 
العام الماضي برزت عدة انجــازات قام بها المجلس في تلك 

المجالات نورد نبذة عن أهمها كما يلي :

	1 اعتماد التقارير الســنوية لـ )حوكمة الشركات، المكافآت، .

لجنة التدقيق، المســئولية الاجتماعية( لشركة الصالحية 

العقارية.

	2 المراجعة الدورية للنتائج المالية المقدرة للشركة والمقارنة .

مع البيانات المالية الصادرة.

	3 اعتمــاد البيانــات المالية المرحلية والســنوية لشــركة .

الصالحية العقارية.

	4 متابعة جميــع القضايا القانونية للشــركة، والاجتماع مع .

المستشارين القانونيين للشركة للوقوف على حالة جميع 

القضايا.

	5 الإشــراف علــى عمليــة تقييــم أداء مكاتــب المحامــاة .

والمستشــارين القانونيين الخارجيين لشــركة الصالحية 

العقارية، واعتماد نتائج التقييم، وإقرار التوصيات اللازمة.

	6 الموافقــة على إعــادة تعيين مراقب الحســابات الخارجي .

للشــركة من مكتب الســادة العيبان والعصيمي “إرنست 

ويونغ”.

	7 الاطلاع علــى عرض الإدارة بشــأن النجاح في دعم ســهم .

الشركة وارتفاع حجم التداول عليه في بورصة الكويت خلال 

العام المنصرم، وتحقيق ارتفاع في القيمة السوقية للسهم 

مع نهاية العام.

	8 اعتماد التســهيلات البنكية والكفالات التضامنية اللازمة .

لإقامة مشروع العاصمة. 

	9 اعتماد التســهيلات المقدمة من عدد من البنوك المحلية .

بغرض تطوير وتحديث عقارات ومنشآت الشركة.

.	10 الموافقة على تعديل بعض التسهيلات الائتمانية الموقعة 

مع بعض البنوك بتمديد فترتي الســحب والسداد وتخفيض 

نســب الفائدة، مع تفويض رئيس مجلــس الإدارة ونائبه في 

التوقيع نيابة عن الشــركة في شــؤون القــروض ورهن وبيع 

عقارات وأصول الشركة.

.	11 استمرار دعم اســتراتيجية إدارة الشركة في تحقيق حجم 

الســيولة المطلوب على تداولات أسهم الشركة المدرجة 

في البورصة. 
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تاريخ التشكيلأعضاء لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي

عضو مجلس الإدارة السيد/ يوسف عيسى العثمان  رئيس اللجنة
غير تنفيذي

2019/3/11

عضو مجلس الإدارةالسيد/ مرزوق فجحان المطيري عضو اللجنة
 مستقل

2019/3/11

السيد/ عبدالرحمن عبدالعزيزعضو اللجنة
البابطين     

عضو مجلس الإدارة
مستقل

2019/3/11

.	12 اعتمــاد التقرير المتكامل عن نشــاط شــركة الصالحية 

العقارية.

.	13 عقــد الاجتماعــات الدورية مــع مســئولي إدارة المخاطر 

والمكتب الاستشاري، لمناقشــة نتائج مراحل تقييم إدارة 

المخاطر. 

.	14 اعتماد ســجل إجراءات متابعــة إدارة المخاطــر المقبولة 

لشركة الصالحية العقارية.

.	15 الإشراف العام على تطبيق قواعد حوكمة الشركات وإجراءات 

الرقابة الداخلية بشكل فعال داخل الشركة.

.	16 مراجعــة التوصيــات الصادرة عــن لجنة التدقيــق، ونتائج 

مناقشة تقارير التدقيق الداخلي، والاطلاع على ملخص نتائج 

أعمال اللجنة.

.	17 مراجعة التقارير والتوصيات الصادرة عن لجنة الترشــيحات 

والمكافآت، والإشــراف علــى أعمال اللجنة بشــأن عملية 

التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

.	18 اعتمــاد محاضر الاجتماعات والقــرارات الصادرة عن اللجنة 

التنفيذية، والمتعلقة بأنشطة إدارات الشركة.

.	19 الموافقة علــى عرض )غير مُلزم( مقدم مــن إحدى الجهات 

المحلية بشــأن شــراء عقار مملوك لشــركة الصالحية 

العقارية في مدينة الكويت.

.	20 مناقشــة ومتابعة أخر تطورات مشــروع العاصمة ومراحل 

الافتتاح التجريبي لمول العاصمة، وتطور أعمال التأجير. 

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 
شكل مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية العدد اللازم 
من اللجــان المتخصصة وفقاً لقواعد حوكمة الشــركات 
الصادرة عن هيئة أســواق المال، حيث يؤدي المجلس مهام 
عمله مدعوماً بثلاث لجان متخصصة، وفيما يلي بيان بتلك 

اللجان :

أولاً : لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي 
مهام اللجنة :

بعد الحصول على موافقة هيئة أسواق المال تم دمج لجنة 
إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي في لجنة واحدة، وقد اعتمد 
المجلــس اللائحــة الداخلية للجنة التي حــدد فيها مهام 
اللجنة وأهدافها ومسؤولياتها. وتعمل لجنة إدارة المخاطر 
والتدقيق الداخلي على ترسيخ ثقافة الالتزام وتعزيز فاعلية 
الأداء داخل الشــركة، وذلك من خلال تحليل طبيعة وحجم 
المخاطر التي تواجه أنشــطة الشــركة للحــد منها قدر 
المستطاع وضمان سلامة ونزاهة التقارير المالية، فضلاً عن 
التأكد من كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة.

تشكيل اللجنة : 
يشُكل مجلس الإدارة لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي 
بحيث لا يقل عدد أعضائها عــن ثلاثة، ويكون أحد أعضائها 
علــى الأقل من الأعضاء المســتقلين، ولا يشــغل عضوية 
اللجنة رئيس مجلــس الإدارة أو أحد أعضــاء مجلس الإدارة 
التنفيذيين. ويجــب أن يمتلك عضو اللجنة التأهيل العلمي 
والخبرة العملية الملائمة لعمل اللجنة، وأن يكون على إلمام 

بالجوانب المالية والمحاسبية والإدارية اللازمة.
ويحدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة وأســلوب 
عملها، حيث تنتهي مــدة عضوية أعضاء اللجنة مع انتهاء 
عضويتهم في مجلس الإدارة، وقد اعتمد مجلس إدارة شركة 
الصالحية العقارية تشــكيل لجنة إدارة المخاطر والتدقيق 

الداخلي كما يلي :
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وقد عقدت اللجنة عدد )8( اجتماعات خلال العام 2021، ونورد 
فيما يلي أبرز انجازاتها:

	1 الداخلــي الســنوية لإدارات . التدقيــق  اعتماد خطــة 
ومجموعات الشركة خلال العام.

	2 مراجعة البيانات المالية السنوية والربع سنوية لشركة .
الصالحية العقارية، ومناقشة المدقق الخارجي بشأنها.

	3 مراجعة تقاريــر المدقق الداخلــي لمجموعات وإدارات .
الشركة، والرد على الملاحظات الواردة في تلك التقارير.

	4 التوصيــة بإعادة تعييــن مراقب الحســابات الخارجي .
للشركة، وترشيح الســادة مكتب العيبان والعصيمي 

“آرنست ويونغ”.
	5 اعتماد تقييم الأداء الســنوي للمدقق الداخلي ومراقب .

الحسابات الخارجي للشركة.

ثانياً : لجنة الترشيحات والمكافآت 

مهام اللجنة : 
أقر مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية تشكيل لجنة 
الرقابية لتشكيل  والمكافآت وفقا للمتطلبات  الترشيحات 
اللجنــة، واعتمد المجلــس لائحتها الداخليــة حيث حدد 
فيها مهام اللجنــة وأهدافها ومســؤولياتها، والتي تهدف 
إلى تعزيز كفــاءة العمل والإنتاج من خلال المســاهمة في 
اختيار الكفاءات اللازمة لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية، 
وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشــأن المهارات والخبرات 
المطلوبة والتي تســهم في تحقيق رؤية الشركة وأهدافها 
بما  والمســتثمرين وذلك  المســاهمين  وتحمي مصالــح 
يتماشى مع السياســات والمعايير المعتمدة. كذلك تقوم 
اللجنة على إعداد التوصيات بما يتعلق بتطوير سياسة منح 
المكافآت والتعويضــات لأعضاء المجلس وكبار التنفيذيين 

في الشركة.

تاريخ التشكيلأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو مجلس الإدارة / غير السيد/ يوسف عيسى العثمان      رئيس اللجنة
تنفيذي

11/3/2019

السيد/ أنور عبدالعزيز عضو اللجنة
العصيمي     

عضو مجلس الإدارة / الرئيس 
التنفيذي

11/3/2019

11/3/2019عضو مجلس الإدارة  / مستقلالسيد/ مرزوق فجحان المطيري     عضو اللجنة

	6 اعتماد تقرير تقييم ومراجعــة أنظمة الرقابة الداخلية .
)ICR( لشركة الصالحية العقارية.

	7 مناقشــة واعتماد مخرجات نطــاق العمل مع المكتب .
الاستشاري “بيكر تيلي” وتشــمل )إطار عمل المخاطر، 

نزعة المخاطر، تحديث سجل المخاطر(.
	8 المناقشــة الدوريــة لســجل مراجعة إجــراءات إدارة .

المخاطر بالشركة.
	9 الاطلاع على ملخص الدعاوى والقضايا القانونية لشركة .

الصالحية العقارية. 
.	10 التقييم الدوري عقب كل اجتماع مخصص لمناقشة أياً 

من تقارير المدقق الداخلي.
.	11 إعداد التقرير الســنوي عن نشاط اللجنة، وإقراره ضمن 

بنود الجمعية العامة السنوية للشركة. 

تشكيل اللجنة : 
يشُكل مجلس الإدارة لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة 
أعضاء على الأقل، على أن يكون أحد أعضائها على الأقل من 
الأعضاء المستقلين، ويكون رئيس اللجنة من أعضاء مجلس 
الإدارة غير التنفيذيين، ولا يجوز لرئيس مجلس إدارة الشركة 
أن يكون عضواً في هذه اللجنة، ويجب أن يكون عضو اللجنة 
لديــه تأهيل علمي ملائــم، وإلمــام كاف بالجوانب المالية 

والإدارية وبطبيعة أعمال الشركة. 
وتحــدد عضوية أعضــاء اللجنة لمدة ثلاث ســنوات أو مدة 
مجلس الإدارة أيهما أقصر، وقد اعتمد مجلس إدارة شــركة 
الصالحية العقارية تشــكيل لجنة الترشيحات والمكافآت 

كما يلي :

تقرير حوكمة الشركات
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وقد عقدت اللجنة عدد )1( اجتماع خلال العام 2021، ونورد فيما يلي أبرز انجازاتها :
	1 الإشراف على إجراء عملية التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين بالشركة..
	2 اعتماد نتائج التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة واللجان التابعة للمجلس، وأداء الرئيس التنفيذي وأمين السر..
	3 مناقشة مكافآت رئيس مجلس الإدارة والسادة أعضاء المجلس واللجان التابعة، والتوصية إلى مجلس الإدارة للاعتماد..
	4 تقديم التوصيات اللازمة إلى مجلس الإدارة بشأن مكافآت الرئيس التنفيذي وأعضاء الإدارة التنفيذية وموظفي الشركة..
	5 إعداد التقرير السنوي بجميع المكافآت الممنوحة داخل الشركة، وإقراره ضمن بنود الجمعية العامة السنوية للشركة..
	6 الاطلاع على مؤشــرات الأداء الموضوعية )KPIs( المُعدة من قبل المكتب الاستشــاري “راســل بدفورد” لتقييم أداء الإدارة .

التنفيذية بالشركة بشكل سنوي، والتوصية بشأنها إلى مجلس الإدارة

ثالثاً : اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة  
مهام اللجنة : 

وافق مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية على تأسيس اللجنة التنفيذية لمجلس إدارة الشركة، واعتمد المجلس تشكيل 
اللجنة وميثاق العمل الخاص بها، حيث تم تحديد مهام اللجنة وأهدافها ومســؤولياتها، وقد تأسست اللجنة التنفيذية بهدف 
مساعدة مجلس الإدارة في أداء مسئولياته تجاه أنشطة الشركة وإداراتها التنفيذية في مختلف الجوانب المالية والمحاسبية 

والإدارية وأنشطة الموارد البشرية وإدارة الاستثمار وإدارة العقارات والإنشاءات.   
تشكيل اللجنة: 

يقوم مجلس الإدارة على تشكيل اللجنة التنفيذية، وذلك بتعيين ثلاثة أعضاء على الأقل في اللجنة، يكون أحدهم عضو مجلس 
إدارة غير تنفيذي، وتستمر عضوية اللجنة لفترة ثلاث سنوات أو حتى نهاية عضوية مجلس الإدارة أيهما أقصر، وقد اعتمد مجلس 

إدارة شركة الصالحية العقارية تشكيل اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة كما يلي :-

وقد عقدت اللجنة عدد )4( اجتماع خلال العام 2021، ونورد فيما يلي أبرز انجازاتها:
	1 الموافقة على عروض الاســتئجار والتجديد والتســوية والإنهاء واتخاذ الاجراءات اللازمة لعقود الإيجار القائمة في عقارات .

الشركة خلال العام 2021.
	2 اعتماد الإجراءات الخاصة بإعفاء عدد من المستأجرين من سداد بعض الإيجارات الشهرية..
	3 الموافقة على الإجراءات الخاصة بالفنادق التابعة للشركة خلال العام 2021..
	4 اعتماد نتائج تقييم الأداء السنوي للموظفين غير التنفيذيين في شركة الصالحية العقارية..
	5 الموافقة على فتح وتجديد حساب ودائع بنكية قصيرة الأجل لصالح شركة الصالحية العقارية..

تاريخ التشكيلأعضاء اللجنة التنفيذية

رئيس مجلس الإدارة السيد/ غازي فهد النفيسي      رئيس اللجنة
غير تنفيذي

2019/3/11

السيد/ أنور عبدالعزيز عضو اللجنة
العصيمي     

عضو مجلس الإدارة 
الرئيس التنفيذي للشركة

2019/3/11

السيد/ عبدالعزيز غازي عضو اللجنة
النفيسي     

عضو مجلس الإدارة
نائب الرئيس التنفيذي/رئيس 

مجموعة الاستثمار

2019/3/11
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آلية حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
وفرت شــركة الصالحيــة العقارية الآليات والأدوات التي تمكــن أعضاء مجلس الإدارة من الحصول علــى المعلومات والبيانات 
المطلوبة في الوقت المناســب، وذلك عبر تطوير بيئة تكنولوجيا المعلومات داخل الشــركة، وخلق قنوات اتصال مباشرة بين 
أمانة ســر مجلس الإدارة وأعضاء المجلس، وتوفير التقارير وموضوعات النقاش الخاصة بالاجتماعات قبل وقت كاف لمناقشتها 

واتخاذ القرارات بشأنها.
وقد اعتمد مجلس الإدارة دليل خاص يشــتمل علــى كل آليات الحصول على المعلومات، كما يوضــح الدليل جميع الإجراءات 

والسياسات التي تمكن أعضاء مجلس الإدارة من الحصول على المعلومات بالشكل المناسب.

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

ملخص سياسة المكافآت والحوافز في الشركة
تعكس سياســة المكافآت التي اعتمدها مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية الرغبة في الاحتفاظ بالكفاءات التي تضمها 
الشركة في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ومدراء الشركة، حيث تتمتع شرائح المكافآت والحوافز المقررة بميزة تنافسية بين 
مختلف الخبرات والمهارات الموجودة، بالإضافة إلى توافر عنصر الجذب للانضمام للشــركة من كافة الكفاءات في السوق، مما 
ساعد في تحقيق أفضل النتائج للأهداف والاستراتيجيات التي يعمل مجلس الإدارة على تنفيذها على المدى الطويل والمتوسط 

وقصير الأجل.
وتعمل لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة في إطار تلك السياسة، حيث توصي بالمكافآت المقررة لأعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية والمدراء اســتناداً إلى الإجراءات التي حددتها سياسة المكافآت، وإلى معايير الأداء ونجاح الشركة في تحقيق 

الأهداف، وحجم الأرباح المحققة.  

تطبيق سياسة المكافآت بالشركة
- تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بــإدارة عمليــة منــح المكافــآت داخــل الشــركة، بدايــة مــن 
تقييــم الأداء وحتــى إعــداد التقريــر النهائــي بإجمالــي المكافــآت الممنوحــة، علــى أن يتحمــل مجلــس الإدارة المســئولية كاملــة 

فــي اتخــاذ القــرارات النهائيــة بشــأن إقــرار جميــع الحوافــز والعــاوات والمكافــآت.
ــك السياســة  ــى تل ــة عل ــة المراجعــة الدوري ــام بعملي ــآت بالقي ــة الترشــيحات والمكاف - يقــوم مجلــس الإدارة مــن خــال لجن

ــل عليهــا. ــى اجــراء أي تعدي ومتابعــة مــدى فعاليتهــا أو الحاجــة إل
- لــم يكــن هنــاك أي انحرافــات أو تغييــرات جوهريــة لتطبيــق نظــام وآليــة المكافــآت للعــام 2021 عــن السياســة المعتمــدة 

مــن قبــل مجلــس الإدارة.

الافصاح عن المكافآت الممنوحة
قامــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بإعــداد كشــف تفصيلــي لجميــع المكافــآت والمزايــا والبــدلات الممنوحــة لرئيــس مجلــس 
ــة  ــق ولجن ــر والتدقي ــة إدارة المخاط ــا لجن ــس وهم ــن المجل ــة ع ــان المنبثق ــاء اللج ــركة وأعض ــس إدارة الش ــاء مجل الإدارة وأعض
الترشــيحات والمكافــآت، كمــا تضمــن الكشــف تفاصيــل الرواتــب الســنوية والمكافــآت والبــدلات والمزايــا الممنوحــة لقائمــة 
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة التــي شــملت كلاً مــن الرئيــس التنفيــذي، نائــب الرئيــس التنفيــذي )رئيــس المجموعــة الاســتثمارية( 
ومســاعد رئيــس المجموعــة الماليــة والمحاســبية والمــوارد البشــرية ورئيــس المجموعــة العقاريــة والتطويــر ومديــر مجموعــة المــوارد 

البشــرية والشــؤون الإداريــة.
وقــد تمــت تــاوة تقريــر المكافــآت علــى الجمعيــة العامــة الســنوية الخمســون للشــركة والمنعقــدة بتاريــخ 2022/03/17، حيــث 

أقــرت بنــود التقريــر ووافقــت عليــه.

			          لجنة الترشيحات والمكافآت          		 دولة الكويت                                                             
			                           شركة الصالحية العقارية  بتاريخ :2022/02/09                                                     
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التعهد بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعُدة

ــس إدارة  ــى مجل ــي إل ــد كتاب ــة تعه ــدم الإدارة التنفيذي تق
ــر  ــة التقاري ــامة ونزاه ــة بس ــة العقاري ــركة الصالحي ش
الماليــة للشــركة، وأنهــا تغطــي كافــة الجوانــب الماليــة مــن 
بيانــات ونتائــج تشــغيلية، ويتــم إعدادهــا وفقــا للمعاييــر 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة، كمــا يتقــدم مجلــس الإدارة إلــى 
ــات  ــة البيان ــامة ونزاه ــد بس ــركة بالتعه ــاهمي الش مس

ــة بنشــاط الشــركة.  ــر ذات الصل ــة والتقاري المالي
ويحــق للجنــة التدقيــق بنــاءً علــى الصلاحيــات الممنوحــة 
لهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة الاطــاع علــى ومراجعــة كافة 
المعلومــات والبيانــات والتقاريــر والســجلات والمراســات 
المتعلقــة بأنشــطة الشــركة أو إدارة المخاطــر وغيــر ذلــك من 
الأمــور التــي تــرى اللجنــة أهميــة الاطــاع عليهــا، ويكفــل 

ــة وأعضاءهــا الاســتقلالية التامــة. مجلــس الإدارة للجن

توصيــات لجنــة التدقيــق إلــى مجلــس إدارة 
الشــركة

يحــق للجنــة التدقيــق بنــاءً علــى الصلاحيــات المحــددة لهــا 
فــي ميثــاق عمــل اللجنــة، ووفــق الصلاحيــات والمســؤوليات 
بالإشــراف  الشــركات،  حوكمــة  قواعــد  فــي  الــواردة 
والمراجعــة والمتابعــة علــى كافــة أعمــال مراقبــي حســابات 
الشــركة وأنشــطة التدقيــق الداخلــي، وغيرهــا مــن المهــام 
التــي تكفــل ترســيخ ثقافــة الالتــزام وضمــان عدالــة 
وشــفافية التقاريــر الماليــة، فضــاً عــن التأكــد مــن فاعليــة 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة، حيــث تلتــزم اللجنــة 
وبشــكل دوري برفــع أي ملاحظــات أو توصيــات تخــص 
ــم  ــي ل ــام الماض ــال الع ــس الإدارة، وخ ــى مجل ــا إل عمله
ــرارات  ــق والق ــة التدقي ــات لجن ــن توصي ــارض ب ــرد أي تع ي

ــركة. ــس إدارة الش ــن مجل ــادرة ع الص

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات 
الخارجي

اعتمــد مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة سياســة 
ــدة  ــي، والمعُ ــابات الخارج ــب الحس ــتقلالية مراق ــار واس اختي
مــن قبــل لجنــة التدقيــق وفــق القوانــن والتشــريعات داخــل 
دولــة الكويــت، حيــث تضــع تلــك السياســة الإطــار الــذي 
ــركة  ــي للش ــابات الخارج ــب الحس ــه مراق ــن خلال ــارس م يم
ــار  ــة اختي ــا آلي ــي توضــح تمام ــي الشــركة، والت مهامــه ف
ــر  ــتقلاليته، ومعايي ــن اس ــق م ــابات والتحق ــب الحس مراق
الكفــاءة التــي يجــب أن يتمتــع بهــا، والخدمــات المســموح 

ــا. بتقديمه
الصالحيــة  لشــركة  العامــة  الجمعيــة  وافقــت  وقــد 

العقاريــة والمنعقــدة بتاريــخ 2021/3/3 علــى تعيــن مراقــب 
ــب  ــي، مكت ــدالله العصيم ــد عب ــيد/ ولي ــابات الس الحس
ــي  ــق خارج ــغ« كمدق ــت ويون ــي »آرنس ــان والعصيم العيب
ــيد/  ــى الس ــث يحظ ــركة، حي ــة للش ــات المالي ــى البيان عل
وليــد عبــدالله العصيمي بســمعة طيبــة ويتمتــع بالنزاهة 
والاســتقلالية المطلوبــة لأداء دوره، كمــا أنــه أحــد المقيديــن 
ــي  ــال لمراقب ــواق الم ــة أس ــن هيئ ــدة م ــة المعتم ــي القائم ف

ــابات.  الحس

إدارة المخاطر بالشركة 

ــر  ــة إدارة المخاط ــر ولجن ــزام وإدارة المخاط ــؤول الالت ــوم مس يق
ــة  ــي متابع ــا ف ــة بدورهم ــة العقاري ــركة الصالحي ــي ش ف
وتقييــم القــرارات المتعلقــة بتحمــل المخاطــر فــي الشــركة، 
ــن  ــد م ــاري المعتم ــب الاستش ــع المكت ــيق م ــك بالتنس وذل

ــر. ــاس المخاط ــد وقي ــركة لتحدي الش
ــد  ــى مجلــس الإدارة المســؤولية الأساســية فــي تحدي ويتول
ــى  ــة إل ــركة، بالإضاف ــر للش ــة المخاط ــتراتيجية ونزع الاس
الموافقــة علــى إطــار عمــل إدارة المخاطــر والمتابعــة الدوريــة 
وذلــك بهــدف تحقيــق التــوازن بــن المخاطــر والعوائــد 

ــة. المتوقع

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

ــن  ــة م ــى مجموع ــة عل ــة العقاري ــركة الصالحي ــد ش تعتم
ــع  ــي جمي ــي تغط ــة الت ــد الرقابي ــط والقواع ــة الضب أنظم
أنشــطة الشــركة وإداراتهــا، وتعمــل هــذه النظــم والقواعــد 
ــة  ــركة ودق ــي للش ــز المال ــامة المرك ــى س ــاظ عل ــى الحف عل
بياناتهــا وكفــاءة عملياتهــا مــن مختلــف الجوانــب، ويعكــس 
الهيــكل التنظيمــي فــي الشــركة ضوابــط الرقابــة المزدوجة 
)Four Eyes Principles( وتشــمل التحديد السليم للسلطات 
ــارض  ــدم تع ــام وع ــي المه ــام ف ــل الت ــئوليات، الفص والمس
ــزدوج.  ــع الم ــة والتوقي ــة المزدوج ــص والرقاب ــح، الفح المصال
وقــد كلــف مجلــس إدارة الشــركة مكتــب استشــاري 
مســتقل للقيــام بأعمــال الرقابــة الداخليــة والتدقيــق 
العقاريــة،  الصالحيــة  شــركة  وإدارات  مجموعــات  علــى 
ــق  ــة التدقي ــع لجن ــارية تتب ــة استش ــب كجه ــل المكت ويعم
وبالتبعيــة مجلــس إدارة الشــركة مباشــرة، ويقــوم المكتــب 
ــة  ــة لمراجعــة وتقييــم أنظمــة الرقاب ــر الدوري بتقــديم التقاري
لجنــة  تتولــى  وعليــه  بالشــركة،  المطبقــة  الداخليــة 
التدقيــق بالشــركة مراجعــة أعمــال مكتــب التدقيــق 
وتناقــش تقاريــره تمهيــدا لرفعهــا إلــى مجلــس الإدارة.
كمــا يتولــى مكتــب تدقيــق مســتقل أخــر مســؤولية إعــداد 
تقريــر الرقابــة الداخليــة ICR) Internal Control Report( وذلــك 
ــال. ــة أســواق الم ــات هيئ ــى أســاس ســنوي وفقــاً لمتطلب عل
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دليل السلوك المهني والقيم الأخلاقية

ــات  ــجيع الممارس ــاص بتش ــل خ ــس الإدارة دلي ــع مجل وض
المصالــح  وحمايــة  الأخلاقيــة  والســلوكيات  الســليمة 
الطويلــة الأجــل لجمهــور المهتمــن، مــن أهــم بنــوده مــا يلي:

• ــة 	 ــى مــن حيــث الأولوي ــة الأول ــي النزاهــة فــي المرتب تأت
فــي قيــم الشــركة وهــي بمثابــة الهــدف الــذي يرشــد 
موظفيهــا فــي كل مــا يقومــون بــه، لذلــك فــإن التركيز 
علــى النزاهــة يعــزز أســلوب العمــل الــذي يقــوم علــى 

نشــر الأخــاق واتخــاذ القــرارات الأخلاقيــة.
• ــي 	 ــرارات الت ــم الق ــي يدع ــلوك الأخلاق ــه والس التوج

ــاء  ــة للعم ــديم الخدم ــد تق ــم عن ــى القي ــتند عل تس
ــا  ــركة بقيامه ــر الش ــال، وتفخ ــام بالأعم ــال القي وخ
ليــس فقــط بمــا هــو فــي مصلحــة العمــل ولكــن أيضاً 

ــن. ــور المهتم ــح جمه ــي صال ف
• لدعــم هــذه المثُـُـل، تم إعــداد دليــل الســلوكيات المهنيــة 	

ــس الإدارة  ــاء مجل ــاعدة أعض ــه مس ــة وهدف والأخلاقي
والإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة فــي أداء مهامهــم مــن 
ــة.  ــم الأخلاقي ــى القي ــه عل ــوم أركان ــام تق ــال نظ خ
وتشــكل المبــادئ والقيــم فــي هــذا الدليــل جــزء لا يتجزأ 
ــركة  ــه الش ــعى إلي ــذي تس ــارم ال ــزام الص ــن الالت م

للمحافظــة علــى ســمعتها وثقــة الجمهــور فيهــا.

ــن  ــد م ــركة للح ــراءات الش ــات وإج سياس
ــح ــارض المصال ــالات تع ح

ــع  ــركة بوض ــت الش ــركات، قام ــة الش ــن حوكم ــزء م كج
دليــل سياســات لتعــارض المصالــح بمــا فــي ذلــك الأســاليب 
ــذه  ــة ه ــا، ولتلبي ــا وإدارته ــة لمواجهته ــراءات الضروري والإج
المتطلبــات وحظــر مثــل هــذه الســلوكيات مــن قبــل 
ــن  ــل ب ــة والفص ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل أعض
ــي  ــمية ف ــئولياتهم الرس ــن مس ــخصية ع ــح الش المصال

ــركة. الش

يتمثــل الغــرض مــن هــذه السياســات فــي مســاعدة 
الشــركة وكل مــن شــركاتها التابعــة المباشــرة وغيــر 
المباشــرة وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة لتحديد 
الإدارة  وأســاليب  للشــركة  التنظيميــة  القيــم  نشــر 
ــة،  ــة والمحتمل ــح الفعلي ــارض المصال ــالات تع ــليمة لح الس
ــي  ــى كل موظف ــراءات عل ــات والإج ــذه السياس ــق ه وتطب
الشــركة ومورديهــا ومســئوليها وأعضــاء مجلــس إدارتهــا.

الإفصاح والشفافية 

ــاح  ــراء الإفص ــة لإج ــات منظم ــركة بتعليم ــت الش التزم
ــي  ــا والت ــان عنه ــة الإع ــة وآلي ــات الجوهري ــن المعلوم ع
ــركة،  ــة للش ــة والأخلاقي ــات القانوني ــاً المتطلب ــي أيض تلب
ــف  ــم الكش ــان أن يت ــى ضم ــركة عل ــت الش ــا حرص كم
ــة  ــة المتعلق ــة الجوهري ــن المعلوم ــم ع ــت الملائ ــي التوقي وف
ــي وأداء إدارة  ــع المال ــك الوض ــي ذل ــا ف ــركة، بم ــاط الش بنش
ــي مــن شــأنها فهــم  ــة والت ــى الجهــات المعني الشــركة إل
اســتراتيجية وممارســات الشــركة لتســهيل تقييــم أدائهــا.
وتلتــزم الشــركة بآليــة الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة 
التــي وضعتهــا الهيئــة مــن خــال موقــع البورصــة 
الالكترونــي ومخاطبــة الهيئــة بالإعــان ذاتــه، كمــا تقــوم 
الشــركة بتوفيــر تلــك الإفصاحــات علــى موقــع الشــركة 
الالكترونــي بنهايــة ذات يــوم العمــل، والاحتفــاظ بأرشــيف 
لتلــك الإفصاحــات لخمــس ســنوات ســابقة، بحيث يســهل 

الوصــول لهــا فــي أي وقــت. 

سجل الإفصاحات
تقــوم الشــركة بتنظيــم عمليــة الإفصــاح الخاصــة بــكل 
مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمســتثمرين 
المحتملــن، حيــث تحتفــظ بســجل خــاص يتضمــن إفصاحات 
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ومــدراء الشــركة، 
والرواتــب  بالمكافــآت  المتعلقــة  البيانــات  ويتضمــن كل 
ــم  ــي يت ــرى الت ــة الأخ ــا المالي ــن المزاي ــا م ــز وغيره والحواف
منحهــا بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن قبــل الشــركة 
أو الشــركات التابعــة، ويحــق لكافــة المســاهمين الاطــاع 
علــى الســجل خــال ســاعات العمــل المعتــادة لــدى 
ــركة  ــزم الش ــا تلت ــل، كم ــم أو مقاب ــركة دون أي رس الش
بتحديــث هــذا الســجل بشــكل دوري بمــا يعكــس حقيقــة 

ــة. ــراف ذات العلاق ــاع الأط أوض

شئون المستثمرين

ــل  ــراءات لتمثي ــات وإج ــع سياس ــركة بوض ــت الش التزم
الشــركة بشــكل عــادل بحيــث يكــون المســتثمرين الحاليين 
ــع  ــتثمارية، وتتمت ــرارات الاس ــاع بالق ــى إط ــن عل والمحتمل
ــتقلالية  ــركة بالاس ــي الش ــتثمرين ف ــئون المس ــدة ش وح
ــات  ــات والمعلوم ــر البيان ــى توفي ــل عل ــث تعم ــة، حي اللازم
ــر  ــة عب ــة اللازم ــب وبالدق ــت المناس ــي الوق ــر ف والتقاري

ــا. ــارف عليه ــاح المتع ــائل الإفص وس
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البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات 
فــي الشــركة

قامــت الشــركة بتحديــث موقعهــا الالكترونــي علــى 
شــبكة الانترنــت، وأنشــأت فيــه قســم خــاص عــن حوكمة 
ــة مــن خــال  الشــركات، وتوفــر شــركة الصالحيــة العقاري
الموقــع كافــة المعلومــات عــن الشــركة وشــركاتها التابعــة 
ــر  ــا توف ــارج، كم ــل والخ ــي الداخ ــاريعها ف ــة ومش والزميل
ــر الماليــة وغيــر الماليــة وغيرهــا  مختلــف البيانــات والتقاري
ــأول.  ــث تلــك المعلومــات أولاً ب مــن المعلومــات، ويتــم تحدي

الحقوق العامة للمساهمين 

ــة حقــوق أصحــاب  وفــق دليــل الشــركة لسياســات حماي
ــركة  ــاهمي الش ــع مس ــإن جمي ــاهمين، ف ــح والمس المصال
يتمتعــون بحقــوق عامــة وواضحــة تشــمل تســجيل 
قيمــة الأســهم المملوكــة فــي دفاتــر الحســابات، وتســجيل 
ونقــل وتحويــل ملكيــة الأســهم، واســتلام توزيعــات الأربــاح، 
واســتلام جــزء مــن أصــول الشــركة فــي حــال تصفيتهــا، 
بأنشــطة  المتعلقــة  والبيانــات  المعلومــات  واســتلام 
الشــركة واســتراتيجياتها التشــغيلية والاســتثمارية فــي 
ــة  ــات الجمعي ــي اجتماع ــاركة ف ــب، والمش ــت المناس الوق
العامــة للمســاهمين والتصويــت علــى قراراتهــا، وانتخــاب 
أعضــاء مجلــس الإدارة، مراقبــة أداء الشــركة بصفــة عامــة 
ــس الإدارة  ــائلة مجل ــة، ومس ــة خاص ــس الإدارة بصف ومجل
ــا مســائلة فــي حــال عــدم  ــة ورفــع قضاي والإدارة التنفيذي

ــا. ــن به ــة المكلف ــام الوظيفي أداء المه

سجل المساهمين

ــظ  ــركة يحف ــاص بالش ــجل خ ــر س ــه يتواف ــك فإن كذل
ــماء  ــه أس ــد في ــة تقي ــة للمقاص ــركة الكويتي ــدى الش ل
المســاهمين وجنســياتهم وموطنهــم وعــدد الأســهم 
ــأي  ــجل ب ــذا الس ــي ه ــير ف ــم التأش ــم، ويت ــة له المملوك
ــا  ــا لم ــه وفق ــجلة في ــات المس ــى البيان ــرأ عل ــرات تط تغي
تتلقــاه الشــركة أو الشــركة الكويتيــة للمقاصــة، ولــكل 
ذي شــأن أن يطلــب مــن الشــركة أو مــن شــركة المقاصــة 

ــجل. ــذا الس ــن ه ــات م ــده ببيان تزوي

اجتماع الجمعية العامة للشركة

تنظيــم  علــى  العقاريــة  الصالحيــة  شــركة  تحــرص 
وفــق مــا  للمســاهمين  العامــة  الجمعيــة  اجتماعــات 
ــح  ــن واللوائ ــركات والقوان ــة الش ــد حوكم ــي قواع ورد ف
المنظمــة لذلــك، حيــث يتــم تضمــن بنــود جــدول الأعمــال 

ــم  ــد، ويت ــاً للقواع ــة وفق ــود المطلوب ــن البن ــى م ــد الأدن الح
توفيــر بيانــات ومعلومــات الجــدول للمســاهمين قبــل وقــت 
كاف مــن انعقــاد الجمعيــة، ويتــاح للمســاهمين المشــاركة 
ــة  ــة، ومناقش ــة العام ــات الجمعي ــي اجتماع ــة ف الفعال
الموضوعــات المدرجــة فيــه، وتوجيــه الأســئلة، كمــا تحــرص 
الشــركة علــى ممارســة جميــع المســاهمين حــق التصويــت 

ــق.   دون أي عوائ

حقوق أصحاب المصالح

أعــدت شــركة الصالحيــة العقاريــة السياســات والإجــراءات 
التــي تكفــل حمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح وتتيــح لهم 
الحصــول علــى التعويضــات القانونيــة فــي حــال انتهــاك أي 
مــن حقوقهــم وفــق مــا ورد فــي قواعــد حوكمة الشــركات، 
كمــا تحــدد تلــك السياســات حاجــة الشــركة إلــى الحفــاظ 
علــى علاقــات العمــل الإيجابيــة وتوضــح سياســة الإبــاغ 

عــن المخالفــات وتلقــي الشــكاوى والتعامــل معهــا.

كمــا تحــرص الشــركة مــن خــال عــدة إجــراءات إلــى زيــادة 
ــطة  ــي أنش ــح ف ــاب المصال ــاركات أصح ــهامات ومش إس
الشــركة، ومــن تلــك الإجــراءات نشــر كافــة المعلومــات ذات 
ــح،  ــي الوقــت المناســب لأصحــاب المصال ــة وف ــة بدق الصل
ــرارات  ــاذ الق ــد اتخ ــراف عن ــك الأط ــح تل ــاة مصال ومراع
المهمــة، كمــا تتــاح للأطــراف ذوي المصلحــة فرصــة لتقــديم 
ملاحظاتهــم حــول خبراتهــم فــي التعامــل مــع الشــركة.

برامج ودورات التدريب

ــن  ــاء كل م ــتمر لأعض ــل المس ــب والتأهي ــد التدري أدرُج بن
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى جــدول أعمــال 
اجتماعــات مجلــس إدارة الصالحيــة العقاريــة، حيــث اعتمد 
المجلــس قــراراً بضــرورة توفيــر برامــج تدريبيــة خاصــة 
ــي  ــة الت ــض الأمثل ــرح بع ــؤولياتهم، وتم ط ــاء ومس بالأعض
تتوافــق مــع آخــر التطــورات الإداريــة والماليــة والمســتجدات 
ــب ذات  ــن الجوان ــا م ــة وغيره ــات الرقابي ــن الجه ــادرة ع الص
ــاء  ــتوى أداء الأعض ــع مس ــي رف ــهم ف ــي تس ــة، والت الصل

ــم.  ــة به ــؤوليات المناط ــاه المس تج

كمــا اعتمــد مجلــس الإدارة البرنامــج التعريفــي للأعضــاء 
الجــدد والمعينــن حديثاً فــي مجلــس الإدارة، كذلــك تم اعتماد 
ــاً  ــن حديث ــدد أو المنضم ــاء الج ــي للأعض ــج التعريف البرنام
ــم  ــى أه ــج عل ــك البرام ــوي تل ــة، وتحت ــى الإدارة التنفيذي إل
ــة  ــب المالي ــركة، والجوان ــتراتيجية الش ــن اس ــات ع المعلوم
والتشــغيلية لأنشــطة الشــركة المختلفــة، فضــاً عــن 
الالتزامــات القانونيــة والرقابيــة الملقــاة علــى عاتــق أعضــاء 

تقرير حوكمة الشركات
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ــام  ــار الع ــة، والإط ــاء الإدارة التنفيذي ــس الإدارة وأعض مجل
ــم. ــرة له ــوق المتواف ــؤولياتهم والحق لمس

الإطــار العــام لتقييــم أداء مجلــس الإدارة 
التنفيذيــة والإدارة 

ــة  ــراء عملي ــة لإج ــات واضح ــداد آلي ــركة بإع ــت الش قام
التقييم الســنوي لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية، 
قائمــة علــى مفهــوم التقييــم الذاتــي والشــامل مــن جهة 
ــيحات  ــة الترش ــال لجن ــن خ ــم م ــم التقيي ــاء، يت الأعض
ــذا  ــد ه ــس الإدارة، ويعتم ــه مجل ــرف علي ــآت ويش والمكاف
ــس الأداء  ــة تقي ــرات موضوعي ــدة مؤش ــى ع ــم عل التقيي
ــادي  ــي تف ــاعد ف ــي، ويس ــادي وموضوع ــكل حي ــام بش الع
ــراءات  ــق إج ــق تطبي ــذي يعي ــل ال ــاح الخل ــاء وإص الأخط

ــح. ــكل صحي ــة بش الحوكم

علــى  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  وافقــت  كمــا 
لأعضــاء   )KPIs( الموضوعيــة  الأداء  مؤشــرات  تطبيــق 
ــب  ــن مكت ــدم م ــرض المق ــاد الع ــة، واعتم الإدارة التنفيذي
استشــاري متخصــص للقيــام بعمليــة تقييــم أداء أعضــاء 
الإدارة التنفيذيــة بالشــركة وفــق نمــاذج مُعــدة لهــذا 
الغــرض وذلــك بشــكل ســنوي، والتوصيــة بتلــك النتائــج 

إلــى مجلــس إدارة الشــركة.

فــي  العاملــن  لــدى  المؤسســية  القيــم 
الشــركة

حددت الشــركة فــي دليــل الســلوكيات المهنيــة والأخلاقية 
المبــادئ الأساســية التــي تقــوم عليهــا سياســة الشــركة 
بخلــق القيــم المؤسســية على أســاس أن ســمعة الشــركة 
تقــوم على ســلوك أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية 
والموظفــن، ويجــب علــى الجميــع أن يلعــب دوراً فــي المحافظة 
علــى ســمعة الشــركة مــن خــال الالتــزام بأعلــى المعاييــر 
الأخلاقيــة، ويتولــى مجلــس الإدارة مســئولية وضــع معاييــر 
ومواصفــات القيــم الأخلاقيــة للشــركة، ويتعــن علــى كل 
عضــو مــن أعضــاء الإدارة العليــا والموظفــن المســاعدة على 
ــئوليته  ــه ومس ــن وظيفت ــزء م ــل كج ــذا الدلي ــذ ه تنفي

الأخلاقيــة، وإبــاغ مجلــس الإدارة عــن أي مخالفــة.

الموظــف«  »دليــل  بإعــداد  الشــركة  إدارة  قامــت  كمــا 
ــة  ــي بدول ــاع الأهل ــي القط ــل ف ــون العم ــادا بقان استرش
الكويــت، وتم تعميــم هــذا الكتيــب علــى جميــع العاملــن 
ــراءات  ــادات والإج ــب الإرش ــن الكتي ــث تضم ــركة، حي بالش
ــة بهــدف إعطــاء  المتبعــة لــدى شــركة الصالحيــة العقاري
صــورة واضحــة عــن حقــوق الموظــف وواجباتــه، الأمــر الــذي 

ــي  ــي ف ــوي والأساس ــف الحي ــز دور الموظ ــى تعزي ــل عل يعم
ــي.   ــتوى العال ــات ذات المس ــل الخدم ــديم أفض تق

وفــي جانــب آخــر لتأكيــد مجلــس الإدارة علــى خلــق 
الشــركة،  فــي   )Value Creation( المؤسســية  القيــم 
ــل  ــر المتكام ــر التقري ــى تطوي ــركة عل ــدت الش ــد عم فق
ــق  ــي تحقي ــة ف ــد الأدوات الفاعل )Integrated Report( كأح
ــم  ــز القي ــم تعزي ــن ث ــتراتيجية وم ــركة الاس ــداف الش أه
ــر ســنوي يتــم رفعــه  المؤسســية، وذلــك عبــر إصــدار تقري
إلــى مجلــس الإدارة، يحتــوي على أبــرز الخصائص الــواردة في 
قواعــد حوكمــة الشــركات والواجــب توافرهــا فــي التقريــر 
المتكامــل، كنمــوذج العمــل المعتمــد للشــركة وإيجــاز عــن 
ــن  ــغيلي ع ــي والتش ــأداء المال ــل ل ــر، وتحلي ــم المخاط حج
العــام الماضــي، بالإضافــة إلــى التوجــه والرؤيــة المســتقبلية 

ــركة.  للش

المسئولية الاجتماعية

ــى  ــة عل ــة العقاري ــركة الصالحي ــس إدارة ش ــرص مجل ح
اعتمــاد دليــل واضــح للسياســات والإجــراءات التــي تحقــق 
ــداف  ــة والأه ــة والبيئي ــداف المجتمعي ــن الأه ــا ب ــة م الموازن
الاقتصاديــة للشــركة، ويبــرز دليــل المســؤولية الاجتماعيــة 
الالتــزام المســتمر مــن جانــب الشــركة بمســؤولياتها 
وبرامــج  ســلوكيات  خــال  مــن  والبيئيــة  المجتمعيــة 
ــة مســتدامة للمجتمــع بصفــة عامــة  ــى تنمي تهــدف إل
ــال  ــن خ ــك م ــق ذل ــة، ويتحق ــة خاص ــا بصف وموظفيه
ــة  ــة للعمال ــوال المعيش ــن أح ــة لتحس ــادرات الرامي المب
وأســرهم والمجتمــع والعمــل علــى خفــض معــدل البطالــة 

ــة. ــوارد البيئي ــدار الم ــن إه ــد م ــع والح ــي المجتم ف
وتهــدف الشــركة إلــى تعزيــز مفهــوم الإدارة بإدخــال 
المســاهمة فــي حــل المشــاكل الاجتماعيــة والبيئيــة 
ــة،  ــراف ذوي المصلح ــع الأط ــا م ــا وعلاقاته ــن عملياته ضم
أمــام  الطريــق  الاجتماعيــة  المســئولية  تمهــد  حيــث 
الشــركة لتحقيــق تــوازن الضروريــات الاقتصاديــة والبيئيــة 
توقعــات  تلبيــة  الوقــت  نفــس  وفــي  والاجتماعيــة، 
المســاهمين والأطــراف ذوي المصلحــة والمســاهمة فــي 
مواجهــة مشــكلات المجتمــع والمســاهمة فــي حلهــا، ومــن 
ثــم تحســن ســمعة الشــركة وتعزيــز علامتهــا التجاريــة، 
ــن  ــد م ــب أبع ــة يذه ــئولية الاجتماعي ــوم المس إلا أن مفه

ــك. ذل
وقــد بذلــت شــركة الصالحيــة العقاريــة خــال العــام 
ــة  ــئولية المجتمعي ــال المس ــي مج ــود ف ــدة جه ــي ع الماض
تنوعــت ما بــن الأنشــطة الاجتماعيــة والبيئية والشــبابية 
المختلفــة وغيرهــا، حيــث قدمــت الصالحيــة الرعايــة لكثيــر 
ــات  ــت مجمع ــبابية، وكان ــات الش ــارض والفعالي ــن المع م
الشــركة مفتوحــة لاســتضافة تلــك النشــاطات، بالإضافة 
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ــن  ــد م ــي للعدي ــادي وعين ــم م ــة ودع ــطة خيري ــى أنش إل
ــت.  ــل الكوي ــة داخ ــات الاجتماعي المؤسس

تقريــر الأنشــطة الاجتماعيــة عــن عــام 
2021

بيت الخير المعرض السنوي الرابع

للســنة الرابعــة علــى التوالــي تتجــدد شــراكتنا مــع 
مبــادرة بيــت الخيــر غيــر الربحيــة، والتــي تهــدف لتمكــن 
ــق خلــق فــرص وظيفيــة  ــا عــن طري ــا ومالي ــرأة اقتصادي الم

ــي.  ــر الكويت ــال الأحم ــة اله ــت مظل ــا تح له
ــة  ــانية الخاص ــة الإنس ــم القضي ــى دع ــرض ال ــدف المع ويه
باللاجئــات الســوريات، مــن خــال توفيــر مصــدر دخــل ثابــت 
ومســتمر لهــن فــي دعــم مشــاريعهن الشــخصية، بحيــث 
تعتمــد اللاجئــة علــى نفســها فــي كســب قــوت يومهــا، 

وتمكينهــا مــن توفيــر الحيــاة الكريمــة لهــا.

ساعة الارض

تحــرص شــركة الصالحيــة العقاريــة كل عــام على المشــاركة 
ــن  ــم م ــي يت ــنوية، والت ــاعة الارض الس ــة س ــي فعالي ف
خلالهــا إطفــاء الأضــواء لمــدة ســاعة كاملــة فــي عقــارات 
الشــركة، وذلــك فــي إطــار تظاهــرة عالميــة التنظيــم مــن 

ــة. ــي للطبيع ــدوق العالم ــل الصن قب

حملة سرطان الثدي 

قامــت شــركة الصالحيــة العقاريــة بالتعــاون مــع مطاعــم 
ــز المناعــة باللــون  الصالحيــة بتوزيــع مشــروب خــاص لتعزي
ــنوي  و  ــص الس ــة الفح ــة لأهمي ــدف التوعي ــوردي، به ال
تحقيــق الهــدف الإنســاني مــن خــال دعــم المــرأة وتوعيتهــا 

بســرطان الثــدي.

هوم دييل

ــى  ــة فكــرة المحافظــة عل ــة العقاري تبنــت شــركة الصالحي
إنعــاش الســوق، مــن خــال تعاونهــا مــع شــركة هــوم ديــل 
لدعــم المشــاريع الصغيــرة، بحيــث تشــارك جميــع المحــات 
التجاريــة مــن خــال عمــل فعاليــة كبــرى لتعزيــز عمليــة 
الشــراء، بحيــث يتــم وضــع خصــم 50 % لأســعار منتجاتها 

لدعــم وإنجــاح تلــك الفعاليــة.  
فوود باز 

قامــت شــركة الصالحيــة العقاريــة بدعــم معــرض »فــوود 
ــي  ــرة ف ــاريع الصغي ــم المش ــجيع ودع ــك لتش ــاز«، وذل ب

ــتاء.  ــل الش ــي فص ــهر ف ــة كل ش نهاي

الهيئة العامة للرياضة 

ــة بدعــم حملــة »عــودة  قامــت شــركة الصالحيــة العقاري
بوقايــة« بهــدف التوعيــة الصحيــة للعــودة للمــدارس 

ــة. ــوادي الصحي والن

لنكن على دراية

ــرص  ــن ح ــا م ــة وانطلاق ــؤولية الاجتماعي ــاب المس ــن ب م
شــركة الصالحيــة العقاريــة فقــد تم دعــم الحملــة التوعوية 
ــة بعنــوان )لنكــن علــى  المصرفيــة بالتعــاون مــع بنــك ورب
درايــة( التــي أطلقهــا بنــك الكويــت المركــزي لتفــادي 

ــي. ــال الإلكترون ــاولات الاحتي مح

حملة دفي قلوبهم

شــركة الصالحيــة العقاريــة تدعــم حملــة المفوضيــة 
ــة  ــق حمل ــأمم المتحــدة لشــؤون اللاجئــن تطل الســامية ل
الشــتاء بالتعــاون مــع جمعيــة الشــيخ عبــد الله النــوري 
فــي  والنازحــن  اللاجئــن  احتياجــات  لتوفيــر  الخيريــة 

ــة. المنطق

لآلئ الصالحية

ــرض  ــود »مع ــى، يع ــخته الاول ــي نس ــر ف ــاح باه ــد نج بع
لآلــئ الصالحيــة« بنســخة متكاملــة وجديــدة هــذا العــام، 
ــاريع  ــجيع المش ــم وتش ــى دع ــركة عل ــن الش ــا م وحرص
الصغيــرة، قامــت شــركة الصالحيــة العقاريــة بدعــم 
ــاش  ــز وإنع ــدف تعزي ــن به ــرات الكويتي ــي المجوه مصمم

ــاري.  ــة التج ــع الصالحي ــات مجم ــرائية لمح ــوة الش الق
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تحية طيبة وبعد،،،
تقرير عن أنظمة الرقابة الداخلية لشركة الصالحية العقارية ش.م.ك. )عامة(

بناءاً على تكليفكم لنا بتاريخ 12 أكتوبر 2021، لقد قمنا بفحص أنظمة الرقابة الداخلية لشركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 
)»الشركة«( التي كانت موجودة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021. وقد تم فحص الأمورالتالية:

• الحوكمة	
• إدارة العقارات و المرافق	
• التطوير العقاري	
• الإنشاءات	
• الاستثمار	
• الشؤون المالية والمحاسبية	
• الموارد البشرية والشؤون الإدارية	

• تقنية المعلومات	
• المطابقة والالتزام الرقابي	
• وحدة علاقات المستثمرين	
• إدارة المخاطر	
• التدقيق الداخلي	
• الشؤون القانونية	

لقــد قمنــا بفحصنــا وفقــاً لمتطلبــات المــادة 6 – 9 مــن الكتــاب 
الخامــس عشــر – »حوكمــة الشــركات« مــن اللائحــة التنفيذيــة 

الصــادرة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال )»الهيئــة«(.

ــة  ــة العقاري ــركة الصالحي ــس إدارة ش ــاء مجل ــم أعض بصفتك
ــة  ــة رقاب ــع أنظم ــن وض ــئولون ع ــم مس ــة(، فإنك ش.م.ك. )عام
ــذ  ــع الأخ ــا، م ــة  عليه ــركتكم والمحافظ ــبة لش ــة مناس داخلي
ــك  ــع تل ــة بوض ــف المتعلق ــة والتكالي ــع المتوقع ــار المناف بالاعتب
الأنظمــة. والهــدف مــن ذلــك هــو توفيــر تأكيــد معقــول، وليــس 
قاطــع، بــأن الموجــودات محميــة مقابــل أيــة خســائر ناتجــة عــن 
ــة  ــر المتعلق ــه، وأن المخاط ــرح ب ــر مص ــرف غي ــتخدام أو تص الاس
بالشــركة يتــم مراقبتهــا وتقييمهــا بشــكل مناســب، وأن 
المعامــات يتــم تنفيذهــا طبقــاً للصلاحيــات المقــررة ويتــم 
ــام  ــن القي ــم م ــك لتمكينك ــب وذل ــكل مناس ــجيلها بش تس

ــذر. ــة وح ــم بحيط بأعمالك

نظــراً للقيــود الكامنــة فــي أي نظــام رقابــة داخلــي إلا أن الأخطاء 
والممارســات الخاطئــة قــد تحــدث ولا يتــم اكتشــافها أو تتبعهــا. 
ــرات  ــة للفت ــم للأنظم ــداد أي تقيي ــإن إع ــك، ف ــى ذل ــة إل إضاف
المســتقبلية معــرض لخطــر عــدم كفايــة معلومــات الإدارة 
ــف  ــروف أو ضع ــي الظ ــرات ف ــبب التغيي ــة بس ــراءات الرقاب وإج

ــراءات. ــك الإج ــزام بتل ــة الالت درج

برأينــا، وبالنظــر إلــى طبيعــة وحجــم عمليــات الشــركة خــال 
ــة  ــإن أنظمــة الرقاب ــي 31 ديســمبر 2021، ف ــة ف الســنة المنتهي
ــا  ــة عليه ــا والمحافظ ــا تم وضعه ــا بفحصه ــي قمن ــة الت الداخلي
ــة  ــوارد أعــاه، باســتثناء الأمــور المبين وفقــاً لنطــاق الفحــص ال

ــر. فــي الأجــزاء المعنيــة مــن هــذا التقري

وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام،

د. سعد سليمان فهد البلوشي
مراقب حسابات – ترخيص رقم 155 فئة »أ«
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ش.م.ك. (عامة)صالحیة العقاریةتقریر عن أنظمة الرقابة الداخلیة لشركة ال

("الشركة") ع. ش.م.ك.صالحیة العقاریةالالرقابة الداخلیة لشركةةنظمأ قمنا بفحصلقد ، 2017سبتمبر20على تكلیفكم لنا بتاریخاً بناء
التالیة:موروقد تم فحص الأ. 2017دیسمبر 31سنة المنتھیة في التي كانت موجودة خلال ال

 
الحوكمةتقنیة المعلومات
إدارة المرافق العقاریةالمطابقة والالتزام
التطویر العقاريعلاقات المستثمرین
الإنشاءاتإدارة المخاطر
الاستثمارالتدقیق الداخلي
الشؤون المالیة والمحاسبةالقانونیةشؤونال
ون الإداریةالموارد البشریة والشؤ

 
ً بفحصناقمنالقد ھیئةقبلمنالصادرةالتنفیذیةاللائحةمن" الشركاتحوكمة"–عشرالخامسالكتابمن9–6المادةلمتطلباتوفقا

").الھیئة("المالأسواق
 

لشركتكممناسبةداخلیةرقابةأنظمةوضععنمسئولونفإنكم،)عامة. (ك.م.شالعقاریةالصالحیةشركةإدارةمجلسأعضاءبصفتكم
معقول،تأكیدتوفیرھوذلكمنوالھدف. الأنظمةتلكبوضعالمتعلقةوالتكالیفالمتوقعةالمنافعبالاعتبارالأخذمععلیھا،والمحافظة

یتمبالشركةالمتعلقةالمخاطروأنبھ،مصرحغیرتصرفأوالاستخدامعنناتجةخسائرأیةمقابلمحمیةالموجوداتبأنقاطع،ولیس
ً تنفیذھایتمالمعاملاتوأنمناسب،بشكلوتقییمھامراقبتھا القیاممنلتمكینكموذلكمناسببشكلتسجیلھاویتمالمقررةللصلاحیاتطبقا
.وحذربحیطةبأعمالكم

ذلك،إلىإضافة. تتبعھاأواكتشافھایتمولاتحدثقدالخاطئةوالممارساتالأخطاءأنإلاداخليرقابةنظامأيفيالكامنةللقیودنظراً 
فيالتغییراتبسببالرقابةوإجراءاتالإدارةمعلوماتكفایةعدملخطرمعرضالمستقبلیةللفتراتللأنظمةتقییمأيإعدادفإن

.الإجراءاتبتلكالالتزامدرجةضعفأوالظروف

قمناالتيالداخلیةالرقابةأنظمةفإن،2017دیسمبر31فيالمنتھیةالسنةخلالالشركةعملیاتوحجمطبیعةإلىوبالنظربرأینا،
ً تم وضعھا والمحافظة علیھابفحصھا .التقریرھذامنیةنمعالجزاءالأفيالمبینةالأمورباستثناءأعلاه،الواردالفحصلنطاقوفقا

والاحترام،التقدیرفائقبقبولوتفضلوا
 

 
 

البلوشيفھد د. سعد سلیمان 
"أفئة "155ترخیص رقم –مراقب حسابات 

الكویتمن راسل بدفورد الكویتدولة 
عضو في راسل بدفورد انترناشیونال 2018فبرایر 04

”Russell Bedford International“ راسل بدفورد الكويت سعد البلوشي وشركاه، مكتب عضو في شبكة راسل بدفورد إنترناشيونال
شبكة عالمية من مكاتب مهنية مستقلة مسجلة في إنجلترا كشركه محدودة بضمان.

تقرير أنظمة الرقابة الداخلية
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شركة الصالحية العقارية
تقرير لجنة التدقيق عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

مقدمة :
يتولى مجلس إدارة شــركة الصالحية العقارية مهام إنشــاء ومتابعة أنظمة الرقابة والتدقيق والمراجعة داخل الشركة، بحيث 
لا تقتصر مســئولية مجلس الإدارة على إعتماد النماذج والسياســات والإجراءات الخاصة بالتدقيق فقط، بل تتجاوز إلى أن تمثل 

أنظمة الرقابة سلوكاً عاماً داخل الشركة يقوم عليه أفرادها في مختلف الإدارات.

أنظمة الرقابة الداخلية :
وقد اعتمد مجلس الإدارة السياســات والإجراءات العامة لأنظمة التدقيق الداخلي التي تغطي جميع أنشطة الشركة وإداراتها، 
وتحدد استراتيجية العمل الرقابي للشركة والمســئوليات والواجبات والمهام لموظفي الشركة، وتقوم لجنة التدقيق التابعة 
لمجلس الإدارة على متابعة تنفيذ تلك السياســات والإجراءات، حيث عقدت اللجنة وبشــكل منتظم اجتماعاتها الدورية لإدارة 
وقياس فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية، وكذلك تمت مناقشة الملاحظات والتقارير المرفوعة إلى اللجنة وفق مسار رفع التقارير 

في مستويات إدارات الشركة المختلفة، وذلك من أجل تحقيق الرقابة المزدوجة.
كذلك عقدت اللجنة الاجتماعات الدورية مع المدقق الداخلي ناقشــت فيها التقارير المتعلقة بمجموعات الشركة المختلفة، 
وتم في تلك الاجتماعات مناقشة جميع الملاحظات الرقابية الصادرة عن المدقق الداخلي، ومراجعة ملاحظات السنوات السابقة 
ومدى الاستجابة مع تلك الملاحظات، وذلك للتعرف على أوجه المخاطر والعقبات التي قد تتعرض لها الشركة ودرجة أهميتها 
ومحاولــة تفادي تلك المخاطر، وكذلك التأكد من أن وظائف الرقابة لمختلف مجموعات الشــركة موضوعة بشــكل صحيح، 

بالإضافة إلى توافر الكفاءات البشرية والأدوات الرقابية اللازمة والملائمة لتحقيق رقابة داخلية فاعلة.
كما تقوم لجنة التدقيق باســتعراض الخطة المقترحة لأعمال التدقيق داخل الشركة، وذلك من أجل الحفاظ على دورية انعقاد 
اللجنة وفق جدول أعمال ومواعيد محددة مسبقاً، حيث تمارس اللجنة صلاحيتها في استعراض والموافقة على خطة المراجعة 

السنوية وعلى جميع التغييرات الرئيسية على سياسات وإجراءات أنظمة الرقابة الداخلية.

صحة البيانات والتقارير المالية :
وتؤدي لجنة التدقيق دورها في المراجعة والإشــراف على تقارير المدققين الخارجيين بشــأن البيانات المالية الربع ســنوية والسنوية 
للشركة وذلك قبل عرضها على مجلس الإدارة - والاجتماع بالمدققين بشكل دوري - وذلك من أجل التأكد من سلامة البيانات المالية 

للشركة، واستقلالية ونزاهة المدقق الخارجي والذي يظل رأيه مستقلاً ويكون مرفقاً ضمن محتويات التقرير السنوي للشركة. 

الالتزامات الرقابية :
ووفقاً لمتطلبات هيئة أســواق المال اتخذت اللجنة الخطوات الضرورية لتنفيذ متطلبات حوكمة الشــركات، وشملت تحديث 
إجراءات التدقيق القائمة وإعداد سجلات خاصة بتسجيل محاضر اللجنة وقراراتها وجداول أعمالها، كذلك تكليف مكتب تدقيق 
مستقل للقيام بتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية وإعداد تقرير في هذا الشأن )Internal Control Report( ويتم موافاة هيئة 

أسواق المال به بشكل سنوي. 
ومن جهة التقارير المالية للشــركة فإن كل من مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية يلتزم بتقديم تعهدات كتابية واضحة بصحة 
ونزاهة البيانات المالية الســنوية والتقارير المالية ذات الصلة بنشاط الشركة، وأنها تشــمل كافة الجوانب المالية للشركة 

ونتائجها التشغيلية، كما أنه يتم إعدادها وفق المعايير الدولية للتقارير المالية.
وفــي النهاية ترى لجنة التدقيق أن أعمال المتابعة والإشــراف التي قامت بها، وإجــراءات المراجعة على تقارير المدققين وعلى 
أنظمة الضبط والرقابة الداخلية المطبقة، تشــير إلى أن شــركة الصالحية العقارية تتمتع ببيئة رقابية ملائمة لأنشــطتها، 
ولا تقف عائقا في تحقيق أهدافها وأن الشــركة تمارس تقدما في فعاليــة نظام الرصد والامتثال للقوانين واللوائح الصادرة عن 

الجهات الرقابية.

					                                                              لجنة التدقيق و إدارة المخاطر    دولة الكويت   
					                                                شركة الصالحية العقارية    بتاريخ  2022/02/09    
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الصالحية 
يتمتع مجمع الصالحية التجــاري بعدد من المميزات التي 
جعلت منه صرحاً عقارياً هاماً لشركة الصالحية العقارية، 
اذ انه أول مجمع متعدد ومتخصص في مجال تجارة التجزئة 
والترفيــه في منطقة مجلس التعــاون الخليجي، حيث تم 
تصميــم المجمع علــى أعلى طراز مــن الحرفية ليحافظ 
علــى مكانته إلى يومنا هذا، محتلاً بذلك مركزاً مرموقاً بين 
المجمعــات التجارية من حيث الفخامة والرقي في الكويت 

والمنطقة.

يتكون المجمع من ثلاثة أدوار )الدور الأرضي -الميزانين الأول 
– الميزانين الثاني( والتي تضم مجموعة رائعة من المحلات 
التجارية لعدد من الماركات العالمية الشــهيرة، بالإضافة 
إلى عدد من المقاهي والمطاعم الفاخرة، ويلي ذلك خمسة 
أدوار علويــة مخصصــة للمكاتب التجارية وتشــمل على 
مســاحة 25,500 م2 تشغلها مجموعة من كبرى الشركات 

الخاصة والمؤسسات الحكومية.

قــد حافظ المجمــع منذ افتتاحــه في العــام 1978 على 
الصدارة والريادة من خلال التجديــد والتطوير الدائم والذي 

استطاع من خلالها تحقيق نسبة إشغال كاملة قدرها	
 100 % لعدة ســنوات متتالية، إلــى جانب المحافظة على 
جودة المستأجرين، وينظر إلى مجمع الصالحية اليوم على 

أنه واحدا من أفخم المجمعات التجارية في الكويت. 

يجاور مجمع الصالحية ثلاث مرافق للشركة وهي الصالحية 
بلازا، برج السحاب وفندق جي دبليو ماريوت.

تحتل الصالحية بلازا موقعاً مميزاً يمتد على ســقف مبنى 
مواقف السيارات مقابل مجمع الصالحية التجاري من المدخل 
الرئيســي، وتحتــوي الصالحية بلازا على عــدد من المقاهي 
والمطاعم الراقية ذات البصمة العالمية، كما تتوسط البلازا 

نافورة مائية تضاء ليلاً ومساحة منسقة بالزهور.
تم تطوير مرافق البلازا مؤخراً بنظام المواقف الذكية لتسهيل 
عملية الدخول والخروج، مع توفير خدمة الشــحن الكهربائي 
للســيارات الإلكترونيــة، وخيــار للدفع عن طريــق البطاقة 
المصرفية، وكذلك تتوافر خدمة صف السيارات للزوار، وبذلك 
أصبحت الصالحية بلازا منذ نشــأتها في عــام 2005 الخيار 

المفضل للكثير من الزائرين.

تم افتتاح برج الســحاب والمكون من عشرين طابقاً في عام 
1997 وهــو مخصص للمكاتب التجارية المميزة بمســاحة 
10,738 م2، تضم العديد من الشــركات العالمية والمحلية. 
كما ينفرد البرج بإطلالته الجميلــة على مدينة الكويت من 
خلال موقعه المميز، وارتباطه بمجمع الصالحية التجاري من 
خلال جسر في طابق الميزانين، والذي جعله واحدا من أهم وأبرز 
الأبراج في مدينة الكويت. يضم البرج مســاحات تجارية في 
الأدوار )السرداب والدور الأرضي والميزانين( للماركات العالمية 
الفاخــرة وبفضل الخدمات التي تقدمها شــركة الصالحية 

الاستثمـارات المحليـــة
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العقارية تمكن البرج من تحقيق نســبة أشغال كاملة لعدة 
سنوات متتالية.

يقع فندق جــي دبليو ماريوت في قلب المركز التجاري والمالي 
لمدينة الكويت، إذ أنه يبعد 15 دقيقة فقط من مطار الكويت 
الدولــي ويقع على بعد مســافة قصيرة من مراكز التســوق 
المرموقــة في الكويت، بالإضافة إلى معالم وشــوارع تجارية 
ومؤسســات حكومية بارزة من ضمنها مركز الشــيخ جابر 
الأحمد الثقافــي )JACC( وحديقة الشــهيد، كما أن مدخله 
المباشر الى مجمع الصالحية يجعل منه وجهة تسوق مثالية 

وتجربة غنية ومميزة للإقامة.

 ورغبة في تحسين إقامة النزلاء في الفندق وتوفير تجربة أكثر 
رقيا ورفاهية، فقد بدأت شركة الصالحية العقارية في تطوير 
كامل المبنى من الداخــل والخارج حيث يعد الفندق أحد أبرز 
معالم الضيافة التي تعكس هوية مدينة الكويت. زيمتي ذها 
التطوير بقدرته ىلع المنافسة اةيرصعل والمستقبلية، الذي 
سيهم في دجم الطةقير ايتل لمعت اهب تجارة اعيبل ةئزجتلاب 
واةفايضل ايلاح وفــي المســتقبل، حيث ســتكون مكونات 
المشروع مقسمة الى الجزء التجاري )الدور الارضي والميزانين( 
والجزء المكتبي )الدور الثاني الى الرابع( والجزء الفندقي )الدور 

الخامس الى السادس عشر(.

كمــا حرصت شــركة الصالحية العقارية علــى اثراء هذه 
التجربــة الفريدة المميــزة بالفخامة والرقــي في مجمع 
الصالحيــة من خلال اضافــة جزء جديــد للمجمع ووصل 
الدور الارضي والميزانيــن الاول بالطوابق الارضي والميزانين 

مــن مبنى فندق جي دبليو ماريوت مــع اضافة مدخل جديد 
للمجمع من شــارع عبــد العزيز الصقر لضمان ســهولة 
الوصــول من الدائــري الاول وتوفير امتداد ممتــع للرفاهية 

لوجود عدد جديد من محلات التجزئة والمطاعم الفاخرة.

وقد قامت الشــــركة بإســــناد أعمال دراسة المشــــروع 
وتطويره لكبرى المكاتب الاستشارية المحلية والعالمية وذلك 
كلاً وفق نشاطه والمهــام التطويرية الموكلة له بالمشــروع 
وتم إســــناد الأعمال التنفيذية والفنية لكبرى الشــركات 
المتخصصة، وقامت الشــــركة بوضــــع مخطط وتصور 
اســتراتيجي لإنهاء المشــروع والبدء بتشــغيله، وذلك وفق 
جدول زمني يرســــم كامــل مراحل التنفيــذ لجميع أجزاء 
المشــــروع ومكوناته بحرفيــــة عالية وبصــورة منطقية 

تضمــن الانتهاء بالوقت المحدد. 

الراية
يعد مركز الراية التجاري أحد أبرز مشــاريع شركة الصالحية 
العقارية، حيث يمثل وجهة مهمة للعديد من الزوار والشركات 
المحليــة والدولية منذ افتتاحه في 2003. وكما هو الحال مع 
مجمع الصالحية التجاري، يتمتع مركز الراية التجاري بنفس 
المكونات التي تشكل أهميته وتساعده في جذب الزواّر، والتي 
تتمثل في المركز التجاري، والراية بلازا، وفندق كورت يارد ماريوت

 وقاعة الراية.   
يتكون المركز مــن ثلاث طوابق تضم تشــكيلة متميزة من 
المحلات التجارية والمطاعم والمقاهي الفاخرة، يليها سبعة 
أدوار مخصصة للمكاتب بمســاحة 850 م2 لكل دور ويرافقه 
منطقــة الراية بــازا الخارجية بمســاحة 3,000 م2 مغطاة 
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شركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه
لإثراء المزيج الترفيهي في مشروع العاصمة، أسست شركة 
الصالحية العقارية شــركة كويتية تابعة لها وهي شــركة 
الصالحية العالمية لمراكز الترفيه، وتمتلك الشركة حصرياً 
ترخيص من شركة ناشــيونال جيوغرافيك لتطوير اول مركز 
 National ترفيهي عائلي يحمل العلامة التجاريــة العالمية

Geographic Ultimate Explorer في دولة الكويت.

يمتد مركز الترفيه العائلي على مســاحة تزيد عن 5,000 م2، 
ويقدم لزواره تجارب تفاعلية مذهلة تحاكي العالم من حولهم، 
من أعماق المحيط إلى أقصى الفضاء الخارجي، ويهدف مركز 
الترفيه العائلي إلى إلهام كل طفل ليصبح الجيل القادم من 
العلماء والمهندســين ورواد الفضاء وعلمــاء الأحياء وعلماء 
المحيطات والمفكرين والمستكشفين، كما يستهدف مركز 
National Geographic Ultimate Explorer الأطفــال الذيــن 

تتراوح أعمارهم بين 4-12 سنة وعائلاتهم. 

وتلتزم ناشيونال جيوغرافيك بالشراكة مع شركة والت ديزني 
بتقديم أفضل خدمات الترفيــه والتعليم معاً بطرق مبتكرة 
وإبداعية وحديثة. ويوفر المشــروع جو ترفيهي للعائلات التي 
تزور مول العاصمة، كما يزيد من نســبة الزوار سواء للتسوق 
أو لقضاء يوم عائلي ترفيهي متكامل، وما يميز هذا المشــروع 
الفائدة التســويقية والترويجية بجانب العائد المادي، ويقوم 
فريق مؤهل من ذوي الخبرة في إدارة المراكز الترفيهية بالعمل 

على إدارة هذا المشروع الفريد من نوعه.

مشروع العاصمة
أتمت شركة الصالحية العقارية الافتتاح التجريبي لمشروع 
العاصمــة ابتداءً بمــول العاصمة ومبنيين متعــددي الأدوار 
مخصصين كمواقف للســيارات وذلك في 2021/11/8 والذي 
تم بصورة ناجحة، ويأتي هذا الافتتاح وفق استراتيجية العمل 
المخطط لها والمُعدة من قبل إدارة الشــركة بالتشــغيل 
المرحلي لمشــروع العاصمة في الوقــت والزمن المحدد له 

وصولا إلى الافتتاح الرسمي خلال العام 2022.

وقد بلغ المشروع مراحل متقدمة من التجهيز خلال عام 2021 
بعد أن انتهت بالكامل أعمال الجزء التجاري في مول العاصمة 
وموقف الســيارات في الســردابين الثاني والثالث في مبنى 
المول وتم إيصال التيار الكهربائي له أواخر شهر مايو، ثم بدأت 
أعمال التجهيز للوحــدات التجارية تمهيدا للافتتاح من قبل 
مستثمريها والتشــغيل النهائي، وذلك بالتزامن مع جهوزية 
المبنيين المخصصين كمواقف للســيارات والمقامين على 
أرض الدولة ومتصلين بالمشــروع بأنفاق مخصصة للمشاة 
والمركبات حيث تم إيصال التيار الكهربائي لهما أواخر أكتوبر.

كما وصلنا للمراحل النهائية من أعمال التشطيبات المعمارية 
للجــزء الفندقي، كذلــك قد تم الانتهاء من نحــو )98 %( من 
إجمالي الأعمال الخرســانية من برج المكاتب والبدء بأعمال 
التشطيبات المعمارية وتركيب الواجهات الزجاجية، ومتوقع 
الانتهاء والبدء بالتشغيل في الربع الأول من عام 2023، وبذلك 
نؤكد على أن كافة أعمال المشــروع تتم بشــكل جيد ووفق 

الخطة والجدول الزمني المتفق عليه.

ويتميز مشــروع العاصمة بموقعه الفريد على ناصية شارع 
الشهداء أحد اهم الشرايين الرئيسية لمدينة الكويت والذي 
يحتضــن مجمل المبانــي والأبراج المكتبيــة والمجمعات 

بمظلات عصريــة ونوافير وإضاءات مبتكرة تعطي أجواءً رائعةً 
لاستضافة واقامة العديد من الفعاليات والأنشطة الترفيهية 
والاجتماعيــة، كما يخدم مركز الراية التجاري مبنى شاســع 
يضم 1,400 موقفاً للسيارات موصولة بجسور معلقة ومطلة 
على الراية بلازا صممت باحترافية لتســهيل وتيسير عملية 

دخول وخروج الزائرين للمركز.
ويتصل مركز الراية عبر ممر مباشــر بفندق كورت يارد ماريوت 
الذي يتميز بخدمات ذات مستوى عال ويحظى بإطلالة بانوراميه 
على المدينة وإطلالات جانبية على أبراج الكويت الشهيرة، ويقع 
الفندق على بعُد دقائق معدودة من وسط المدينة بمسافة 18 
كم فقط من مطار الكويت الدولي، وبجوار الوجهات السياحية 
الرئيسية والمراكز التجارية المرموقة في المدينة، الأمر الذي 

جعل منه وجهة مهمة للمسافرين والزوار المحليين.
يوفر الفنــدق مســاحات مختلفة تخدم جميــع الفعاليات 
للشــركات من اجتماعات وإقامة المؤتمرات، وذلك من خلال 6 
قاعات مجهزة بإضاءة طبيعية قوية وإنترنت عالي الســرعة 
ومعــدات صوتية ومرئيــة ومركز لخدمات جميــع احتياجات 
المكاتب. ويضم الفندق مرافق وخدمات رائعة لمختلف الأذواق 
تشمل منطقة حمام الســباحة ونادي صحي وأحدث أجهزة 
الجيم والساونا وغرف البخار وغرف المساج، لمسايرة تطلعات 

واحتياجات الزائرين.
وبجوار الفنــدق والمركز التجــاري تقع قاعــة الراية، علامة 
الفخامة والرفاهيــة والمكان المفضل لإقامة حفلات الزفاف 
والفعاليات الاجتماعية في الكويت. كما تعتبر من أكثر الأماكن 
المثالية لعقد المؤتمرات وإقامة المعــارض والاجتماعات، إذ 
تشمل بمساحتها الصافية والبالغة 1,482 م2 خدمات رفيعة 
المســتوى، يقوم عليها فريق خبير بإدارة مختلف الفعاليات، 
كما تخضع القاعة على الدوام للعديد من التجديدات وتطوير 
التكنولوجيا المســتخدمة لتقديم أفضل الخدمات الراقية 
والمتطورة مثل حلول الإضــاءة المبتكرة والدعم الإلكتروني، 
لضمان تنظيم كل فعالية بدقة شديدة وخبرة عالية وتفاصيل 

مبهرة.
ثــم يأتي برج الرايــة الذي يمثل جزء مهم من مشــروع الراية 
المتكامل بتصميم عصري وتشطيبات عمرانية عالية الجودة 
على مســاحة تقدر بـ 1,265.5 م2، ويعد البرج واحدا من أعلى 
الأبراج الحديثة في الكويــت بارتفاع 300 م تتضمن 57 طابقا 
مخصصا للأعمال المكتبية بمساحات مفتوحة وخالية من 
الاعمــدة تتراوح ما بيــن 250 م2 الى 740 م2 تشــغلها كبرى 
الشركات المحلية والعالمية، يتوفر بالبرج 16 مصعدا موزعة 
على ثــاث مداخل يخدم كل منهم عددا من الأدوار تســهيلا 
للوصول بســرعة مريحة، كمــا تتوافر أفضل التســهيلات 
للمســتأجرين من نظم تكنولوجيا المعلومــات ونظام أمن 
وصيانة على مدار 24 ساعة وخدمة المواقف الذكية لتسهيل 
عملية الدخول والخروج وخدمة الشحن الكهربائي للسيارات 

الإلكترونية وخيار للدفع عن طريق البطاقة المصرفية.

وقد اســتمر النشاط التأجيري بارتفاع للمكاتب في برج الراية 
رغم تحديات توابع ازمة كورونا من خروج عدد من المستأجرين او 
تقليص مساحتهم التأجيرية، إلا أن شركة الصالحية العقارية 
اســتطاعت رغم تلك الظروف من تأجيــر المكاتب المتبقية 
لتصل الى نسبة اشغال 82 % مما يعكس رغبة المستثمرين 

في البرج لما يقدمه من خدمات عالية المستوى.

الاستثمـارات المحليـــة
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التجارية داخل المدينة والتي تعد مقار لكثير من الشــركات 
المحلية والعالمية، كما يقع المشــروع بالقرب من عدد من 
المعالم الرئيسية في مجال المال والأعمال في دولة الكويت 
مثل بورصة الأوراق المالية وبنك الكويت المركزي، وغيرها من 
مقار المؤسسات الحكومية والخاصة، بالإضافة إلى عدد كبير 
من البنوك وشــركات التأمين وشركات تكنولوجيا الاتصالات 
والمعلومات، وعلى مقربة أيضاً من المناطق السكنية الخاصة. 
كما يتميز مشــروع العاصمة بتصميم فريد وحديث يبرز آفاق 
وتطور مدينــة الكويت لتحاكي المــدن والعواصم العالمية 
الحديثة، وتــم إعداد هــذا التصميم وفق أحــدث التقنيات 
المستخدمة لتقليل استهلاك الطاقة، وبما يسمح بالتهوية 
الطبيعية مع العناصر الخضراء المستخدمة لتكملة الميزات 

الصديقة للبيئة في المشروع.

ويعد مشــروع العاصمة هو الأكبر من نوعه كاستثمار عقاري 
متنوع يتم تنفيذه من قبل القطاع الخاص داخل مدينة الكويت 
بمساحة أرض متميزة تقارب )40,000م2( تشكلت من عدد من 
العقارات التجارية والاســتثمارية المتجاورة في منطقة شرق 
إضافة الى مســاحات أملاك للدولة، شــكلت في مجموعها 
جزيرة تحيط بها الشــوارع من أربعة جهات منها شــارعين 
رئيسيين الشهداء وخالد بن الوليد، والمشروع هو نتاج قسائم 
تجارية بمساحة 7,358م2، واستثماري/مكاتب تجارية بمساحة 
10,611م2، واســتثماري )فندق( بمســاحة 3,445م2، بالإضافة 
إلى أملاك الدولة المحاطة بالمشــروع والمستغلة كمواقف 
للســيارات متعددة الأدوار وجســور وانفاق ساحات بمساحة 

18,738م2. 

وتقدر مساحة البناء الإجمالية لمشروع العاصمة بـ 380 ألف 
م2، مكونة من ثلاث أجزاء رئيسية وهي الجزء التجاري عبارة عن 
مول العاصمة مقام على مساحة 20,000م2 تقريبا يتكون من 
أربعة سراديب وطابق أرضي وعدد 6 أدوار يتم استغلالها كمحال 
للتجزئة ومطاعم ومقاهي وأنشــطة ترفيهية وسينما ونادي 

صحي، وتبلغ المساحة التأجيرية للمجمع 71,500م2. 

ثم يأتي الجزء الفندقي عبارة عن فندق يلي الأدوار المخصصة 
للجزء التجاري ويتكون من )11( دور تشمل على )164( جناح مع 
خدماتهم من مطاعم وقاعات متعددة الأغراض ونادي صحي، 
والجــزء المكتبي يتكــون من مبنى بــرج للمكاتب التجارية 
مقام على مســاحة 1,746م2 مكون من طابق أرضي و)54 دور( 
وبمساحة تأجيريه تقدر بـ 59,700م2، بالإضافة إلى عدة مباني 
مخصصة كمواقف للسيارات متعددة الأدوار منها ما هو مقام 

على أرض الشركة ومنها على أرض الدولة.

وقــد تم التنفيذ مــن قبل كبرى الشــــركات المتخصصة، 
ووضع خطط وتصورات اســتراتيجية لإنهاء المشــروع والبدء 
بتشــغيله على مراحل، وذلك وفق جدول زمني يرسم مراحل 
التنفيــــذ لجميع أجزاء المشــروع ومكوناته بحرفية عالية 
وبصــورة منطقية تضمــن الانتهاء بالوقت المحدد أو الحد 

الأدنى من التأخير الذي قد يتســبب بصورة خارجة عن الإرادة.
وقد كان للخطة التســويقية المبكرة الوقع الإيجابي برسم 
خارطــة المشــروع وتوجهاته علــى المســاحات التأجيرية 
المتوســطة والصغيــرة والنجاح في تخطــي تداعيات أزمة 
جائحة كوفيد – 19، وقد تجلى ذلك بوصول نسبة التأجير عند 

قيامنا بالافتتاح التجريبي إلى )97 %(.
 42



43



44



45



46



تقرير مجلس الإدارة

الاستثمـارات 
الخارجية

تقرير مجلس الإدارة

47



المملكة المتحـدة
ملكيات شركة كيه بي آي

 Key Property Investments
تميز سوق العقارات التجارية في المملكة المتحدة بالمرونة طوال 
عام 2021 بالرغم من آثار جائحة فيروس كورونا والآثار المســتمرة 
لخروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي )بريكست(. وعملت حكومة 
المملكة المتحدة جاهدة على السيطرة على انتشار الفيروس 
من خلال إجراءات الإغلاق مع استمرار دعم كل الأنشطة التجارية 
من خلال تقديم إعانات التوظيف طبقا لنظام الأجازات المفتوحة 
والإجراءات الأخرى. وقد انتهت هذه الإجراءات حاليا وتعمل الأسواق 
على تعديل أوضاعها بناء على ذلك. ولكن الدين العام المترتب على 
ذلك ضخم بالرغم من استمرار انخفاض أسعار الفائدة مما يقلل 

من الآثار المالية.
 

وقد أدت المخاوف بشــأن كوفيد- 19 إلى تباطؤ النمو الاقتصادي، 
وخلق ضغوط تضخمية قد تجبر بنك إنجلترا على زيادة ســعر 

الفائدة الأساسي في المملكة المتحدة.
بالرغم من ذلك، استمر تحسن إجمالي الناتج المحلي الحقيقي 
الشــهري في المملكة المتحدة ومن المتوقع أن يكون قد حقق 
نمو بمعدل 7 % في عام 2021. ومازال معدل التوظيف مرتفعا مع 

انخفاض البطالة.

تميل القيم إلى الاتجاه التصاعدي حيث تشــمل أقوى قطاعات 
الأســواق الصناعية )اللوجستية( والســكنية، ويعكس سوق 
اللوجستيات الارتفاع السريع في المبيعات عبر الإنترنت التي أدت إلى 

نمو غير مسبوق، وهذا بدوره أدى إلى زيادة كبيرة بالمضاربة.
وقد استفادت محفظة KPI من قطاعات النمو هذه حيث أدت فرص 
تطويرات تؤدي إلى تحقيق مبيعات قوية ومازال وضع المحفظة قوياً.

شركة   الصالحية   للاستثمارات   العالمية
)Salhia International Investments Ltd(

بيورمـا  كوارتر،   مدينة   برمنجهام
Beorma Quarter, Birmingham

مازالت برمنجهام تركــز طاقاتها على توفير فرص نمو للعقارات 
التجارية والسكنية على حد السواء.

مخطط المدينة الكبير في برمنجهام عبارة عن مخطط هيكلي 
مدته 20 عاماً بدأ تنفيذه منذ 10 سنوات تقريباً مستمراً في نقل 

المدينة نقلة كبرى.

في عام 2017 أعلن اتحاد ألعــاب دول الكومنولث عن اختيار مدينة 
برمنجهام لاستضافة دورة ألعاب الكومنولث لعام 2022 التي تعتبر 
حدث رياضي عالمي للدول الأعضاء في الكومنولث من المقرر أن يتم 
عقده في الفترة من 28 يوليو إلى 8 أغسطس 2022، وتجري الاستعدادات 
والتجهيزات على قدم وساق عبر المدينة لهذا الحدث الذي سوف يزيد 

من الاهتمام العالمي بالمدينة.

الاستثمـارات الخارجية	
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وذلــك  العاصمــة،  لمشــروع  الخارجيــة  الاتصــالات 
لمراجعتهــا والبــدء بتركيــب الأجزاء الرئيســة منها، 
وتقديم  للتشــغيل  الخاصة  المتطلبات  بإعــداد  والبدء 

بالمشــروع.    اللازمة للعملاء  أفضل الخدمات 
الموارد  بالبحث عــن  الآلي  الحاســب  ادارة  بــدأت  كما 
البشــرية المتاحــة لتكوين وبناء فريــق العمل الخاص 
التوظيف.  مع شــركات  بالتعــاون  العاصمة  بمشــروع 
أوراكل لاســتيعاب  أيضــا بتحديث نظام  الإدارة  وقامت 
وذلك لضمان ســير  العاصمــة  التوســع في مشــروع 

بسلاسة. العمل 

الموارد البشرية

واصلت شــركة الصالحية العقارية فــي تطوير موظفيها 
فــي جميع مواقع العمل، وذلك لخدمة الشــركة وعملائها 
من خلال مجموعة الموارد البشــرية والشئون الإدارية، حيث 
يتطلب الاســتمرار في خدمة العملاء قاعدة من الموظفين 
ذوي المهــارات العالية، والمتخصصيــن في مجالات عمل 

الشركة مدعومين بأحدث الانظمة الادارية والتقنية. 

وتعكس كفــاءة اختيار موظفي الشــركة جــودة إدارتها، 
وسعيها المستمر في الاستثمار في العنصر البشري، وذلك 
بتوفير أفضل الكفاءات في جميع مجالات العمل، ومواصلة 
تحديــث هيكلة انظمتها الإداريــة والمالية والذي ينعكس 
علــى تهيئــة الموظفين للعمــل بفعالية أكبر وبشــكل 

متكامل من دون أية عوائق.

إدارة الخزيــــنة
 	

يرتكــز العمل والــدور الأساســي لإدارة الخزينة بشــركة 
الصالحيــة العقاريــة بالإشــراف والتنفيذ علــى عملية 
تحصيل جميع مستحقات الشــركة بشكل دقيق وسليم 
حيث يعمل بإدارة الخزينة مجموعة من الموظفين أصحاب 

الخبرات والكفاءة العالية الذين تم اختيارهم لهذا الدور.
 

وتقوم إدارة الخزينة بالإشــراف المالي والإداري والفني على 
خدمة مواقف الســيارات، وضمن تجهيــز إدارة الخزينة لما 
يلزم من متطلبــات لإدارة مواقف الســيارات التابعة لمول 
العاصمــة، حيث قامت الإدارة بالعمــل على أكثر من جانب 
فنــي وإداري ، حيث تــم التعاقد مع أفضل الشــركات التي 
تعمل بتوفير معدات مواقف السيارات وأنظمة الاستشعار 
الذكية وأنظمــة التعرف التلقائي على لوحات الســيارات 
والتي قامت بدورها بتوفير وتركيب المعدات المطلوبة منها 
ضمــن الخطة الزمنية المتفق عليها مســبقا للتوافق مع 
أفضل المعايير التكنولوجية والفنية والتطويرية الحديثة.

 
كذلك تــم الاتفاق مع أحد البنــوك المحلية لتوفير خدمة 
الكي نت بمخارج مواقف ســيارات مول العاصمة، ولإضفاء 
المزيد مــن التكنولوجيا الحديثة فــي عملية إدارة مواقف 
السيارات بالمول، كما تم الاتفاق مع شركة كويتية محلية 
لتوفر تطبيق في الهواتف الذكية باســم “موقف” لتسهيل 
عمليــة الدخول والخــروج بمواقف الســيارات ومن دون أي 
تدخل بشــري. وكذلك قامت إدارة الخزينة باختيار موظفي 
تحصيل لمواقف مــول العاصمة على مســتوى عالي من 
المعرفة وعلى قدر كبير من المسؤولية للمساعدة بعملية 

إدارة مواقف السيارات.

إن عملية تحويل المدينة إلى مدينة عصرية مســتمرة من خلال 
اســتثمارات كبرى في البنية التحتية، ويسير العمل في مشروع 
HS2 وهو عبارة عن وصلة سكك حديدية عالية السرعة بين لندن 
وبرمنجهام حيث تقع محطة شارع كورزون ومحطة برمنجهام 

HS2 فقط على بعد دقائق معدودة مشياً من بيورما كوارتير.

تجري الاستعدادات في مشــروع بيورما كوارتير لبدء إنشاء البرج 
الرئيسي ويتركز الاهتمام على خفض التكلفة، ويؤدي نقص مواد 
البناء مثل الحديد والأسمنت والزجاج إلى تأثيرات محتومة لا يمكن 
تجنبها على تكاليف كل المشاريع الإنشائية وقد يؤدي ذلك إلى 
انخفاض في المعروض من المســاكن من الفئة أ.  وقد ارتفعت 

الإيجارات الممتازة خلال عام2021 نتيجة لذلك.

وقد تعززت قوة سوق العقارات السكنية في برمنجهام على مدار 
الاثنا عشر شهراً الأخيرة ومن المتوقع أن ينمو أكثر بنسبة 15 % 
بحلول عــام 2023.  ومازال الطلب على العقارات الســكنية في 

برمنجهام مستمراً في الارتفاع.

موقع بيورما كوارتير المركزي بجوار مركز تسوق بولرينق وقربه من 
محطة نيو ستريت في برمنجهام ومحطة مور ستريت ومحطة 
اتش اس 2 كورزون ستريت يجعلها الوجهة الأكثر جاذبية مع الوصول 

المباشر إلى مدينة لندن ومانشستر ومطار برمنجهام الدولي.

شركة ويلفورد لين ديفولبمنتس ليمتد
Wilford Lane Developments Ltd

في عام 2018 اشترت شركة ويلفورد لين ديفيلوبمنتس ليمتد 
موقع مســاحته 45,000 م2 في منطقة ســكنية كبيرة إلى 

الجنوب من نوتنجهام.
حصلت ويلفورد لين ديفيلوبمنتس ليمتد على ترخيص تخطيط 
لتطوير 4,000 م2 من الاستخدامات التجارية في 6 وحدات على 
مســاحة 25,000 م2 من الموقع )القسائم 1 و2(، تم أيضاً منح 
إذن تخطيط لعدد 267 شــقة سكنية في مساحة 20,000 م2 

المتبقية )القسائم 3 و4(. 

نظم المعلومات

العقاريــة بتغطيــة كافة  تقــوم شــركة الصالحيــة 
احتياجات العمل الحالية وتطويرها عن طريق الاستعانة 
متطورة  وأنظمة  عاليــة  كفاءة  وذو  مدربيــن  بموظفين 
الآلي  الحاســب  ادارة  تحرص  .حيث  جديــدة  وتجهيزات 
علــى متابعة ودراســة أحدث التطــورات والتقنيات في 
المجالات التكنولوجية للاستفادة منها في رفع مستوى 
الخدمات الحالية ولمشــاريع الشــركة المســتقبلية.

تقوم ادارة الحاســب الآلــي  بالعمل عن قرب مع مزودي 
والشــبكة  البيانات  ونقل  النقالة  )الهواتــف  الخدمات 
لشــبكة  الأساســية  للبنية  العالميــة(  العنكبوتيــة 
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فاكس: 6419 2245
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صندوق رقم 74 الصفاة
الكويت الصفاة 13001

ساحة الصفاة
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شارع أحمد الجابر

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة  

الرأي 
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة المجمعــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة ش.م.ك.ع. )»الشــركة الأم«( وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــا معــاً 
بـ«المجموعــة«(، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2021 وبيانــات الأربــاح او الخســائر والدخــل الشــامل 
ــة  ــات المالي ــول البيان ــات ح ــخ والإيضاح ــك التاري ــة بذل ــنة المنتهي ــة للس ــة المجمع ــات النقدي ــة والتدفق ــوق الملكي ــي حق ــرات ف والتغي

المجمعــة، بمــا فــي ذلــك ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة.

فــي رأينــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الماديــة، عــن المركــز المالــي المجمــع للمجموعــة 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2021 وعــن أدائهــا المالــي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر 

الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

أساس الرأي 
لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا طبقًــا لتلــك المعاييــر موضحــة بمزيــد مــن التفاصيــل فــي 
تقريرنــا فــي قســم »مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة«. ونحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقًــا لميثــاق 
الأخلاقيــات المهنيــة  الدولــي للمحاســبين المهنيــن الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين المهنيــن )بمــا 
فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( )»الميثــاق«(. وقــد قمنــا بالوفــاء بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا لمتطلبــات الميثــاق.  وإننــا 

نعتقــد أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتقــديم أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأي التدقيــق.
 

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمــور التدقيــق الرئيســية، فــي حكمنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة 
للفتــرة الحاليــة. وتم عــرض هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة ككل وإبــداء رأينــا حولهــا دون إبــداء رأي منفصــل 
حــول هــذه الأمــور. فيمــا يلــي تفاصيــل أمــور التدقيــق الرئيســية وكيفيــة معالجتنــا لــكل أمــر مــن هــذه الأمــور فــي إطــار تدقيقنــا لــه.

لقــد قمنــا بالوفــاء بمســؤوليات المبينــة فــي تقريرنــا فــي قســم مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا 
فــي ذلــك مــا يتعلــق بهــذه اللأمــور. وبالتالــي، تضمنــت أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا تنفيــذ الإجــراءات المصممــة لكــي تتوافــق مــع 
تقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة. إن نتائــج إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات 

التــي تم اتخاذهــا لمعالجــة الأمــور المبينــة أدنــاه، توفــر أساســاً يمكننــا مــن إبــداء رأينــا حــول البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة.

انخفاض قيمة العقارات
تتضمــن العقــارات المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع العقــارات الاســتثمارية وبعض الأراضــي ملك حــر والمبانــي المصنفة ضمــن الممتلكات 
والمعــدات. باســتثناء الأراضــي التــي يتــم قياســها بالتكلفــة، يتــم قيــاس هــذه العقــارات بالتكلفــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم والانخفــاض 
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فــي القيمــة، إن وجــد، وتمثــل نســبة جوهريــة مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعة. 

تقــوم إدارة المجموعــة بتحديــد القيمــة العادلــة لعقاراتهــا لأغــراض الإفصــاح واختبــار الانخفــاض فــي القيمــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 
المجمعــة، وتســتعين بمقيمــن خارجيــن لتأييــد هــذه التقييمــات. إن تقييــم العقــارات يعتمــد بدرجــة كبيرة علــى التقديــرات والافتراضــات مثل 
قيمــة الإيجــار ومعــدلات الإشــغال ومعــدلات الخصــم والمعرفــة بالســوق والمعامــات التاريخيــة. ونظــراً لحجــم وتعقيــد إجــراء تقييم العقــارات، 

فإننــا نعتبــر هــذا الأمــر مــن أمــور التدقيــق الرئيســية. 

تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بنــا، مــن بــن أمــور أخــرى، تقييــم الافتراضــات والمنهجيــات المســتخدمة مــن قبــل المجموعــة أخــذاً 
فــي الاعتبــار اســتقلالية وســمعة وكفــاءات المقيمــن الخارجيــن لــدى المجموعــة. وقمنــا أيضــاً بتقييــم مــدى دقــة مدخــات البيانــات التــي 
اســتخدمها المقيــم الخارجــي، وأجرينــا تقييمــاً لمــدى ملائمــة الإفصاحــات المتعلقــة بالعقــارات الاســثتمارية للمجموعة فــي الإيضــاح 10 حول 

البيانــات الماليــة المجمعــة. 

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2021
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن هــذه المعلومــات الأخــرى. يتكــون قســم »المعلومــات الأخــرى« مــن المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي 
للمجموعــة لســنة 2021، بخــاف البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر مراقــب الحســابات حولهــا. لقــد حصلنــا علــى تقريــر مجلــس إدارة 
الشــركة الأم، قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، ونتوقــع الحصــول علــى باقــي أقســام التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2021 بعــد 

تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات.

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.  

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطــاع علــى المعلومــات الأخــرى المبينــة أعــاه وتحديــد مــا إذا 
ــاء التدقيــق أو وجــود أي أخطــاء  ــا أثن ــات الماليــة المجمعــة أو حســبما وصــل إليــه علمن ــة مــع البيان كانــت غيــر متوافقــة بصــورة مادي
ماديــة بشــأنها. وإذا مــا توصلنــا إلــى وجــود أي أخطــاء ماديــة فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، اســتناداً إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا علــى 
المعلومــات الأخــرى والتــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، فإنــه يتعــن علينــا إدراج تلــك الوقائــع فــي تقريرنــا. ليــس 

لدينــا مــا يســتوجب إدراجــه فــي تقريرنــا فيمــا يتعلــق بهــذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بصــورة عادلــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، وعــن 
أدوات الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة مجمعــة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن 

الغــش أو الخطــأ.
ــدأ  ــاس مب ــى أس ــا عل ــة أعماله ــى متابع ــة عل ــدرة المجموع ــم ق ــؤولية تقيي ــل الإدارة مس ــة، تتحم ــة المجمع ــات المالي ــداد البيان ــد إع عن
ــتمرارية  ــدأ الاس ــق مب ــتمرارية وتطبي ــدأ الاس ــاس مب ــة بأس ــور المتعلق ــن الأم ــباً، ع ــك مناس ــى كان ذل ــاح، مت ــع الإفص ــتمرارية م الاس
المحاســبي مــا لــم تعتــزم الإدارة تصفيــة المجموعــة أو وقــف أعمالهــا أو فــي حالــة عــدم توفــر أي بديــل واقعــي ســوى اتخــاذ هــذا الإجــراء.  

ــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة.  يتحمــل المســؤولون عــن الحوكمــة مســؤولية الإشــراف علــى عمليــة إعــداد البيان

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(
انخفاض قيمة العقارات )تتمة(
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شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة
إن هدفنــا هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة المجمعــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن 
الغــش أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التوصــل إلــى تأكيــد معقــول يمثــل درجــة عاليــة مــن التأكيــد 
إلا أنــه لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ســوف تنتهــي دائمًــا باكتشــاف الأخطــاء الماديــة فــي حــال وجودهــا. 
وقــد تنشــأ الأخطــاء الماديــة عــن الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة إذا كان مــن المتوقــع بصــورة معقولــة أن تؤثــر بصــورة فرديــة أو مجمعــة 

علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين والتــي يتــم اتخاذهــا علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة.

كجــزء مــن التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، اتخذنــا أحكامًــا مهنيــةً وحافظنــا علــى الحيطــة المهنيــة خــال أعمــال التدقيــق. 
كمــا قمنــا بمــا يلــي: 

• ــات الماليــة المجمعــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ ووضــع وتنفيــذ 	 ــة فــي البيان ــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء المادي تحدي
إجــراءات التدقيــق الملائمــة لتلــك المخاطــر، وكذلــك الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتقــديم أســاس يمكننــا مــن إبــداء 
ــاتج عــن الغــش تفــوق مخاطــر عــدم اكتشــاف ذلــك النــاتج عــن الخطــأ؛ حيــث إن  ــا. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ مــادي ن رأين

ــة الداخليــة. ــر أو الإهمــال المتعمــد أو التضليــل أو تجــاوز الرقاب الغــش قــد يتضمــن التواطــؤ أو التزوي
• فهــم أدوات الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بعمليــة التدقيــق لوضــع إجــراءات التدقيــق الملائمــة للظــروف ولكــن ليــس لغــرض إبــداء 	

الــرأي حــول فعاليــة أدوات الرقابــة الداخليــة لــدى المجموعــة. 
• تقييــم ملائمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات الصلــة المقدمــة مــن 	

قبــل الإدارة. 
• ــي 	 ــق الت ــة التدقي ــى أدل ــتناداً إل ــام، اس ــبي والقي ــتمرارية المحاس ــدأ الاس ــاس مب ــتخدام الإدارة لأس ــة اس ــدى ملائم ــى م ــل إل التوص

حصلنــا عليهــا، بتحديــد مــا إذا كان هنــاك عــدم تأكــد مــادي متعلــق بالأحــداث أو الظــروف والــذي يمكــن أن يثيــر شــكاً جوهريــاً حــول 
قــدرة المجموعــة علــى متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وفــي حالــة التوصــل إلــى وجــود عــدم تأكــد مــادي، يجــب 
علينــا أن نأخــذ بعــن الاعتبــار، فــي تقريــر مراقــب الحســابات، الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة أو تعديــل رأينــا 
فــي حالــة عــدم ملائمــة الإفصاحــات. تســتند نتائــج تدقيقنــا إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مراقــب 
الحســابات. علــى الرغــم مــن ذلــك، قــد تتســبب الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية فــي توقــف المجموعــة عــن متابعــة أعمالهــا علــى 

أســاس مبــدأ الاســتمرارية.
• تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة المجمعــة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات وتقييــم مــا إذا 	

كانــت البيانــات الماليــة المجمعــة تعبــر عــن المعامــات الأساســية والأحــداث ذات الصلــة بأســلوب يحقــق العــرض العــادل.
• الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة حــول المعلومــات الماليــة للشــركات أو الأنشــطة التجاريــة داخــل المجموعــة لإبــداء رأي 	

حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. ونحــن مســؤولون عــن إبــداء التوجيهــات والإشــراف علــى عمليــة التدقيــق وتنفيذهــا للمجموعــة 
ونتحمــل المســؤولية فقــط عــن رأي التدقيــق. 

 .
إننــا نتواصــل مــع المســؤولين عــن الحوكمــة حــول عــدة أمــور مــن بينهــا النطــاق المخطــط لأعمــال التدقيــق وتوقيتهــا ونتائــج التدقيــق 

الهامــة بمــا فــي ذلــك أي أوجــه قصــور جوهريــة فــي أدوات الرقابــة الداخليــة التــي يتــم تحديدهــا أثنــاء أعمــال التدقيــق. 
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تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(
مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة  )تتمة(

نــزود أيضًــا المســؤولين عــن الحوكمــة ببيــان يفيــد بالتزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فيمــا يختــص بالاســتقلالية، ونبلغهــم 
أيضًــا بكافــة العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي نــرى بصــورة معقولــة أنهــا مــن المحتمــل أن تؤثــر علــى اســتقلاليتنا بالإضافــة إلى الإجــراءات 

المتخــذة للحــد مــن التهديــدات أو التدابيــر ذات الصلــة المطبقــة، متــى كان ذلــك مناســباً.   

ومــن خــال الأمــور التــي يتــم إبــاغ المســؤولين عــن الحوكمــة بهــا، نحــدد تلــك الأمــور التــي تشــكل الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق 
البيانــات الماليــة المجمعــة للفتــرة الحاليــة، ولذلــك تعتبــر هــي أمــور التدقيــق الرئيســية. إننــا نفصــح عــن هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقــب 
الحســابات الخــاص بنــا مــا لــم يمنــع القانــون أو اللوائــح الإفصــاح العلنــي عــن هــذه الأمــور أو، فــي أحــوال نــادرة جــداً، عندمــا نتوصــل 
إلــى أن أمــرا مــا يجــب عــدم الإفصــاح عنــه فــي تقريرنــا لأنــه مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن النتائــج العكســية المترتبــة علــى هــذا 

الإفصــاح تتجــاوز المكاســب العامــة لــه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى
فــي رأينــا أيضــاً أن الشــركة الأم تحتفــظ بدفاتــر محاســبية منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس إدارة 
الشــركة الأم فيمــا يتعلــق بهــذه البيانــات الماليــة المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي هــذه الدفاتــر، وأننــا قــد حصلنا علــى كافــة المعلومات 
والإيضاحــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض التدقيــق، كمــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن جميــع المعلومــات التــي يتطلبهــا قانــون 
الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 والتعديــات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــات اللاحقــة لهــا، وعقــد التأســيس والنظام الأساســي 
للشــركة الأم، وأنــه قــد أجــري الجــرد وفقــاً للأصــول المرعيــة. حســبما وصــل إليــه علمنــا واعتقادنــا لــم تقــع مخالفــات لقانــون الشــركات رقم 
1 لســنة 2016 والتعديــات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــات اللاحقــة لهــا، أو لعقــد التأســيس وللنظام الأساســي للشــركة الأم، 

خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــراً ماديــاً علــى نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي. 

نبــن أيضــاً أنــه خــال تدقيقنــا، لــم يــرد إلــى علمنــا وجــود أيــة مخالفــات لأحــكام القانــون رقــم 7 لســنة 2010  فــي شــأن هيئــة أســواق المال 
والتعليمــات المتعلقــة بــه خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــراً ماديــاً علــى نشــاط الشــركة الأم أو 

ــا المالي. مركزه

وليد عبدالله العصيمي
سجل مراقبي الحسابات رقم 68 فئة أ

إرنست ويونغ 
العيبان والعصيمي وشركاهم

14 فبراير 2022
الكويت

تقرير مراقب الحسابات 2021

59
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إيضاحات  
2021

دينار كويتي
2020

دينار كويتي

21,067,43219,345,384إيرادات 

(8,725,889)(4,869,428)تكاليف تشغيل
────────────────────

16,198,00410,619,495مجمل الربح

(569,070)92,154حصة في نتائج شركة محاصة، بالصافي بعد الضريبة

(3,946,151)(3,823,464)مصروفات عمومية وإدارية

(5,040,861)(3,499,036)استهلاك وإطفاء 

(318,304)(261,340)مصروفات مبيعات وتسويق

11,542396,490إيرادات توزيعات أرباح

28,7213,600ربح تحويل عملات أجنبية

17,55574,041إيرادات فوائـد 

4582,421399,894إيرادات أخرى ومصروفات

(617,797)-10خسارة انخفاض قيمة عقارات استثمارية

-101,355,103ربح من بيع عقارات استثمارية 

21,880,568-27ربح من بيع شركة تابعة 

(501,001)(514,651)تكاليف تمويل

────────────────────

10,097,00922,380,904الربح قبل الضرائب 

(19,787)(178,338)ضرائب على شركات تابعة خارجية
────────────────────

الربح قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية 
9,918,67122,361,117والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

(224,426)(99,147)حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

(561,064)(247,867)ضريبة دعم العمالة الوطنية 

(224,426)(99,147)الزكاة

(120,000)(120,000)18مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
────────────────────

9,352,51021,231,201ربح السنة
════════════════════

الخاص بـ:

9,348,52421,312,661مساهمي الشركة الأم

(81,460)3,986الحصص غير المسيطرة
────────────────────

9,352,51021,231,201
════════════════════

43.05  فلس18.87   فلس5ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم 
════════════════════

 بيان الأرباح أو الخسائر المجمع 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

60
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20212020

دينار كويتي دينار كويتي 

9,352,51021,231,201ربح السنة
────────────────────

إيرادات )خسائر( شاملة أخرى:

إيرادات )خسائر( شاملة أخرى يتم أو قد يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الأرباح أو الخسائر

 المجمع مع في فترات لاحقة:

(8,261,147)1,799,504فروق تحويل عملات أجنبية ناتجة من تحويل عمليات أجنبية 
────────────────────

خسائر شاملة أخرى لن يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع في فترات 
لاحقة: 

التغيرات في القيمة العادلة لموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
(243,644)(150,370)الشاملة الأخرى

────────────────────
(8,504,791)1,649,134إيرادات )خسائر( شاملة أخرى

────────────────────
11,001,64412,726,410إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

════════════════════
الخاصة بــ:

10,961,14515,373,115مساهمي الشركة الأم

(2,646,705)40,499الحصص غير المسيطرة
────────────────────

11,001,64412,726,410
════════════════════

بيان الدخل الشامل المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان الدخل الشامل المجمع
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إيضاحات
2021

دينار كويتي
2020

دينار كويتي

الموجـودات

64,002,6973,904,513النقد والنقد المعادل

2,060,000-ودائع ثابتة

308,978198,803مخزون 

79,710,7038,160,252مدينون وموجودات أخرى 

87,129,3577,279,729موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

99,280,0689,888,381حصة في شركة محاصة

10329,242,172299,261,578عقارات استثمارية 

1132,030,64732,791,233ممتلكات ومعدات

238,343543,032موجودات حق الاستخدام
──────────────────────

391,942,965364,087,521مجموع الموجودات
══════════════════════

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

61,096,6513,950,779مستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية

1234,942,75033,837,314دائنون ومطلوبات أخرى 

139,038,4007,302,278تمويل تجاري 

14183,909,312149,215,986تمويل إسلامي 

1,280,8372,584,563مطلوبات تأجير
──────────────────────

230,267,950196,890,920إجمالي المطلوبات
──────────────────────

حقوق الملكية
1551,272,34151,272,341رأس المال

35,055,16335,055,163علاوة إصدار أسهم

(5,000,616)(7,467,050)16أسهم خزينة

4,396,9773,560,844احتياطي أسهم الخزينة

1730,280,51130,280,511احتياطي إجباري

1720,489,29020,489,290احتياطي اختياري

41,325,10846,869,513أرباح مرحلة 

300,226450,596احتياطي القيمة العادلة 

(15,803,021)(14,040,030)احتياطي تحويل عملات أجنبية 
──────────────────────

161,612,536167,174,621حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

62,47921,980الحصص غير المسيطرة
──────────────────────

161,675,015167,196,601إجمالي حقوق الملكية
──────────────────────

391,942,965364,087,521مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
══════════════════════

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة

بيان المركز المالي المجمع
كما في 31 ديسمبر 2021

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان المركز المالي المجمع 

62

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعةالبيانات المالية
التقريـــــــر  السنـــــــوي 2021 



6363

ع
م

لمج
ة ا

كي
لمل

ق ا
قو

ح
ي 

 ف
ت

را
غي

لت
ن ا

يا
ب

20
21

ر 
مب

س
دي

 3
1 

ي
 ف

ة
هي

نت
الم

ة 
سن

لل
لأم

ة ا
ك

شر
ال

ي 
م

ه
سا

 بم
ة

ص
لخا

ا

س
رأ

ل
لما

ا
وة

لا
ع

م
ه

س
ر أ

دا
ص

إ
م

ه
س

أ
ة‍

ين
لخز

ا
ي

ط
يا

حت
ا

ة
ين

لخز
م ا

ه
س

أ
ي 

ط
يا

حت
ا

ي
ار

جب
إ

ي ‍
ط

يا
حت

ا
ي

ار
تي

خ
ا

ح 
با

أر
ة 

حل
مر

ي
ط

يا
حت

ا
ة

دل
عا

ال
ة 

م
قي

ال
ل 

وي
تح

ي 
ط

يا
حت

ا
ة‍

بي
جن

ت أ
لا

م
ع

ي 
ال

م
ج

لإ
ا

ي
ع

فر
ال

ص
ص

لح
ا

رة
ط

سي
الم

ر 
غي

وع
م

ج
م

ة
كي

لمل
ق ا

قو
ح

 

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

ي
يت

كو
ار 

ين
د

20
21

ر 
اي

ين
 1

ي 
 ف

ما
ك

د 
صي

لر
ا

51
,2

72
,3

41
35

,0
55

,1
63

(5
,0

00
,6

16
)

3,
56

0,
84

4
30

,2
80

,5
11

20
,4

89
,2

90
46

,8
69

,5
13

45
0,

59
6

(1
5,

80
3,

02
1)

16
7,

17
4,

62
1

21
,9

80
16

7,
19

6,
60

1

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

ة
سن

ال
ح 

رب
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
9,

34
8,

52
4

   
 -

   
 -

9,
34

8,
52

4
3,

98
6

9,
35

2,
51

0

ى
خر

ة أ
مل

شا
ت 

دا
را

 إي
ر(

ائ
س

خ
(

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

(1
50

,3
70

)
1,

76
2,

99
1

1,
61

2,
62

1
36

,5
13

1,
64

9,
13

4

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

لة
ام

ش
 ال

ئر(
سا

لخ
 )ا

ت
ادا

ير
الإ

ي 
مال

ج
إ

   
   

-
   

   
-

   
   

-
   

   
-

   
   

-
   

 -
9,

34
8,

52
4

(1
50

,3
70

)
1,

76
2,

99
1

10
,9

61
,1

45
40

,4
99

11
,0

01
,6

44

ة
ين

خز
م 

ه
س

ء أ
را

ش
   

 -
   

 -
(4

,1
04

,2
37

)
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
(4

,1
04

,2
37

)
   

 -
(4

,1
04

,2
37

)

ة
ين

خز
م 

ه
س

ع أ
بي

   
 -

   
 -

1,
63

7,
80

3
83

6,
13

3
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
2,

47
3,

93
6

   
 -

2,
47

3,
93

6

)1
5 

ح
ضا

)إي
ح 

با
 أر

ت
عا

زي
تو

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

(1
4,

89
2,

92
9)

   
 -

   
 -

(1
4,

89
2,

92
9)

   
 -

(1
4,

89
2,

92
9)

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

20
21

بر 
سم

دي
 3

1 
ي

 ف
ما

 ك
يد

ص
لر

ا
51

,2
72

,3
41

35
,0

55
,1

63
(7

,4
67

,0
50

)
4,

39
6,

97
7

30
,2

80
,5

11
20

,4
89

,2
90

41
,3

25
,1

08
30

0,
22

6
(1

4,
04

0,
03

0)
16

1,
61

2,
53

6
62

,4
79

16
1,

67
5,

01
5

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

20
20

ر 
اي

ين
 1

ي 
 ف

ما
ك

د 
صي

لر
ا

51
,2

72
,3

41
35

,0
55

,1
63

(5
,1

94
,3

86
)

2,
87

2,
70

2
30

,2
80

,5
11

20
,4

89
,2

90
37

,9
39

,1
97

69
4,

24
0

(1
0,

10
7,

11
9)

16
3,

30
1,

93
9

2,
66

8,
68

5
16

5,
97

0,
62

4

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

ة
سن

ال
ة( 

ار
س

خ
ح )

رب
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
21

,3
12

,6
61

   
 -

   
 -

21
,3

12
,6

61
)8

1,
46

0(
21

,2
31

,2
01

ى
خر

ة أ
مل

شا
ر 

ائ
س

خ
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
(2

43
,6

44
)

(5
,6

95
,9

02
)

(5
,9

39
,5

46
)

(2
,5

65
,2

45
)

(8
,5

04
,7

91
)

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

لة
ام

ش
 ال

ئر(
سا

لخ
 )ا

ت
ادا

ير
الإ

ي 
مال

ج
إ

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

21
,3

12
,6

61
(2

43
,6

44
)

(5
,6

95
,9

02
)

15
,3

73
,1

15
(2

,6
46

,7
05

)
12

,7
26

,4
10

ة
ين

خز
م 

ه
س

ء أ
را

ش
   

 -
   

 -
(1

,5
99

,2
55

)
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
(1

,5
99

,2
55

)
   

 -
(1

,5
99

,2
55

)

ة
ين

خز
م 

ه
س

ع أ
بي

   
 -

   
 -

1,
79

3,
02

5
68

8,
14

2
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
2,

48
1,

16
7

   
 -

2,
48

1,
16

7

)1
5 

ح
ضا

)إي
ح 

با
 أر

ت
عا

زي
تو

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

(1
2,

38
2,

34
5)

   
 -

   
 -

(1
2,

38
2,

34
5)

   
 -

(1
2,

38
2,

34
5)

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

ي 
 ف

ما
ك

د 
صي

لر
ا

51
,2

72
,3

41
35

,0
55

,1
63

(5
,0

00
,6

16
)

3,
56

0,
84

4
30

,2
80

,5
11

20
,4

89
,2

90
46

,8
69

,5
13

45
0,

59
6

(1
5,

80
3,

02
1)

16
7,

17
4,

62
1

21
,9

80
16

7,
19

6,
60

1

20
20

ر 
مب

س
دي

 3
1

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

ة.
مع

لمج
ة ا

لي
لما

ت ا
انا

بي
 ال

ذه
 ه

من
ءاً 

جز
ل 

ك
ش

2 ت
8 

ى
 إل

1 
من

ة 
فق

لمر
ت ا

حا
ضا

لإي
ن ا

إ

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

63

البيانات المالية شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
التقريـــــــر  السنـــــــوي 2021



6464

إيضاحاتأنشطة التشغيل
2021

دينار كويتي
2020

دينار كويتي

الربح قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء 
9,918,67122,361,117مجلس الإدارة

تعديلات لـ:

569,070(2,154)9 حصة في نتائج شركة المحاصة، بالصافي بعد الضريبة

478,546680,272 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

3,499,0365,040,861 استهلاك وإطفاء 

(396,490)(11,542) إيرادات توزيعات أرباح

(3,600)(28,721) أرباح تحويل عملات أجنبية

(74,041)(17,555) إيرادات فوائد 

779,93850,000 ,4مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

617,797-10خسائر انخفاض قيمة عقارات استثمارية

    -)1,355,103(10ربح من بيع عقارات استثمارية 

    -)2,398( ربح من بيع ممتلكات ومعدات 

(21,880,568)-27 ربح من بيع شركة تابعة 

514,651501,001تكاليف تمويل
────────────────────

13,073,3697,465,419

التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل:

87,013(110,175) مخزون 

1,586,315(3,639,662) مدينون وموجودات أخرى 

2,845,56710,645,316 دائنون ومطلوبات أخرى
────────────────────

12,169,09919,784,063النقد الناتج من العمليات

(1,047,089)(574,253)مكافأة نهاية الخدمة للموظفين مدفوعة

(226,540)(224,426)حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي مدفوعة

(561,467)(561,064)ضريبة دعم العمالة الوطنية مدفوعة

(224,123)(224,426)الزكاة مدفوعة

(120,000)(120,000)مكافأة أعضاء مجلس الإدارة مدفوعة
────────────────────

10,464,93017,604,844صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل
────────────────────

أنشطة الاستثمار

(40,471,908)(33,781,009)10إضافات إلى عقارات استثمارية 

-103,529,309متحصلات من بيع عقارات استثمارية 

(538,755)(1,167,275)11إضافات إلى ممتلكات ومعدات

2,009,2731,141,716صافي الحركة في مدفوعات مقدماً إلى مقاولين

    -61,773متحصلات من بيع ممتلكات ومعدات

28,398,230-27المحصل من بيع شركة تابعة 

11,542396,490إيرادات توزيعات أرباح مستلمة

17,55574,041إيرادات فوائد مستلمة 

2,060,0004,684,193صافي الحركة في ودائع ثابتة
────────────────────

(6,315,993)(27,258,832)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار
────────────────────

أنشطة التمويل

45,507,86526,724,758متحصلات من تمويلات تجارية وإسلامية مستلمة 

(38,791,814)(9,014,539)سداد تمويلات تجارية وإسلامية 

(501,001)(514,651)تكاليف تمويل مدفوعة

(12,382,345)(14,892,929)15توزيعات أرباح مدفوعة

(1,599,255)(4,104,237)شراء أسهم خزينة

2,473,9362,481,167بيع أسهم خزينة

(652,532)(1,508,735)سداد مطلوبات التأجير
────────────────────

(24,721,022)17,946,710  صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( الناتجة من أنشطة التمويل
────────────────────

(13,432,171)1,152,808صافي الزيادة )النقص( في النقد والنقد المعادل

1,799,5046,768,051تعديل تحويل عملات أجنبية 

6,617,854(46,266)النقد والنقد المعادل كما في 1 يناير
────────────────────

(46,266)62,906,046النقد والنقد المعادل كما في 31 ديسمبر

بيان التدفقات النقدية المجمع 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان التدفقات النقدية المجمع	
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كما في 31 ديسمبر 2021

65

معلومات حول الشركة  	1

تم التصريــح بإصــدار البيانــات الماليــة المجمعــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة ش.م.ك.ع. )»الشــركة الأم«( وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهمــا معًــا بـــ 
»المجموعــة«( للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021 وفقــاً لقــرار مجلــس إدارة الشــركة الأم  المنعقــد بتاريــخ 14 فبرايــر 2022. إن الجمعيــة العموميــة 

لمساهمي الشركة الأم لها صلاحية تعديل هذه البيانات المالية المجمعة بعد إصدارها.	

تتكون المجموعة من شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة المبينة في إيضاح 19.

إن الشركة الأم هي شركة مساهمة كويتية تم تأسيسها بتاريخ 16 سبتمبر 1974 ومدرجة في بورصة الكويت. 

إن عنوان مكتب الشركة الأم المسجل هو مجمع الصالحية، شارع محمد ثنيان الغانم، ص.ب 23413 الصفاة 13095 الكويت.

تتمثــل أنشــطة المجموعــة الرئيســية فــي تأجيــر وتطويــر العقــارات التجاريــة وعمليــات الفندقــة فــي دولــة الكويــت والمملكــة المتحــدة. يتم اســتثمار 
الأمــوال الفائضــة فــي محافــظ عقاريــة ومحافــظ أوراق ماليــة بــإدارة مــدراء اســتثمار متخصصين.

أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة  	2

أساس الإعداد 	  2.1

تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس التكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات 
الشاملة الأخرى التي تم قياسها وفقاً للقيمة العادلة.	

تم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي الذي يمثل العملة الرئيسية وعملة العرض للشركة الأم.

تعــرض المجموعــة بيــان المركــز المالــي المجمــع لديهــا بترتيــب الســيولة. تم عــرض تحليــل يتعلــق بالاســترداد أو التســوية خــال 12 شــهراً بعــد تاريــخ 
البيانــات الماليــة المجمعــة )متــداول( وأكثــر مــن 12 شــهراً بعــد تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة )غيــر متــداول( فــي إيضــاح 23.

تم إعــادة تصنيــف بعــض مبالــغ الفتــرة الســابقة لكــي تتوافــق مــع عــرض الفتــرة الحاليــة. ليــس لعمليــات التصنيــف هــذه أي تأثيــر علــى الموجــودات 
والمطلوبــات وحقــوق الملكيــة وربــح الســنة المدرجــة مســبقاً. 

التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات 	 2.2

ــات الماليــة المجمعــة مماثلــة لتلــك المســتخدمة فــي الســنة الماليــة الســابقة، باســتثناء  إن السياســات المحاســبية المطبقــة فــي إعــداد هــذه البيان
تطبيــق المعاييــر الجديــدة التــي تســري كمــا فــي 1 ينايــر 2021. لــم تقــم المجموعــة بالتطبيــق المبكــر لأي معيــار أو تفســير أو تعديــل آخــر تم إصــداره 

ولكنــه لــم يســر بعــد. 

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 16: امتيازات التأجير المتعلقة بفيروس كوفيد-19 

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي 28 مايــو 2020 امتيــازات التأجيــر المتعلقــة بفيــروس كوفيــد-19 تعديــل علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر 
ــة 16 بشــأن المحاســبة عــن  ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــق إرشــادات المعي ــات إعفــاءً للمســتأجرين مــن تطبي ــر. تمنــح التعدي ــة 16 عقــود التأجي المالي
تعديــل عقــد التأجيــر بمــا يعكــس امتيــازات التأجيــر الناشــئة كنتيجــة مباشــرة لتفشــي وبــاء كوفيــد-19. نظــراً لكونــه مبــرراً عمليًــا، قــد يختــار 
ــوم  ــر أم لا. يق ــد التأجي ــا لعق ــل تعدي ــر يمث ــن المؤج ــوح م ــد-19 والممن ــروس كوفي ــق بفي ــر المتعل ــاز التأجي ــا إذا كان امتي ــم م ــدم تقيي ــتأجر ع المس
المســتأجر الــذي يقــوم بهــذا الاختيــار باحتســاب أي تغييــر فــي مدفوعــات التأجيــر الناتجــة عــن امتيــاز التأجيــر المتعلــق بكوفيــد-19 بنفــس الطريقــة 

التــي يحتســب بهــا حــدوث أي تغييــر وفقًــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16، إذا لــم يمثــل التغييــر تعديــا لعقــد التأجيــر. 

كان مــن المقــرر تطبيــق هــذا التعديــل حتــى 30 يونيــو 2021، ولكــن نظــراً لاســتمرار تأثيــر جائحــة كوفيــد-19، قــام المجلــس الدولــي لمعاييــر المحاســبة 
الدوليــة فــي 31 مــارس 2021 بمــد فتــرة تطبيــق المبــرر العملــي حتــى 30 يونيــو 2022. يســري التعديــل علــى فتــرات البيانــات الماليــة المجمعــة الســنوية 

التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 أبريــل2021.  لــم ينتــج عــن هــذا التعديــل تأثيــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة.

ــر  ــر الماليــة 7، والمعيــار الدولــي للتقاري ــر الماليــة 9، ومعيــار المحاســبة الدولــي 39، والمعيــار الدولــي للتقاري تعديــات علــى المعيــار الدولــي للتقاري
ــدة - المرحلــة 2 ــر الماليــة 16- الإصــاح المعيــاري لمعــدلات الفائ ــار الدولــي للتقاري الماليــة 4، والمعي

تقــدم التعديــات إعفــاءات مؤقتــة تتعامــل مــع التأثيــرات علــى البيانــات الماليــة المجمعــة عندمــا يتــم اســتبدال معــدل الفائــدة المعــروض بــن البنــوك 
بالمعــدل البديــل الخالــي تقريبــا مــن المخاطــر.

	إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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تتضمن تلك التعديلات المبررات العملية الآتية:

• المبــرر العملــي الــذي يتطلــب التغيــرات التعاقديــة أو التغيــرات فــي التدفقــات النقديــة المطلوبــة مباشــرة خــال عمليــة الإصــاح بحيــث يتــم 	
التعامــل معهــا كتغييــرات فــي ســعر الفائــدة المتغيــر بمــا يعــادل الحركــة فــي ســعر الفائــدة بالســوق. 

• السماح بالتغييرات المطلوبة في إطار إصلاح ايبور لتغطية التصنيفات والتوثيق دون وقف علاقة التحوط. 	

• ــا مــن 	 تقــديم إعفــاء مؤقــت للشــركات مــن ضــرورة اســتيفاء المتطلبــات المحــددة بصــورة منفصلــة عندمــا يتــم تصنيــف الأداة الخاليــة تقريب
المخاطــر كبنــد تغطيــة المخاطــر. 

إن هــذه التعديــات لــم يكــن لهــا تأثيــر علــى البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. وتعتــزم المجموعــة اســتخدام المبــررات العمليــات فــي فتــرات 
مســتقبلية عندمــا تصبــح ســارية المفعــول.

2.3 ​معايير صادرة ولكن لم تسر بعد

فيمــا يلــي المعاييــر الجديــدة والمعدلــة والتفســيرات التــي صــدرت ولكــن لــم تســر بعــد حتــى تاريــخ إصــدار البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. 
تنــوي المجموعــة تطبيــق هــذه المعاييــر الجديــدة والمعدلــة والتفســيرات متــى أمكــن ذلــك عندمــا تصبــح ســارية المفعــول. 

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1: تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة
صــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي ينايــر 2020 تعديــات علــى الفقــرات مــن 69 إلــى 76 مــن معيــار المحاســبة الدولــي 1 لتحديــد متطلبــات 

تصنيــف المطلوبــات كمتداولــة أو غيــر متداولــة. وتوضــح التعديــات مــا يلــي:

• ما المقصود بحق تأجيل التسوية؛	

• لا بد أن يتحقق حق التأجيل في نهاية فترة البيانات المالية؛	

• لن يتأثر ذلك التصيف باحتمالية ممارسة المنشأة لحق التأجيل؛	

• يتحقــق ذلــك فقــط إذا تمثلــت الأداة المشــتقة المضمنــة فــي التــزام قابــل للتحويــل فــي أداة حقــوق ملكيــة وذلــك فــي حالــة ألا يؤثــر الالتــزام 	
علــى تصنيفهــا.

ــل  ــي. تعم ــر رجع ــا بأث ــب تطبيقه ــر 2024 ويج ــد 1 يناي ــي أو بع ــدأ ف ــي تب ــنوية الت ــة الس ــة المجمع ــات المالي ــرات البيان ــى فت ــات عل ــري التعدي تس
ــة. ــات الحالي ــى الممارس ــات عل ــر التعدي ــم تأثي ــى تقيي ــاً عل ــة حالي المجموع

إشارة مرجعية إلى الإطار المفاهيمي – تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 3

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي مايــو 2020 تعديــات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 3 دمــج الأعمــال – إشــارة مرجعيــة إلــى 
الإطــار المفاهيمــي. والغــرض مــن هــذه التعديــات هــو اســتبدال الإشــارة المرجعيــة إلــى إطــار إعــداد وعــرض البيانــات الماليــة الصــادر فــي ســنة 1989 

بإشــارة مرجعيــة إلــى الإطــار المفاهيمــي للتقاريــر الماليــة الصــادر فــي مــارس 2018 دون أن يطــرأ أي تغييــر ملحــوظ فــي المتطلبــات المتعلقــة بــه.

كمــا أضــاف مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة اســتثناءً مــن مبــادئ الاعتــراف الــواردة بالمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 3 لتجنــب إصــدار الأربــاح أو 
الخســائر المحتملــة خــال »اليــوم الثانــي للتطبيــق« والناتجــة عــن الالتزامــات والمطلوبــات المحتملــة التــي تنــدرج ضمــن نطــاق معيــار المحاســبة الدولــي 

37 أو تفســير لجنــة تفســيرات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 21 الضرائــب، فــي حالــة تكبدهــا بصــورة منفصلــة. 

وفــي نفــس الوقــت، قــرر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة توضيــح الإرشــادات الحاليــة الــواردة ضمــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 3 المتعلقــة 
بالموجــودات المحتملــة والتــي لــن تتأثــر باســتبدال الإشــارة المرجعيــة إلــى إطــار إعــداد وعــرض البيانــات الماليــة المجمعــة.

تسري التعديلات على فترات البيانات المالية المجمعة السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2022 وتنطبق بأثر مستقبلي.

ليس من المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير مادي على المجموعة.

الممتلكات والمنشآت والمعدات: المتحصلات قبل الاستخدام المقصود – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 16

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي مايــو 2021 تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 16 الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات - المتحصــات 
قبــل الاســتخدام المقصــود، والتــي تمنــع المنشــآت مــن خصــم أي متحصــات مــن بيــع بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات مــن تكلفــة أي بنــد مــن 
بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات وذلــك فــي حالــة الوصــول بذلــك الأصــل إلــى الموقــع والحالــة الضروريــة لأن يكــون جاهــزا للتشــغيل بالطريقــة 
المقصــودة مــن قبــل الإدارة. بــدلاً مــن ذلــك، تســجل المنشــأة المتحصــات مــن بيــع مثــل هــذه البنــود وتكاليــف إنتــاج تلــك البنــود ضمــن الأربــاح أو 

الخســائر. 

أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	2
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يســري التعديــل علــى فتــرات البيانــات الماليــة المجمعــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2022 ولا بــد مــن تطبيقــه بأثــر رجعــي علــى بنــود 
الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات المتاحــة للاســتخدام فــي أو بعــد بدايــة أقــرب فتــرة معروضــة فــي حالــة قيــام المنشــأة بتطبيــق التعديــل لأول مــرة.

ليس من المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير مادي على المجموعة.

 

العقود المجحفة – تكاليف الوفاء بالعقد – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 37

ــد أي مــن التكاليــف تحتــاج المنشــأة  ــي 37 لتحدي ــار المحاســبة الدول ــو 2020 تعديــات علــى معي أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي ماي
لإدراجهــا عنــد تقييــم مــا إذا كان العقــد ذي شــروط مجحفــة أو محققــاً للخســائر. تطبــق التعديــات »طريقــة التكلفــة المتعلقــة بشــكل مباشــر«. 
تتضمــن التكاليــف التــي تتعلــق بشــكل مباشــرة بأحــد العقــود المرتبطــة بتقــديم بضاعــة أو خدمــات كلا مــن التكاليــف المتزايــدة وتوزيــع التكاليــف 
المتعلقــة مباشــرةً بأنشــطة العقــد. لا تتعلــق المصروفــات العموميــة والإداريــة بشــكل مباشــر بالعقــد ويتــم اســتبعادها مــا لــم يتــم تحميلهــا 

بشــكل صريــح علــى الطــرف المقابــل بموجــب العقــد.

تســري التعديــات علــى فتــرات البيانــات الماليــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2022. ســتطبق المجموعــة هــذه التعديــات علــى العقــود 
ــات الماليــة المجمعــة الســنوية التــي تقــوم فيهــا الشــركة بتطبيــق  ــة فتــرة البيان التــي لــم تقــم فيهــا بعــد بالوفــاء بكافــة التزاماتهــا فــي بداي

التعديــات لأول مــرة. ليــس مــن المتوقــع أن يكــون لهــذه التعديــات أي تأثيــر مــادي علــى المجموعــة. 

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية – الرسوم ضمن اختبار »نسبة 10 %« في حالة إلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية

كجــزء مــن التحســينات الســنوية للســنوات 2018-2020 علــى عمليــة إعــداد المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة 
الدولــي تعديــاً علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. يتضمــن التعديــل توضيحــات حــول الرســوم التــي تدرجهــا المنشــأة ضمــن التقييــم الــذي 
تجريــه حــول مــدى اختــاف شــروط الالتــزام المالــي الجديــد أو المعــدل بصــورة جوهريــة عــن شــروط الالتــزام المالــي الأصلــي. تشــمل هــذه الرســوم فقــط 
تلــك المبالــغ المســددة أو المســتلمة فيمــا بــن المقتــرض والمقــرض مشــتملةً علــى الرســوم المســددة أو المســتلمة إمــا مــن قبــل المقتــرض أو المقــرض 
نيابــةً عــن الطــرف الأخــر. تطبــق المنشــأة هــذا التعديــل علــى المطلوبــات الماليــة المعدلــة أو المتبادلــة فــي أو بعــد فتــرة البيانــات الماليــة الســنوية 

التــي تقــوم فيهــا المنشــأة بتطبيــق التعديــل لأول مــرة.

ــر 2022 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. ســتطبق  يســري التعديــل علــى فتــرات البيانــات الماليــة المجمعــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 يناي
المجموعــة التعديــات علــى المطلوبــات الماليــة المعدلــة أو المتبادلــة فــي أو بعــد فتــرة البيانــات الماليــة المجمعــة الســنوية التــي تقــوم فيهــا المنشــأة 

بتطبيــق التعديــل لأول مــرة. 

من غير المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير مادي على المجموعة. 

تعريف التقديرات المحاسبية – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 8 

صــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدولــي فــي فبرايــر 2021 تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 8 والتــي قــدم فيها تعريــف »التقديــرات المحاســبية«. 
ــح  ــا توض ــاء. كم ــح الأخط ــبية وتصحي ــات المحاس ــي السياس ــبية ف ــرات المحاس ــرات والتغي ــي التقدي ــرات ف ــن التغي ــز ب ــات التميي ــح التعدي توض

التعديــات كيــف تســتخدم المنشــآت أســاليب القيــاس والمدخــات لتطويــر التقديــرات المحاســبية. 

تســري التعديــات علــى فتــرات البيانــات الماليــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2023 وتنطبــق علــى التغييــرات فــي السياســات والتغيــرات 
المحاســبية فــي التقديــرات المحاســبية التــي تحــدث فــي أو بعــد بدايــة الفتــرة. ويســمح بالتطبيــق المبكــر طالمــا تم الإفصــاح عــن تلــك الحقيقــة. 

ليس من المتوقع ان يكون للتعديلات تأثير مادي على المجموعة.

الإفصاح عن السياسات المحاسبية – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 وبيان الممارسة 2 ضمن المعايير الدولية للتقارير المالية 

ــر الدوليــة  ــان الممارســة 2 ضمــن المعايي ــار المحاســبة الدوليــة 1 وبي ــات علــى معي ــر 2021 تعدي ــر المحاســبة الدوليــة فــي فبراي صــدر مجلــس معايي
ــات  ــكام المعلوم ــق أح ــى تطبي ــآت عل ــاعدة المنش ــة لمس ــادات وأمثل ــا إرش ــدم فيه ــي يق ــة والت ــات الجوهري ــكام المعلوم ــع أح ــة وض ــر المالي للتقاري
الجوهريــة علــى إفصاحــات السياســات المحاســبية. تهــدف تلــك التعديــات إلــى مســاعدة المنشــآت علــى تقــديم إفصاحــات السياســات المحاســبية 
التــي تكــون أكثــر نفعــاً عــن طريــق اســتبدال متطلبــات المنشــآت فــي الإفصــاح عــن سياســتها المحاســبية »الجوهريــة« بالإضافــة إلــى متطلبــات 
الإفصــاح عــن سياســتهم المحاســبية »الماديــة« وإضافــة الإرشــادات حــول كيفيــة تطبيــق المنشــآت لمفهــوم المعلومــات الجوهريــة فــي صنــع القــرارات 

بشــأن إفصاحــات السياســات المحاســبية. 

تســري التعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 1 للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2023 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. نظــراً لأن 
التعديــات علــى بيــان الممارســة 2 يقــدم إرشــادات غيــر إلزاميــة بشــأن تطبيــق تعريــف المعلومــات الجوهريــة علــى معلومــات السياســات المحاســبية، 

فــإن تاريــخ ســريان مفعــول تلــك التعديــات ليــس الزاميــاً. 

أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	2

معايير صادرة ولكن لم تسر بعد )تتمة( 	 2.3
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إن المجموعة بصدد تقييم تأثير التعديلات لتحديد تأثيرها على إفصاحات السياسات المحاسبية للمجموعة. 

2.4 ​السياسات المحاسبية الهامة 

فيما يلي السياسات المحاسبية الهامة المطبقة في إعداد البيانات المالية المجمعة:

أساس التجميع

تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة البيانــات الماليــة للشــركة الأم وشــركاتها التابعــة بمــا فــي ذلــك الشــركات ذات الأغــراض الخاصــة كمــا فــي 31 
ــركة  ــي الش ــاركتها ف ــن مش ــرة م ــدات متغي ــي عائ ــوق ف ــا حق ــون له ــر أو يك ــة لمخاط ــرض المجموع ــا تتع ــيطرة عندم ــق الس ــمبر 2021. تتحق ديس
المســتثمر فيهــا ويكــون لديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العائــدات مــن خــال ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا. وبصــورة محــددة، 

تســيطر المجموعــة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط عندمــا يكــون لــدى المجموعــة:

• ــة الخاصــة 	 ــه الأنشــطة ذات الصل ــى توجي ــة عل ــي تمنحهــا القــدرة الحالي ــى الشــركة المســتثمر فيهــا )أي الحقــوق القائمــة الت الســيطرة عل
بالشــركة المســتثمر فيهــا(

• التعرض لمخاطر أو حقوق في عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها	

• القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في التأثير على عائداتها	

ــأن الحصــول علــى أغلبيــة حقــوق التصويــت يــؤدي إلــى وجــود الســيطرة. لدعــم هــذا الافتــراض، وعندمــا تحتفــظ  بشــكل عــام، هنــاك افتــراض ب
المجموعــة بأقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة للشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا كافــة المعلومــات والظــروف 

ذات الصلــة عنــد تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا بمــا فــي ذلــك:

• الترتيب التعاقدي مع حاملي حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها	

• الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى	

• حقوق التصويت لدى المجموعة وحقوق التصويت المحتملة	

تعيــد المجموعــة تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فــي حالــة إذا كانــت المعلومــات والظــروف تشــير إلــى وجــود تغيــرات فــي 
ــى الشــركة  ــى الســيطرة عل ــع الشــركة التابعــة عندمــا تحصــل المجموعــة عل ــدأ تجمي ــة للســيطرة. يب ــر مــن العوامــل الثلاث عامــل واحــد أو أكث
التابعــة ويتوقــف التجميــع عندمــا تفقــد المجموعــة ســيطرتها علــى الشــركة التابعــة. ويتــم إدراج الموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات 
المتعلقــة بالشــركة التابعــة التــي تم حيازتهــا أو بيعهــا خــال الســنة فــي بيــان الدخــل الشــامل المجمــع اعتبــارا مــن تاريــخ حصــول المجموعــة علــى 

الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة التابعــة.

يتعلــق بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع وكل بنــد مــن بنــود الإيــرادات الشــاملة الأخــرى بمســاهمي الشــركة الأم للمجموعــة والحصــص غيــر المســيطرة 
حتــى إن أدى ذلــك إلــى رصيــد عجــز فــي الحصــص غيــر المســيطرة. ويتــم عنــد الضــرورة إجــراء تعديــات علــى البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة 

لتتوافــق سياســاتها المحاســبية مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة.

ــرادات والمصروفــات والتدفقــات النقديــة المتعلقــة  يتــم اســتبعاد كافــة الموجــودات والمطلوبــات فيمــا بــن شــركات المجموعــة وحقــوق الملكيــة والإي
بالمعاملات فيما بين أعضاء المجموعة بالكامل عند التجميع.	

يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية في شركة تابعة، دون فقد السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. 

ــر  ــات والحصــص غي ــة )بمــا فــي ذلــك الشــهرة( والمطلوب إذا فقــدت المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، فإنهــا تســتبعد الموجــودات ذات الصل
المســيطرة وغيرهــا مــن بنــود حقــوق الملكيــة، بينمــا يتــم تســجيل أي أربــاح أو خســائر ناتجــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع. يسُــجل أي اســتثمار 

محتفــظ بــه بالقيمــة العادلــة.  

دمج الأعمال وحيازة الحصص غير المسيطرة

يتــم المحاســبة عــن دمــج الأعمــال باســتخدام طريقــة الحيــازة. تقــاس تكلفــة الحيــازة وفقًــا لمجمــوع المقابــل المحــول، الــذي يقــاس بالقيمــة العادلــة فــي 
تاريــخ الحيــازة وقيمــة أي حصــص غيــر مســيطرة فــي الشــركة المشــتراة. بالنســبة لــكل عمليــة دمــج أعمــال، تختــار المجموعــة قيــاس الحصــص غيــر 
المســيطرة فــي الشــركة المشــتراة إمــا بالقيمــة العادلــة أو بنســبة الحصــة فــي صافــي قيمــة الموجــودات المحــددة للشــركة المشــتراة. يتــم تســجيل 

تكاليــف الحيــازة كمصروفــات عنــد تكبدهــا وتــدرج ضمــن مصروفــات إداريــة.

عندمــا تقــوم المجموعــة بحيــازة أعمــال، فإنهــا تقــوم بتقييــم الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المقــدرة لغــرض التحديــد والتصنيــف المناســب وفقــاً 
للشــروط التعاقديــة والظــروف الاقتصاديــة والشــروط ذات الصلــة كمــا فــي تاريــخ الحيــازة. يتضمــن هــذا فصــل المشــتقات المتضمنــة فــي العقــود 

الرئيســية مــن قبــل الشــركة المشــتراة.

أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	2
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يتــم تقديــر المقابــل المحتمــل النــاتج مــن عمليــات دمــج الأعمــال بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الحيــازة. لا يتــم إعــادة قيــاس المقابــل المحتمــل المصنــف 
كحقــوق ملكيــة ويتــم المحاســبة عــن التســوية اللاحقــة ضمــن حقــوق الملكيــة. يتمثــل المقابــل المحتمــل المصنــف كأصــل أو التــزام فــي أداة ماليــة 
وتقــع ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 الأدوات الماليــة، ويتــم قياســه بالقيمــة العادلــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي 
بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. ويتــم قيــاس المقابــل المحتمــل الآخــر الــذي لا ينــدرج ضمــن نطــاق المعيــار 
ــان  ــة ضمــن بي ــرات فــي القيمــة العادل ــات ماليــة مجمعــة مــع إدراج التغي ــخ كل بيان ــة فــي تاري ــة 9 وفقــاً للقيمــة العادل ــر المالي ــي للتقاري الدول

الأربــاح أو الخســائر المجمــع.

ــر المســيطرة وأي حصــة  ــل الحصــص غي ــغ المســجل مقاب ــل المحــول والمبل ــي المقاب ــادة إجمال ــاً بالتكلفــة )التــي تمثــل زي يتــم قيــاس الشــهرة مبدئي
ســابقة محتفــظ بهــا عــن صافــي الموجــودات المحــددة التــي تم حيازتهــا والمطلوبــات المقــدرة(. إذا كانــت القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات التــي تم 
حيازتهــا يتجــاوز مجمــل المقابــل المحــول، تعيــد المجموعــة تقييــم مــدى صحــة تحديــد الموجــودات التــي تم حيازتهــا وكافــة المطلوبــات المقــدرة، كمــا 
تقــوم بمراجعــة الإجــراءات المســتخدمة لقيــاس المبالــغ التــي ســيتم الاعتــراف بهــا فــي تاريــخ الحيــازة. إذا كانــت إعــادة التقييــم لا يــزال ينتــج عنهــا 

زيــادة القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات التــي تمــت حيازتهــا عــن مجمــل المقابــل المحــول، يتــم إدراج الربــح فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع. 

ــم إدراج الشــهرة المرتبطــة  ــة بداخــل الوحــدة، يت ــم اســتبعاد جــزء مــن العملي ــاج النقــد ويت ــم إدراج الشــهرة ضمــن أحــد وحــدات إنت عندمــا يت
بالعمليــة المســتبعدة فــي القيمــة الدفتريــة للعمليــة عنــد تحديــد الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن الاســتبعاد. يتــم قيــاس الشــهرة المســتبعدة فــي 

ظــل هــذه الظــروف علــى أســاس القيمــة النســبية للعمليــة المســتبعدة والجــزء المحتفــظ بــه مــن وحــدة إنتــاج النقــد.

يتــم مبدئيــاً قيــاس الالتــزام المحتمــل فــي عمليــة دمــج أعمــال وفقــاً لقيمتــه العادلــة. ويتــم قياســه لاحقــا بالمبلــغ المســجل وفقــا لمتطلبــات أحــكام 
معيــار المحاســبة الدولــي 37 المخصصــات والمطلوبــات المحتملــة والموجــودات المحتملــة أو المبلــغ المســجل مبدئيــاً ناقصــاً الإطفــاء المتراكــم )متــى كان ذلــك 

مناســبًا( المــدرج وفقــا لمتطلبــات الاعتــراف بالإيــرادات أيهمــا أعلــى. 

الاعتراف بالإيرادات

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات إلــى الحــد الــذي يحتمــل معــه تدفــق المزايــا الاقتصاديــة إلــى المجموعــة ويمكــن قيــاس الإيــرادات بصــورة موثــوق منهــا بصــرف 
النظــر عــن موعــد الســداد. يتــم قيــاس الايــرادات بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق مــع الأخــذ فــي الاعتبــار شــروط الســداد المحــددة 
بموجــب عقــد واســتثناء الضرائــب أو الرســوم. انتهــت المجموعــة إلــى أنهــا تعمــل كمنشــأة أساســية تمثــل نفســها فــي كافــة ترتيبــات إيراداتهــا 
ــر  ــاء بمعايي ــا الوف ــب أيضً ــان. يج ــر الائتم ــرض لمخاط ــا تتع ــعير كم ــاق تس ــا نط ــا ولديه ــات ايراداته ــع ترتيب ــي جمي ــي ف ــزم الرئيس ــا الملت ــث إنه حي

الاعتــراف المحــددة التاليــة قبــل أن يتــم الاعتــراف بالإيــرادات. 

إيرادات التأجير

ــرادات التأجيــر الناتجــة مــن عقــود التأجيــر التشــغيلي مــن العقــار  ن المجموعــة هــي مؤجــر فــي عقــود التأجيــر التشــغيلي. يتــم المحاســبة عــن إي
ــر. الاســتثماري علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرات التأجي

إيرادات فوائد

يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد عند استحقاقها باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. 

إيرادات فندقة ودور رعاية

تمثل إيرادات الفندقة ودور الرعاية قيمة الخدمات الصادر بها فواتير والمقدمة خلال السنة.

إيرادات توزيعات الأرباح

يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام مدفوعات الأرباح.

أرباح أو خسائر من بيع عقارات استثمارية واستثمارات في أوراق مالية

يتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر من بيع عقارات استثمارية واستثمارات في أوراق مالية عند إتمام معاملة البيع. 

منح حكومية

يتــم الاعتــراف بالمنــح الحكوميــة عندمــا يوجــد تأكيــد معقــول بأنــه ســيتم اســتلام المنحــة وســيتم الالتــزام بكافــة الشــروط المرفقــة. عندمــا تتعلق 
المنحــة ببنــد المصروفــات، يتــم تســجيلها كإيــرادات علــى أســاس منتظــم علــى مــدار الفتــرات التــي يتــم خلالهــا تحميــل التكاليــف ذات الصلــة، 
التــي تم تخصيــص تلــك المنحــة لتعويضهــا، كمصروفــات. وعندمــا تتعلــق المنحــة بأصــل مــا، يتــم تســجيلها كإيــرادات بمبالــغ متســاوية علــى مــدار 

العمــر الإنتاجــي المتوقــع للأصــل ذي الصلــة. 
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ــاح أو  ــى الأرب ــم إدراجهمــا إل ــم الاســمية ويت ــم تســجيل الأصــل والمنحــة بالقي ــة، يت ــر نقدي ــح لموجــودات غي عندمــا تقــوم المجموعــة باســتلام من
ــى أقســاط ســنوية متســاوية.  ــة عل ــا الأصــل ذي الصل ــى نمــط اســتهلاك مزاي ــع للأصــل، اســتناداً إل ــى مــدار العمــر الإنتاجــي المتوق الخســائر عل

تحويل العملات الأجنبية

ــار الكويتــي الــذي يمثــل أيضــا العملــة الرئيســية للشــركة الأم. بالنســبة لــكل شــركة مــن  ــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة بالدين تعــرض البيان
شــركات المجموعــة، فإنهــا تقــوم بتحديــد العملــة الرئيســية، ويتــم قيــاس البنــود الــواردة فــي البيانــات الماليــة لــكل شــركة باســتخدام هــذه العملــة 
الرئيســية. تســتخدم المجموعــة الطريقــة المباشــرة للتجميــع، وعنــد بيــع شــركة أجنبيــة يتــم إعــادة تصنيــف الأربــاح أو الخســائر إلــى بيــان الأربــاح 

أو الخســائر المجمــع بمــا يعكــس المبلــغ الــذي ينشــأ عــن تطبيــق هــذه الطريقــة. 

المعاملات والأرصدة

يتم تسجيل المعاملات المدرجة بالعملات الأجنبية مبدئياً وفقاً لسعر صرف العملة الرئيسية السائد بتاريخ المعاملة.

يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعمــات الأجنبيــة وفقــاً لســعر صــرف العملــة الرئيســية الســائد بتاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. 
تــدرج كافــة الفــروق ضمــن أربــاح أو خســائر تحويــل العمــات الأجنبيــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.  

إن البنــود غيــر النقديــة المقاســة وفقًــا للتكلفــة التاريخيــة بعملــة أجنبيــة يتــم تحويلهــا باســتخدام أســعار الصــرف كمــا فــي تاريــخ المعامــات 
المبدئيــة. وبالنســبة للبنــود غيــر النقديــة المقاســة وفقــاً للقيمــة العادلــة بعملــة أجنبيــة يتــم تحويلهــا باســتخدام أســعار الصــرف كمــا فــي تاريــخ 
تحديــد القيمــة العادلــة. إن أي شــهرة ناتجــة عــن حيــازة عمليــة أجنبيــة وأي تعديــات قيمــة عادلــة علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات 

ناتجــة عــن الحيــازة يتــم معاملتهــا كموجــودات ومطلوبــات العمليــات الأجنبيــة ويتــم تحويلهــا وفقًــا لســعر الإقفــال.

شركات المجموعة

كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة، يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات للشــركات التابعــة الأجنبيــة والقيمــة الدفتريــة للشــركات الزميلــة 
ــا لســعر الصــرف الســائد فــي تاريــخ البيانــات  الأجنبيــة واســتثمارات شــركات المحاصــة إلــى عملــة العــرض للشــركة الأم )الدينــار الكويتــي( وفقً
ــل العمــات الأجنبيــة الناتجــة  ــدرج فــروق تحوي الماليــة المجمعــة، وتحــول بيــان الدخــل لتلــك الشــركات بمتوســط أســعار الصــرف المرجــح للســنة. تُ
عــن التحويــل مباشــرة فــي بيــان الإيــرادات الشــاملة الأخــرى المجمــع. عنــد بيــع شــركة أجنبيــة، يــدرج المبلــغ المؤجــل المتراكــم المســجل فــي حقــوق 

الملكيــة المتعلــق بعمليــة أجنبيــة محــددة ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.

الضرائب

مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

يتــم احتســاب حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بنســبة 1 % مــن ربــح الشــركة الأم )بالصافــي بعــد الخســائر المتراكمــة المرحلــة( بعــد 
المحاســبة عــن التحويــل إلــى الاحتياطــي الإجبــاري، وبعــد خصــم حصتهــا فــي الإيــرادات مــن الشــركات المســاهمة التابعــة والزميلــة والتحويــل إلــى 

الاحتياطــي الإجبــاري. 

ضريبة دعم العمالة الوطنية

ــبة 2.5 %  ــنة 2006 بنس ــم 24 لس ــة رق ــر المالي ــرار وزي ــنة 2000 وق ــم 19 لس ــون رق ــاً للقان ــة وفق ــة الوطني ــم العمال ــة دع ــة ضريب تحتســب المجموع
مــن ربــح الســنة الخاضــع للضريبــة. عنــد تحديــد الربــح الخاضــع للضريبــة، يتــم خصــم أربــاح الشــركات الزميلــة والتابعــة الخاضعــة لضريبــة دعــم 

العمالــة الوطنيــة وتوزيعــات الأربــاح النقديــة مــن الشــركات المدرجــة الخاضعــة لضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة.

الزكاة

يتــم احتســاب حصــة الــزكاة بنســبة 1 % مــن ربــح المجموعــة وفقــاً لقــرار وزارة الماليــة رقــم 58 لســنة 2007 الــذي يســري اعتبــاراً مــن 10 ديســمبر 
.2007

ضرائب على شركات تابعة خارجية

يتــم احتســاب الضرائــب علــى الشــركات التابعــة الخارجيــة علــى أســاس معــدلات الضرائــب المطبقــة وفقــاً للقوانــن واللوائــح والتعليمــات المعمــول 
بهــا فــي البلــدان التــي تعمــل فيهــا هــذه الشــركات التابعــة.
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تكاليف تمويل  

يتــم رســملة تكاليــف التمويــل التــي تتعلــق مباشــرة بحيــازة وإنشــاء أصــل يحتــاج إنشــاؤه إلــى فتــرة زمنيــة طويلــة ليصبــح جاهــزاً للاســتخدام 
ــة لإعــداد  ــد إتمــام كافــة الأنشــطة الضروري ــل عن ــم وقــف رســملة تكاليــف التموي ــك الأصــل. يت ــع، كجــزء مــن تكلفــة ذل ــه أو البي المقصــود من
الأصــل للاســتخدام المقصــود منــه أو البيــع. تســجل تكاليــف التمويــل الأخــرى كمصــروف فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا خلالهــا. تتكــون تكاليــف 

التمويــل مــن الربــح والتكاليــف الأخــرى التــي تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق بدائنــي المرابحــة.  

تحتســب تكلفــة التمويــل المرســملة باســتخدام المتوســط المرجــح لتكلفــة الاقتــراض بعــد التعديــل مقابــل الاقتــراض المرتبــط بتطويــر محــدد. عنــد 
ارتبــاط الاقتــراض بتطويــرات محــددة، فــإن المبلــغ المرســمل يتمثــل فــي إجمالــي تكلفــة التمويــل المتكبــدة علــى تلــك القــروض ناقصــاً أي إيــرادات 
اســتثمار ناتجــة عــن الاســتثمار المؤقــت. يتــم رســملة تكلفــة التمويــل اعتبــاراً مــن بدايــة أعمــال التطويــر حتــى تاريــخ الإتمــام العملــي. يتــم وقــف 
ــر لفتــرات طويلــة. يتــم رســملة تكلفــة التمويــل أيضــاً فــي تكلفــة الشــراء لموقــع  رســملة تكاليــف التمويــل فــي حالــة توقــف نشــاط التطوي
عقــار يتــم حيازتــه بشــكل محــدد لغــرض إعــادة التطويــر، ولكــن فقــط عندمــا تكــون الأنشــطة اللازمــة لإعــداد الأصــل لغــرض إعــادة التطويــر قيــد 

التنفيــذ.

الأدوات المالية 

إن الأداة المالية هي أي عقد ينشأ عنه أصل مالي لمنشأة والتزام مالي أو أداة حقوق ملكية لمنشأة أخرى.

)1( الموجودات المالية 

الاعتراف المبدئي والقياس

يتــم تصنيــف الموجــودات الماليــة عنــد الاعتــراف المبدئــي وتقــاس لاحقًــا بالتكلفــة المطفــأة والقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى 
والقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر.

ــذي  ــي ونمــوذج الأعمــال ال ــة للأصــل المال ــة التعاقدي ــص التدفقــات النقدي ــى خصائ ــي إل ــراف المبدئ ــد الاعت ــة عن يســتند تصنيــف الموجــودات المالي
تســتخدمه المجموعــة لإدارة الموجــودات الماليــة. باســتثناء أرصــدة المدينــن التــي لا تتضمــن بنــد تمويــل جوهــري أو التــي طبقــت المجموعــة مــن أجلهــا 
المبــررات العمليــة، تقيــس المجموعــة مبدئيــا الأصــل المالــي بقيمتــه العادلــة بالإضافــة إلــى تكاليــف المعامــات فــي حالــة الأصــل المالــي غيــر المــدرج 
بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر. يتــم قيــاس أرصــدة المدينــن التــي لا تتضمــن بنــد التمويــل الجوهــري أو التــي طبقــت الشــركة مــن 

أجلهــا المبــررات العمليــة وفقًــا لســعر المعاملــة الــذي يتــم تحديــده طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15.

لغــرض تصنيــف الأصــل المالــي وقياســه بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، يجــب أن يــؤدي ذلــك إلــى 
تدفقــات نقديــة تمثــل »مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة فقــط« علــى أصــل المبلــغ القائــم. يشــار إلــى هــذا التقييــم باختبــار مدفوعــات أصــل المبلــغ 
والفائــدة فقــط ويتــم إجــراؤه علــى مســتوى الأداة.  يتــم تصنيــف وقيــاس الموجــودات الماليــة ذات التدفقــات النقديــة التــي لا تمثــل »مدفوعــات أصــل 

المبلــغ والفائــدة فقــط« بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر بغــض النظــر عــن نمــوذج الأعمــال. 

ــة.  ــإدارة الموجــودات الماليــة إلــى كيفيــة إدارة المجموعــة لموجوداتهــا الماليــة مــن أجــل إنتــاج تدفقــات نقدي يشــير نمــوذج أعمــال المجموعــة المتعلــق ب
ــة أو  ــودات المالي ــع الموج ــة أو بي ــة التعاقدي ــات النقدي ــل التدفق ــن تحصي ــج م ــوف تنت ــة س ــات النقدي ــت التدفق ــا إذا كان ــال م ــوذج الأعم ــدد نم ويح
كليهمــا. يتــم الاحتفــاظ بالموجــودات الماليــة المصنفــة والمقاســة بالتكلفــة المطفــأة ضمــن نمــوذج أعمــال يهــدف علــى الاحتفــاظ بالموجــودات الماليــة 

ــة.  ــة التعاقدي لتحصيــل التدفقــات النقدي

القياس اللاحق

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة

لأغراض القياس اللاحق، تقوم المجموعة بقياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة في حالة استيفائها كلا الشرطين الآتيين:

• يتم الاحتفاظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات المالية لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، و 	

• إن الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي تــؤدي فــي تواريــخ معينــة إلــى تدفقــات نقديــة تمثــل مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة فقــط علــى أصــل 	
المبلــغ القائــم. 

إن الموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة يتــم قياســها لاحقــاً بواســطة طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي وتتعــرض للانخفــاض فــي القيمــة. يتــم 
الاعتــراف بالأربــاح والخســائر فــي الأربــاح أو الخســائر عنــد إلغــاء الاعتــراف بالأصــل أو تعديلــه أو تعرضــه للانخفــاض فــي القيمــة.  نظــراً لأن الموجــودات المالية 

لــدى المجموعــة )النقــد والنقــد المعــادل والودائــع الثابتــة والمدينــن( تســتوفي هــذه الشــروط، فأنــه يتــم قياســها لاحقــاً بالتكلفــة المطفأة.
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النقد والنقد المعادل 

يتكون النقد والنقد المعادل في بيان المركز المالي المجمع من النقد في الصندوق ولدى البنوك والنقد في حساب الأمانة.

لغــرض بيــان التدفقــات النقديــة المجمــع، يتكــون النقــد والنقــد المعــادل مــن النقــد فــي الصنــدوق ولــدى البنــوك والنقــد فــي حســاب الأمانــة، بعــد 
خصــم الأرصــدة القائمــة المســتحقة للبنــوك والمؤسســات الماليــة لأنهــا تعتبــر جــزءًا لا يتجــزأ مــن إدارة النقــد لــدى المجموعــة.

ودائع ثابتة   

تتكون الودائع الثابتة في بيان المركز المالي المجمع من وديعة محددة الأجل ذات فترة استحقاق أصلية لمدة سنة واحدة أو أقل. 

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى )أدوات حقوق الملكية(

ــة  ــوق ملكي ــهم كأدوات حق ــي أس ــتثماراتها ف ــف اس ــاء تصني ــل للإلغ ــر قاب ــو غي ــى نح ــار عل ــة أن تخت ــوز للمجموع ــي، يج ــراف المبدئ ــد الاعت عن
مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى عندمــا تســتوفي تعريــف حقــوق الملكيــة وفقــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 32 الأدوات 

الماليــة: العــرض، وتكــون غيــر محتفــظ بهــا لغــرض المتاجــرة. يتــم تحديــد التصنيــف علــى أســاس كل أداة علــى حــدة.

لا يتــم أبــدا إعــادة إدراج الأربــاح والخســائر لهــذه الموجــودات الماليــة إلــى الأربــاح أو الخســائر. وتســجل توزيعــات الأربــاح كإيــرادات أخــرى فــي بيــان الأربــاح 
أو الخســائر المجمــع عندمــا يثبــت الحــق فــي المدفوعــات باســتثناء عندمــا تســتفيد المجموعــة مــن هــذه المتحصــات كاســترداد لجــزء مــن تكلفــة الأصــل 
ــة مــن خــال  ــة المصنفــة بالقيمــة العادل ــرادات الشــاملة الأخــرى. إن أدوات حقــوق الملكي ــاح فــي الإي ــة، تســجل هــذه الأرب ــي. وفــي هــذه الحال المال

الإيــرادات الشــاملة الأخــرى لا تتعــرض لتقييــم انخفــاض القيمــة.

اختارت المجموعة تصنيف الاستثمارات في الأسهم غير المدرجة على نحو غير قابل للإلغاء ضمن هذه الفئة. 

إلغاء الاعتراف

ــي أو جــزء مــن مجموعــة موجــودات ماليــة مماثلــة حســبما ينطبــق عليــه ذلــك( بشــكل  ــي )أو جــزء مــن الأصــل المال ــراف بأصــل مال لا يتــم الاعت
أساســي عندمــا: 

• تنتهي الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الأصل، 	

• ــتلمة 	 ــة المس ــات النقدي ــداد التدفق ــا بس ــل التزامً ــل أو تتحم ــن الأص ــة م ــات النقدي ــتلام التدفق ــي اس ــا ف ــل حقوقه ــة بتحوي ــوم المجموع تق
ــا  ــع« وإم ــض والدف ــب »القب ــر بموجــب ترتي ــرف آخ ــى ط ــادي إل ــر م ــل دون تأخي بالكام

)أ( أن تقوم المجموعة بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل، أو 

)ب( لم تقم المجموعة بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولكنها فقدت السيطرة على الأصل.

ــة مــن الأصــل أو تقــوم بالدخــول فــي ترتيــب »القبــض والدفــع«، تقــوم  ــل حقوقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقدي عندمــا تقــوم المجموعــة بتحوي
بإجــراء تقييــم لمــا إذا مــا زالــت تحتفــظ بمخاطــر ومزايــا الملكيــة وإلــى أي مــدى ذلــك الاحتفــاظ. وإذا لــم تقــم المجموعــة بتحويــل أو الاحتفــاظ بكافــة 
المخاطــر والمزايــا للأصــل ولــم تفقــد الســيطرة علــى الأصــل، تســتمر المجموعــة فــي تســجيل الأصــل المحــول بمقــدار اســتمرارها فــي الســيطرة علــى 
الأصــل. فــي هــذه الحالــة، تســجل المجموعــة أيضــاَ الالتــزام ذي الصلــة. ويتــم قيــاس الأصــل المحــول والالتــزام المرتبــط بــه علــى أســاس يعكــس الحقــوق 

والالتزامــات التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة.  

يتــم قيــاس الســيطرة المســتمرة التــي تأخــذ شــكل ضمــان علــى الأصــل المحــول بالقيمــة الدفتريــة الأصليــة لذلــك الأصــل أو الحــد الأقصــى للمقابــل 
المســتلم الــذي قــد ينبغــي علــى المجموعــة ســداده أيهمــا أقــل. 

انخفاض قيمة الموجودات المالية

ــاح أو الخســائر.  تســجل المجموعــة مخصصًــا خســائر الائتمــان المتوقعــة لجميــع أدوات الديــن غيــر المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأرب
تســتند خســائر الائتمــان المتوقعــة إلــى الفــرق بــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة وفقًــا للعقــد وجميــع التدفقــات النقديــة التــي تتوقــع 
المجموعــة اســتلامها، مخصومــة بنســبة تقريبيــة لســعر الفائــدة الفعلــي الأصلــي. ســوف تشــمل التدفقــات النقديــة المتوقعــة التدفقــات النقديــة 

الناتجــة مــن بيــع الضمانــات المحتفــظ بهــا أو التحســينات الائتمانيــة الأخــرى التــي تعتبــر جــزءًا لا يتجــزأ مــن الشــروط التعاقديــة. 

بالنســبة لمدينــي الإيجــارات، تقــوم المجموعــة بتطبيــق طريقــة مبســطة فــي احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة. وبالتالــي، لا تقــوم المجموعــة بتتبــع 
التغيــرات فــي مخاطــر الائتمــان وبــدلا مــن ذلــك تعمــل علــى تســجيل مخصــص خســائر اســتنادا إلــى خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر 
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الأداة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة )أي، مخصــص خســائر لخســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى العمــر المتبقــي للانكشــاف للمخاطــر، 
بغــض النظــر عــن توقيــت التعثــر(. قامــت المجموعــة بإنشــاء مصفوفــة مخصصــات تســتند إلــى خبرتهــا الســابقة بخســائر الائتمــان، وتعديلهــا 

مقابــل العوامــل المســتقبلية الخاصــة بالمدينــن والبيئــة الاقتصاديــة. 

تعامــل المجموعــة الأصــل المالــي كأصــل متعثــر فــي حالــة التأخــر فــي ســداد المدفوعــات التعاقديــة لمــدة 90 يومــاً. ومــع ذلــك، قــد تعتبــر المجموعــة 
الأصــل المالــي كأصــل متعثــر فــي بعــض الحــالات، وذلــك فــي حالــة أن تشــير المعلومــات الداخليــة أو الخارجيــة إلــى عــدم احتماليــة اســتلام المجموعــة 
للمبالــغ التعاقديــة القائمــة بالكامــل قبــل مراعــاة أي تعزيــزات ائتمانيــة محتفــظ بهــا مــن قبــل المجموعــة. ويتــم شــطب الأصــل المالــي عندمــا لا 

يوجــد أي توقــع معقــول باســترداد التدفقــات النقديــة التعاقديــة.

)2( المطلوبات المالية 

الاعتراف المبدئي والقياس 

تتضمن المطلوبات المالية للمجموعة المستحق للبنوك والمؤسسات المالية والدائنين والتمويل الإسلامي والتجاري ومطلوبات التأجير.

ــروض  ــاح أو الخســائر أو ق ــة مــن خــال الأرب ــة مدرجــة بالقيمــة العادل ــات مالي ــي، كمطلوب ــراف المبدئ ــد الاعت ــة، عن ــات المالي ــم تصنيــف المطلوب يت
ــاً. ــك ملائم ــى كان ذل ــال، مت ــوط فع ــي تح ــوط ف ــة كأدوات تح ــتقات مصنف ــن أو كمش ــلف او دائن وس

يتــم تســجيل كافــة المطلوبــات الماليــة مبدئيــا بالقيمــة العادلــة وبالصافــي بعــد تكاليــف المعاملــة المتعلقــة بهــا مباشــرة باســتثناء مشــتقات 
الأدوات الماليــة. 

القياس اللاحق

لأغــراض القيــاس اللاحــق، يتــم لاحقًــا قيــاس جميــع المطلوبــات الماليــة، باســتثناء الأدوات الماليــة المشــتقة، بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة 
ــات، وكذلــك مــن خــال عمليــة  ــاح أو الخســائر عنــد إلغــاء الاعتــراف بالمطلوب ــاح والخســائر فــي الأرب ــدة الفعلــي. يتــم الاعتــراف بالأرب معــدل الفائ

إطفــاء معــدل الفائــدة الفعلــي.

يتــم احتســاب التكلفــة المطفــأة مــن خــال الأخــذ فــي الاعتبــار أي خصــم أو عــاوة عنــد الاســتحواذ والأتعــاب أو التكاليــف التــي تشــكل جــزءًا لا 
يتجــزأ مــن معــدل الفائــدة الفعلــي. يتــم تضمــن إطفــاء ســعر الفائــدة الفعلــي كتكاليــف تمويــل فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.

تصنــف الأدوات الماليــة المشــتقة كموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر وتــدرج فــي بيــان المركــز المالــي بالقيمــة العادلــة 
مــع الاعتــراف بصافــي التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.

دائنون ومطلوبات أخرى

يتــم تســجيل الدائنــون والمطلوبــات الأخــرى عــن مبالــغ ســتدفع فــي المســتقبل لقــاء بضائــع أو خدمــات تم تســلمها، ســواء صــدرت بهــا فواتيــر مــن 
قبــل المــورد أو لــم تصــدر.

تمويل تجاري 

بعــد الاعتــراف المبدئــي، يتــم قيــاس التمويــل التجــاري الــذي يحمــل فائــدة لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. 
تــدرج الأربــاح والخســائر فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع عنــد إلغــاء الاعتــراف بالمطلوبــات وباســتخدام عمليــة إطفــاء معــدل الفائــدة الفعلــي. 
تحتســب التكلفــة المطفــأة مــن خــال احتســاب أي خصــم أو عــاوة عنــد الحيــازة والأتعــاب أو التكاليــف التــي تمثــل جــزءً لا يتجــزأ مــن معــدل الفائــدة 

الفعلــي. 

تمويل إسلامي

يمثــل التمويــل الإســامي تمويــل المرابحــة والوكالــة الــذي يتــم إدراجــه بموجــب ترتيبــات مرابحــة ووكالــة. يــدرج التمويــل الإســامي بإجمالــي مبلــغ 
الدائنــن، بالصافــي بعــد التكلفــة المســتحقة المؤجلــة. تــدرج التكلفــة المؤجلــة كمصروفــات علــى أســاس نســبي زمنــي مــع مراعــاة معــدل الربــح 

الخــاص بهــا والرصيــد القائــم.

إلغاء الاعتراف 

لا تعتــرف المجموعــة بالتــزام مالــي عندمــا يتــم الإعفــاء مــن الالتزامــات التعاقديــة المرتبطــة بــه أو إلغاءهــا أو انتهــاء صلاحيــة ســريانها. لا تعتــرف 
المجموعــة أيضًــا بالالتــزام المالــي عندمــا يتــم تعديــل شــروطه وتختلــف التدفقــات النقديــة للالتــزام المعــدل بصــورة جوهريــة، وفــي هــذه الحالــة، يتــم 

الاعتــراف بالتــزام مالــي جديــد اســتناداً إلــى الشــروط المعدلــة وفقًــا للقيمــة العادلــة. 
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عنــد إلغــاء الاعتــراف بالتــزام مالــي، يتــم الاعتــراف بالفــرق بــن القيمــة الدفتريــة المطفــأة والمقابــل المدفــوع )بمــا فــي ذلــك أي موجــودات غيــر نقديــة 
محولــة أو مطلوبــات مقــدرة( فــي الأربــاح أو الخســائر. 

مقاصة الأدوات المالية

يتــم المقاصــة بــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويســجل صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع عندمــا يكــون لــدى المجموعــة حــق 
قانونــي يلــزم بمقاصــة المبالــغ وتعتــزم المجموعــة تســوية هــذه المبالــغ علــى أســاس الصافــي أو لتحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي آن واحــد.

عقود التأجير 

اختــارت المجموعــة اســتخدام المبــررات العمليــة الانتقاليــة التــي تســمح بتطبيــق المعيــار علــى العقــود فقــط والتــي تم تحديدهــا ســابقًا علــى أنهــا 
عقــود تأجيــر تطبــق معيــار المحاســبة الدولــي 17 وتفســير لجنــة تفســيرات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 4 فــي تاريــخ التطبيــق المبدئــي. اختــارت 
المجموعــة أيضًــا فــي تاريــخ بــدء التطبيــق اســتخدام إعفــاءات الاعتــراف لعقــود التأجيــر التــي تبلــغ مدتهــا 12 شــهراً أو أقــل ولا تتضمــن خيار الشــراء 

)»عقــود تأجيــر قصيــرة الأجــل«(، ولعقــود التأجيــر التــي ينــدرج فيهــا الأصــل الأساســي منخفــض القيمــة )»الموجــودات منخفضــة القيمــة«(.

المجموعة كمستأجر

تطبــق المجموعــة طريقــة فرديــة للاعتــراف والقيــاس بالنســبة لكافــة عقــود التأجيــر باســتثناء عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل وعقــود تأجيــر الموجودات 
منخفضــة القيمــة. قامــت المجموعــة بتســجيل مطلوبــات التأجيــر عــن مدفوعــات التأجيــر وموجــودات حــق الاســتخدام التــي تمثــل حــق اســتخدام 

الموجــودات الأساســية.

1( موجودات حق الاستخدام 

تســجل المجموعــة موجــودات حــق الاســتخدام فــي تاريــخ بــدء عقــد التأجيــر )أي تاريــخ توافــر الأصــل الأساســي للاســتخدام(. يتــم قيــاس موجــودات 
حــق الاســتخدام بالتكلفــة ناقصًــا أي اســتهلاك متراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة، ويتــم تعديلهــا مقابــل أي إعــادة قيــاس لمطلوبــات التأجيــر. 
تتضمــن تكلفــة موجــودات حــق الاســتخدام مبلــغ مطلوبــات التأجيــر المســجل، والتكاليــف المبدئيــة المباشــرة المتكبــدة، ومدفوعــات التأجيــر التــي 
تمــت فــي أو قبــل تاريــخ البــدء، ناقصًــا أي حوافــز تأجيــر مســتلمة. يتــم اســتهلاك موجــودات حــق الاســتخدام علــى أســاس القســط الثابــت علــى 

مــدى فتــرة التأجيــر والأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للموجــودات أيهمــا أقصــر.

فــي حالــة نقــل ملكيــة الأصــل المؤجــر إلــى المجموعــة فــي نهايــة مــدة عقــد التأجيــر أو إذا كانــت التكلفــة تعكــس ممارســة خيــار الشــراء، يتــم 
احتســاب الاســتهلاك باســتخدام العمــر الإنتاجــي المقــدر للأصــل.

تتعرض موجودات حق الاستخدام أيضًا للانخفاض في القيمة. راجع السياسات المحاسبية في انخفاض قيمة الموجودات غير المالية.

2( مطلوبات التأجير

فــي تاريــخ بــدء عقــد التأجيــر، تســجل المجموعــة مطلوبــات التأجيــر المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات التأجيــر التــي يتعــن ســدادها علــى مــدى 
مــدة عقــد التأجيــر. تتضمــن مدفوعــات التأجيــر مدفوعــات ثابتــة )بمــا فــي ذلــك المدفوعــات الثابتــة بطبيعتهــا( ناقصًــا أي حوافــز تأجيــر مســتحقة 
ومدفوعــات التأجيــر المتغيــرة التــي تســتند إلــى مؤشــر أو ســعر، والمبالــغ المتوقــع ســدادها بموجــب ضمانــات القيمــة التخريديــة. تتضمــن مدفوعــات 
التأجيــر أيضًــا ســعر ممارســة خيــار الشــراء المؤكــد ممارســته مــن قبــل المجموعــة بصــورة معقولــة ومدفوعــات غرامــات إنهــاء مــدة عقــد التأجيــر إذا 

كانــت مــدة عقــد التأجيــر تعكــس ممارســة المجموعــة لخيــار الإنهــاء.

يتــم تســجيل مدفوعــات التأجيــر المتغيــرة التــي لا تســتند إلــى مؤشــر أو ســعر كمصروفــات )مــا لــم يتــم تكبدهــا لإنتــاج مخــزون( فــي الفتــرة 
التــي يقــع فيهــا الحــدث أو الشــرط الــذي يســتدعي حــدوث الســداد. عنــد احتســاب القيمــة الحاليــة لمدفوعــات التأجيــر، تســتخدم المجموعــة معــدل 
الاقتــراض المتزايــد فــي تاريــخ بــدء التأجيــر فــي حالــة عــدم إمكانيــة تحديــد معــدل الفائــدة المتضمــن فــي عقــد التأجيــر بســهولة. بعــد تاريــخ البــدء، 
يتــم زيــادة مبلــغ مطلوبــات التأجيــر لتعكــس تراكــم الفائــدة وتخفيضهــا مقابــل قيمــة مدفوعــات التأجيــر المســددة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم 
إعــادة قيــاس القيمــة الدفتريــة لمطلوبــات التأجيــر فــي حالــة وجــود تعديــل أو تغيــر فــي مــدة التأجيــر أو فــي مدفوعــات التأجيــر )مثــل التغيــرات فــي 
المدفوعــات المســتقبلية الناتجــة مــن حــدوث التغيــر فــي مؤشــر أو معــدل مســتخدم لتحديــد مدفوعــات التأجيــر( أو فــي تقييــم خيــار مــا لشــراء 

الأصــل الأساســي. 

3( عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود تأجير الموجودات منخفضة القيمة

تطبــق المجموعــة إعفــاء الاعتــراف بعقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل علــى عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل )أي عقــود التأجيــر التــي تبلــغ مدتهــا 12 شــهراً 
أو أقــل مــن تاريــخ البــدء ولا تتضمــن خيــار الشــراء(. كمــا تطبــق أيضًــا إعفــاء الاعتــراف بالموجــودات منخفضــة القيمــة علــى عقــود تأجيــر المعــدات 
المكتبيــة التــي تعتبــر منخفضــة القيمــة. يتــم إدراج مدفوعــات التأجيــر علــى عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل وعقــود تأجيــر الموجــودات منخفضــة 
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القيمــة كمصروفــات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة التأجيــر. 

المجموعة كمؤجر

إن عقــود التأجيــر التــي لا تنقــل المجموعــة بموجبهــا كافــة المخاطــر والمزايــا الجوهريــة المرتبطــة بملكيــة أصــل يتــم تصنيفهــا كعقــود تأجيــر تشــغيلي. 
يتــم المحاســبة عــن إيــرادات التأجيــر الناشــئة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرات التأجيــر ويتــم إدراجهــا ضمــن الإيــرادات فــي بيــان 
ــر  ــد التأجي ــأن عق ــاوض بش ــاء التف ــدة أثن ــرة المتكب ــة المباش ــف المبدئي ــاف التكالي ــغيلية. تض ــا التش ــرا لطبيعته ــع نظ ــائر المجم ــاح أو الخس الأرب
التشــغيلي والترتيــب لــه إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر ويتــم الاعتــراف بهــا علــى مــدى فتــرة التأجيــر علــى نفــس أســاس إيــرادات التأجيــر. 

يتــم الاعتــراف بالإيجــارات المحتملــة كإيــرادات فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا اكتســابها.

المخزون  

يتــم تقييــم المخــزون مــن الأغذيــة والمشــروبات بالتكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل بعــد احتســاب مخصــص لقــاء أي بنــود 
منتهية أو بطيئة الحركة. تحدد التكلفة على أساس طريقة المتوسط الموزون.	

يستند صافي القيمة الممكن تحقيقها إلى سعر البيع المقدر ناقصاً أي تكاليف أخرى متوقع تكبدها عند البيع.

يتــم تقييــم المخــزون مــن مــواد التشــغيل بالتكلفــة ناقصًــا مخصــص اســتحقاق لقــاء أي بنــود متقادمــة أو بطيئــة الحركــة. تحــدد التكلفــة علــى 
أســاس المتوســط المرجــح.

حصة في شركة المحاصة

يتــم المحاســبة عــن الحصــة فــي شــركة المحاصــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة. يوجــد لــدى المجموعــة حصــة فــي شــركة المحاصــة وهــي منشــأة 
خاضعــة لســيطرة مشــتركة. إن شــركة المحاصــة هــي ترتيــب تعاقــدي يقــوم بموجبــه طرفــان أو أكثــر بنشــاط اقتصــادي يخضــع لســيطرة مشــتركة، 

والمنشأة ذات السيطرة المشتركة هي شركة المحاصة تتضمن تأسيس منشأة منفصلة تمتلك فيها كل شركة حصة. 	

وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة، تســجل الحصــة فــي شــركة المحاصــة مبدئيــاً بالتكلفــة وتعــدل بعــد ذلــك مقابــل التغيــر مــا بعــد الحيــازة فــي حصــة 
المجموعــة مــن صافــي موجــودات الشــركة المســتثمر فيهــا. تــدرج الشــهرة المتعلقــة بشــركة المحاصــة ضمــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار ولا يتــم 
إطفائهــا. تســجل المجموعــة حصتهــا فــي نتائــج شــركة المحاصــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع مــن تاريــخ بدايــة ممارســة التأثيــر الفعلــي حتــى 
تاريــخ انتهــاء ممارســة التأثيــر فعليــاً. إن التوزيعــات المســتلمة مــن شــركة المحاصــة تخفــض القيمــة الدفتريــة للاســتثمار. كمــا أن التعديــات علــى 
القيمــة الدفتريــة قــد تكــون أيضًــا ضروريــة لتعكــس التغيــرات فــي حصــة المجموعــة فــي شــركة المحاصــة الناتجــة عــن التغيــرات فــي حقــوق ملكيــة 
شــركة المحاصــة. عنــد وجــود تغيــر مســجل مباشــرةً فــي حقــوق ملكيــة شــركة المحاصــة، تســجل المجموعــة حصتهــا فــي أي تغيــرات ضمــن بيــان 

الدخــل الشــامل المجمــع.\

يتــم اســتبعاد الأربــاح غيــر المحققــة مــن المعامــات مــع شــركة المحاصــة بمقــدار قيمــة حصــة المجموعــة فــي شــركة المحاصــة. كمــا يتــم اســتبعاد 
الخســائر غيــر المحققــة أيضــا مــا لــم تتضمــن المعاملــة دليــا علــى الانخفــاض فــي قيمــة الأصــل المحــول. يتــم إجــراء تقييــم الانخفــاض فــي قيمــة 
حصــة المجموعــة فــي شــركة المحاصــة عندمــا يكــون هنــاك مؤشــرا علــى انخفــاض قيمــة الأصــل، أو أن خســائر انخفــاض القيمــة المســجلة فــي 

ســنوات ســابقة لــم تعــد موجــودة.  

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة لشــركة المحاصــة وفقًــا لتاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة للشــركة الأم أو لتاريــخ لا يحــدد قبــل أو بعــد ثلاثــة أشــهر مــن 
تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة للشــركة الأم. يتــم إجــراء التعديــات المناســبة، متــى كان ذلــك مناســباً، علــى البيانــات الماليــة لشــركة المحاصــة 

لتتوافــق مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. 

عند فقدان السيطرة المشتركة على شركة المحاصة، تقوم المجموعة بقياس وتسجيل أي استثمار محتفظ به بقيمته العادلة. 

يتــم إدراج أي فــروق بــن القيمــة الدفتريــة لشــركة المحاصــة عنــد فقــدان الســيطرة المشــتركة والقيمــة العادلــة للاســتثمار المحتفــظ بــه ومتحصــات 
البيــع فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.

عقارات استثمارية 

تقــاس العقــارات الاســتثمارية مبدئيــاً بالتكلفــة بمــا فــي ذلــك تكاليــف المعاملــة. تتضمــن القيمــة الدفتريــة تكلفــة اســتبدال جــزء مــن العقــار 
الاســتثماري الحالــي وقــت تكبــد التكلفــة فــي حالــة الوفــاء بمعاييــر الاعتــراف وتســتثني تكاليــف الخدمــات اليوميــة للعقــار الاســتثماري. لاحقــاً 
للتســجيل المبدئــي، تــدرج العقــارات الاســتثمارية بالتكلفــة المســتهلكة ناقصــاً مخصــص انخفــاض القيمــة. تســتهلك المبانــي بواســطة طريقــة 
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القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لهــا التــي تتــراوح مــا بــن 10 إلــى 50 ســنة.

ــغ الممكــن اســترداده  ــادة بعــد المبل ــد مــا إذا كانــت مســجلة بالزي ــات ماليــة مجمعــة لتحدي ــخ كل بيان ــة فــي تاري يتــم مراجعــة القيمــة الدفتري
ــغ الممكــن اســترداده.  ــى المبل ــغ الممكــن اســترداده، يتــم خفــض قيمــة العقــارات إل ــة المبل وعندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتري

ــة  ــا اقتصادي ــع أي مزاي ــتخدام ولا يتوق ــن الاس ــة م ــة دائم ــحبه بصف ــم س ــا يت ــه أو عندم ــم بيع ــا يت ــتثماري عندم ــار الاس ــراف بالعق ــم الاعت لا يت
مســتقبلية مــن بيعــه. يــدرج الفــرق بــن صافــي متحصــات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع فــي ســنة إلغــاء 

الاعتــراف.

تتــم التحويــات إلــى أو مــن العقــار الاســتثماري فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغيــر فــي الاســتخدام. بالنســبة للتحويــل مــن عقــار اســتثماري إلــى 
عقــار يشــغله مالــك، تمثــل التكلفــة المقــدرة للمحاســبة اللاحقــة القيمــة العادلــة فــي تاريــخ التغيــر فــي الاســتخدام. إذا تم تحويــل العقــار الــذي 
يشــغله مالــك إلــى عقــاراً اســتثمارياً، تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن هــذا العقــار وفقــاً للسياســة المبينــة ضمــن بنــد الممتلــكات والمعــدات حتــى 

تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام. 

عقارات قيد الإنشاء

تــدرج العقــارات قيــد الإنشــاء بالتكلفــة ناقصــاً أي انخفــاض فــي القيمــة. إن التكاليــف هــي تلــك المصروفــات التــي تتكبدهــا المجموعــة والمتعلقــة 
مباشــرةً بإنشــاء الأصــل. 

ــى أن  ــروف إل ــي الظ ــرات ف ــداث أو التغي ــير الأح ــا تش ــة عندم ــاض القيم ــد انخف ــاء لتحدي ــد الإنش ــارات قي ــة للعق ــة الدفتري ــة القيم ــم مراجع يت
ــم  ــغ المقــدر الممكــن اســترداده، يت ــة المبل ــا تتجــاوز القيمــة الدفتري ــل هــذا المؤشــر وعندم ــد لا يمكــن اســتردادها. إذا وجــد مث ــة ق القيمــة الدفتري

ــترداده.   ــن اس ــغ الممك ــى المبل ــودات إل ــض الموج تخفي

ممتلكات ومعدات

تــدرج الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وانخفــاض القيمــة )إن وجــد(. تتضمــن التكلفــة التاريخيــة الإنفــاق 
المتعلــق مباشــرةً بحيــازة البنــود.

تــدرج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل أو يتــم الاعتــراف بهــا كأصــل منفصــل، متــى كان ذلــك مناســباً، فقــط عندمــا يكــون مــن 
المحتمــل أن تتدفــق المزايــا الاقتصاديــة المســتقبلية الخاصــة بالبنــد إلــى المجموعــة وعندمــا يمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بصــورة موثــوق منهــا. تُمــل 

كافــة الاصطلاحــات والصيانــة الأخــرى علــى بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع خــال الســنة الماليــة التــي تكبــدت فيهــا.

لا تســتهلك الأرض ملــك الحــر. يحتســب الاســتهلاك علــى الموجــودات الأخــرى علــى أســاس القســط الثابــت وفقــاً للمعــدلات المحتســبة لشــطب 
تكلفــة كل أصــل علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المتوقــع لــه كمــا يلــي:

مباني ومعدات غير منقولة ذات صلة•

• مباني ومعدات غير منقولة متعلقة بها	   	                10 إلى 50 سنة	

• 5 إلى 10 سنوات	 					      أثاث ومعدات

• 5 سنوات	 						      سيارات

يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة لتحديــد مــا إذا كانــت مســجلة بمــا يتجــاوز مبلغهــا الممكــن اســتردادها، 
ويتــم تخفيــض الموجــودات إلــى مبلغهــا الممكــن اســتردادها إذا كانــت القيمــة الدفتريــة تتجــاوز المبلــغ الممكــن اســترداده.

يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية الاقتصادية للممتلكات والمعدات في كل سنة مالية وتعديلها لتحديد التغير الجوهري عند الضرورة.

إن بنــد الممتلــكات والمعــدات المســجل مبدئيــا لا يتــم الاعتــراف بــه عنــد البيــع أو عنــد عــدم توقــع الحصــول علــى مزايــا اقتصاديــة مــن اســتخدامه 
أو بيعــه. 

تسجل أي أرباح أو خسائر ناتجة من إلغاء الاعتراف بالموجودات في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع عند إلغاء الاعتراف بالأصل. 

أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

تــدرج الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ بالتكلفــة ناقصــاً الانخفــاض فــي القيمــة )إن وجــد(. إن التكاليــف هــي تلــك المصروفــات التــي تتكبدهــا 
المجموعــة والمتعلقــة مباشــرةً بإنشــاء الأصــل. عنــد الإتمــام، يتــم تحويــل الأصــل إلــى فئــة الموجــودات ذات الصلــة.
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ــرات فــي  ــد الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تشــير الأحــداث أو التغي ــذ لتحدي ــد التنفي ــة للأعمــال الرأســمالية قي يتــم مراجعــة القيمــة الدفتري
الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن اســتردادها. إذا ظهــرت أي مــن هــذه المؤشــرات وعندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة المبلــغ المقــدر الممكــن 

اســترداده، يتــم تخفيــض الموجــودات إلــى مبلغهــا الممكــن اســترداده. 

أسهم خزينة

يتــم المحاســبة عــن أســهم الشــركة الأم الخاصــة كأســهم خزينــة وتــدرج بمقابــل الشــراء بمــا فــي ذلــك التكاليــف المتعلقــة بهــا مباشــرةً. عنــد بيــع 
أســهم الخزينــة، تــدرج الأربــاح فــي حســاب منفصــل ضمــن حقــوق المســاهمين )احتياطــي أســهم الخزينــة( الــذي يعتبــر غيــر قابــل للتوزيــع. تحمــل أي 
خســائر محققــة علــى نفــس الحســاب ضمــن حــدود الرصيــد الدائــن علــى هــذا الحســاب. يتــم تحميــل أي خســائر إضافيــة إلــى الأربــاح المرحلــة ثــم 
الاحتياطيــات. تسُــتخدم أولاً الأربــاح المحققــة لاحقًــا مــن بيــع أســهم الخزينــة لمبادلــة أي خســائر مســجلة ســابقاً فــي ترتيــب الاحتياطيــات والأربــاح 
المرحلــة وحســاب احتياطــي أســهم الخزينــة. لا يتــم توزيــع أي أربــاح نقديــة علــى هــذه الأســهم. إن إصــدار أســهم المنحــة يزيــد عــدد أســهم الخزينــة 

وفقــاً لنســبة التوزيعــات ويخفــض متوســط التكلفــة للســهم الواحــد دون أن يؤثــر علــى إجمالــي تكلفــة أســهم الخزينــة. 

 

مخصصات 

ُسجل المخصصات عندما يكون لدى المجموعة التزام حالي )قانوني أو استدلالي( نتيجة لحدث سابق ويكون من

المحتمــل )أي أنــه مرجــح أكثــر مــن عدمــه( أن يتطلــب ذلــك تدفقــاً صــادراً للمــوارد المتضمنــة لمزايــا اقتصاديــة لتســوية الالتــزام، مــع إمكانيــة إجــراء 
تقديــر موثــوق لمبلــغ الالتــزام. 

يتــم مراجعــة المخصصــات فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة وتعديلهــا لتعكــس أفضــل تقديــر حالــي. عندمــا يكــون تأثيــر القيمــة الزمنيــة 
ــاً، فــإن قيمــة المخصــص هــي القيمــة الحاليــة للمصروفــات المتوقــع تكبدهــا لتســوية الالتــزام. للأمــوال جوهري

المطلوبات والموجودات المحتملة

لا يتــم الاعتــراف بالمطلوبــات المحتملــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع. يتــم الإفصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة المجمعــة مــا لــم يكــن احتمــال التدفــق 
الصــادر للمــوارد المتضمنــة لمزايــا اقتصاديــة أمراً مســتبعداً.

لا يتــم الاعتــراف بالموجــودات المحتملــة ضمــن بيــان المركــز المالــي المجمــع بــل يتــم الإفصــاح عنهــا فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع عندمــا يكــون التدفــق 
الــوارد لمزايــا اقتصاديــة أمــراً محتمــاً.

انخفاض قيمة الموجودات المالية 

تقــوم المجموعــة بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة بإجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن أصــل مــا قــد تنخفــض قيمتــه. 
ــر المبلــغ المقــدر الممكــن  إذا مــا ظهــر مثــل ذلــك المؤشــر أو عنــد ضــرورة إجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي للأصــل، تقــوم المجموعــة بتقدي
اســترداده لهــذا الأصــل. إن المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل هــو القيمــة العادلــة للأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد ناقصــاً تكاليــف البيــع أو القيمــة 
ــن  ــر ع ــكل كبي ــتقلة بش ــة واردة مس ــات نقدي ــا لتدفق ــل منتجً ــن الأص ــم يك ــا ل ــردي م ــل ف ــده لأص ــم تحدي ــى، ويت ــا أعل ــتخدام، أيهم ــاء الاس أثن
تلــك التــي تنتجهــا الموجــودات أو مجموعــات الموجــودات الأخــرى. عندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة لأصــل مــا أو وحــدة إنتــاج النقــد المبلــغ الممكــن 

اســترداده، يعتبــر الأصــل قــد انخفضــت قيمتــه ويخفــض إلــى مبلغــه الممكــن اســترداده.

عنــد تقييــم القيمــة أثنــاء الاســتخدام، تخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى القيمــة الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل 
الضرائــب الــذي يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للأمــوال والمخاطــر المحــددة للأصــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــاً التكاليــف 
حتــى البيــع، تؤخــذ المعامــات الحديثــة فــي الســوق فــي الاعتبــار. فــي حالــة عــدم إمكانيــة تحديــد هــذه المعامــات، يتــم اســتخدام نمــوذج تقييــم 
مناســب. ويتــم تأييــد هــذه الحســابات باســتخدام مضاعفــات التقييــم وأســعار الأســهم المعلنــة للشــركات المتداولــة علنــا أو مؤشــرات القيمــة 

العادلــة المتاحــة الأخــرى.

يســتند احتســاب المجموعــة لانخفــاض القيمــة علــى الموازنــات التفصيليــة والحســابات التقديريــة التــي يتــم إعدادهــا بصــورة منفصلــة لــكل وحــدة 
مــن وحــدات إنتــاج النقــد لــدى المجموعــة والتــي يتــم توزيــع الموجــودات الفرديــة عليهــا. تشــمل هــذه الموازنــات والحســابات التوقعــات عــادة فتــرة 

خمــس ســنوات. يتــم احتســاب معــدل النمــو طويــل الأجــل، وتطبيقــه لتوقــع التدفقــات النقديــة المســتقبلية بعــد الســنة الخامســة.

بالنســبة للموجــودات باســتثناء الشــهرة، يتــم إجــراء تقييــم فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة لتحديــد مــا إذا يوجــد أي مؤشــر علــى أن خســائر 
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انخفــاض القيمــة المســجلة ســابقًا لــم تعــد موجــودة أو انخفضــت. فــإذا مــا وجــد هــذا المؤشــر، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده 
للأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد. ويتــم رد خســائر انخفــاض القيمــة المســجلة ســابقاً فقــط فــي حالــة وجــود تغيــر فــي الافتراضــات المســتخدمة 
لتحديــد المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل منــذ تســجيل آخــر خســائر انخفــاض فــي القيمــة. إن الــرد محــدود بحيــث ألا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة 
للأصــل مبلغــه الممكــن اســترداده ولا يتجــاوز القيمــة الدفتريــة التــي كانــت ســيتم تحديدهــا بالصافــي بعــد الاســتهلاك فــي حالــة عــدم تســجيل 
خســائر الانخفــاض فــي قيمــة الأصــل فــي ســنوات ســابقة. يــدرج الــرد فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع مــا لــم يــدرج الأصــل بالمبلــغ المعــاد 

تقييمــه، وفــي هــذه الحالــة، يتــم التعامــل مــع الــرد كزيــادة فــي إعــادة التقييــم. 

يتــم اختبــار الشــهرة ســنوياً كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة لتحديــد الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تشــير الظــروف إلــى احتماليــة 
انخفــاض القيمــة الدفتريــة. يتحــدد انخفــاض قيمــة الشــهرة بتقييــم المبلــغ الممكــن اســترداده لــكل وحــدة إنتــاج نقــد )أو مجموعــة مــن وحــدات 
ــن  ــل م ــاج النقــد أق ــغ الممكــن اســترداده لوحــدة إنت ــوزع عليهــا الشــهرة. تســجل خســائر انخفــاض القيمــة إذا كان المبل ــي تت ــاج النقــد( الت إنت

قيمتهــا الدفتريــة. لا يمكــن رد خســائر انخفــاض القيمــة المتعلقــة بالشــهرة فــي فتــرات مســتقبلية. 

يتــم اختبــار الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة لغــرض تحديــد انخفــاض القيمــة ســنويا كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 
المجمعــة علــى مســتوى وحــدة إنتــاج النقــد، متــى كان ذلــك مناســباً، وعندمــا تشــير الظــروف إلــى احتماليــة انخفــاض القيمــة الدفتريــة.

قياس القيمة العادلة

القيمــة العادلــة هــي الســعر المســتلم مــن بيــع أصــل مــا أو المدفــوع لنقــل التــزام مــا فــي معاملــة منظمــة بــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ 
القيــاس. يســتند قيــاس القيمــة العادلــة إلــى افتــراض حــدوث معاملــة بيــع الأصــل أو نقــل الالتــزام فــي إحــدى الحــالات التاليــة:

• البيع أو النقل في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو	

• البيع أو النقل في غير السوق الرئيسي، أي في السوق الأكثر ملاءمة للأصل أو الالتزام.	

يجب أن يكون بإمكان المجموعة الوصول إلى السوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملاءمة. 

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام باســتخدام الافتراضــات التــي مــن الممكــن للمشــاركين فــي الســوق اســتخدامها عنــد تســعير الأصل 
أو الالتــزام، بافتــراض أن المشــاركين فــي الســوق ســيعملون لتحقيــق مصالحهــم الاقتصاديــة المثلى.

يراعــي قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل غيــر المالــي قــدرة المشــارك فــي الســوق علــى إنتــاج منافــع اقتصاديــة مــن خــال اســتخدام الأصــل بأعلــى 
وأفضــل مســتوى لــه، أو مــن خــال بيعــه إلــى مشــارك آخــر فــي الســوق مــن المحتمــل أن يســتخدم الأصــل بأعلــى وأفضــل مســتوى لــه.

تســتخدم المجموعــة أســاليب تقييــم ملائمــة للظــروف والتــي يتوفــر لهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة، مــع تحقيــق أقصــى اســتخدام 
للمدخــات الملحوظــة ذات الصلــة وتقليــل اســتخدام المدخــات غيــر الملحوظــة.

تصنــف كافــة الموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم قيــاس قيمتهــا العادلــة أو الإفصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة المجمعــة ضمــن الجــدول الهرمــي 
للقيمــة العادلــة، والمبــن كمــا يلــي، اســتناداً إلــى أقــل مســتوى مــن المدخــات والــذي يمثــل أهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة ككل:

• المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة؛	

• المســتوى 2: أســاليب تقييــم يكــون بهــا أقــل مســتوى مــن المدخــات ذي الأهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة ملحوظًــا، بشــكل مباشــر أو غيــر 	
مباشــر؛ و

• المستوى 3: أساليب تقييم يكون بها أقل مستوى من المدخلات ذي الأهمية لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ.	

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات المســجلة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس متكــرر، تحــدد المجموعــة مــا إذا كانــت التحويــات قــد حدثــت 
بــن مســتويات الجــدول الهرمــي عــن طريــق إعــادة تقييــم التصنيــف )اســتناداً إلــى أقــل مســتوى مــن المدخــات ذي الأهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة 

ككل( فــي نهايــة كل فتــرة بيانــات ماليــة مجمعــة.

أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	2

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	 2.4
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3    الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة

ن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة يتطلــب مــن الإدارة وضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضات تؤثــر على المبالــغ المســجلة للإيــرادات والمصروفات 
والموجــودات والمطلوبــات والإفصاحــات المرفقــة والإفصــاح عــن المطلوبــات المحتملــة. إن عــدم التأكــد مــن هــذه الافتراضــات والتقديــرات يمكــن أن يــؤدي 

إلــى نتائــج تتطلــب إجــراء تعديــل جوهــري علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات أو المطلوبــات المتأثــرة فــي الفتــرات المســتقبلية.  

الأحكام الهامة

فــي إطــار تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة قامــت الإدارة باتخــاذ الأحــكام التاليــة التــي لهــا التأثيــر الأكثــر جوهريــة علــى المبالــغ المدرجــة 
فــي البيانــات الماليــة المجمعــة:

تصنيف العقارات

ــر ســواء كان يجــب تصنيفــه كعقــار للمتاجــرة أو عقــار اســتثماري أو  ــد التطوي ــازة عقــار مطــور أو قي ــد حي ــرار عن تقــوم إدارة المجموعــة باتخــاذ ق
ممتلــكات ومعــدات. يتــم تصنيــف العقــار الــذي يتــم حيازتــه بشــكل أساســي لغــرض البيــع ضمــن ســياق الأعمــال العــادي كعقــار للمتاجــرة. كمــا 
ــر المحــدد كعقــار  ــه الرأســمالية أو للاســتخدام المســتقبلي غي ــادة قيمت ــر أو لزي ــرادات تأجي ــاج إي ــه لغــرض إنت ــذي تم حيازت ــم تصنيــف العقــار ال يت

اســتثماري. ويتــم تصنيــف العقــار الــذي تم حيازتــه لاســتخدام المالــك ضمــن فئــة الممتلــكات والمعــدات.

تصنيف الموجودات المالية

ــت  ــم مــا إذا كان ــه الاحتفــاظ بالموجــودات وتقيي ــم ضمن ــذي يت ــم نمــوذج الأعمــال ال ــى تقيي ــة اســتناداً إل تحــدد المجموعــة تصنــف الموجــودات المالي
ــم. ــغ القائ ــل المبل ــى أص ــط عل ــدة فق ــغ والفائ ــل المبل ــات أص ــل مدفوع ــي تمث ــل المال ــة للأص ــروط التعاقدي الش

رسملة تكاليف العقارات قيد الإنشاء 

ــة  ــف المؤهل ــر التكالي ــد عناص ــدة. إن تحدي ــادق الجدي ــوق والفن ــات التس ــاء مجمع ــق بإنش ــا يتعل ــري فيم ــمالي جوه ــاق رأس ــا إنف ــة لديه إن المجموع
لرســملتها وتحديــد وشــطب التكاليــف المتعلقــة بالمشــروعات قيــد التنفيــذ لا تســتوفي معاييــر الرســملة ذات الصلــة وتتطلــب مــن الإدارة وضــع 

ــة.   أحــكام جوهري

التقديرات والافتراضات 

ــة المجمعــة  ــات المالي ــخ البيان ــرات بتاري ــق بالمصــادر المســتقبلية والرئيســية الأخــرى لعــدم التأكــد مــن التقدي ــي تتعل إن الافتراضــات الرئيســية الت
والتــي ترتبــط بمخاطــر جوهريــة تتســبب فــي إجــراء تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خــال الســنة الماليــة اللاحقــة 
يتــم توضيحهــا أيضًــا فــي الإيضاحــات الفرديــة حــول بنــود البيانــات الماليــة المجمعــة ذات الصلــة أدنــاه. تســتند المجموعــة فــي افتراضاتهــا وتقديراتهــا 
إلــى المؤشــرات المتاحــة عنــد إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة. ومــع ذلــك قــد تتغيــر الظــروف والافتراضــات الحاليــة حــول التطــورات المســتقبلية نظــرا 

للتغيــرات فــي الســوق أو الظــروف الناتجــة خــارج نطــاق ســيطرة المجموعــة. تنعكــس هــذه التغيــرات فــي الافتراضــات عنــد حدوثهــا.

انخفاض قيمة الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة

تقــوم المجموعــة علــى أســاس مســتقبلي بتقييــم خســائر الائتمــان المتوقعــة المرتبطــة بــأدوات الديــن الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة. بالنســبة 
ــوم  ــي، لا تق ــة. وبالتال ــان المتوقع ــائر الائتم ــاب خس ــطة لاحتس ــة مبس ــق طريق ــة بتطبي ــوم المجموع ــود، تق ــودات العق ــن وموج ــن التجاري للمدين
المجموعــة بتتبــع التغيــرات فــي مخاطــر الائتمــان وبــدلا مــن ذلــك تســجل مخصــص خســائر اســتنادا إلــى خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى 
عمــر الأداة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة. قامــت المجموعــة بإنشــاء مصفوفــة مخصصــات تســتند إلــى خبرتهــا الســابقة بخســائر الائتمــان 

ويتــم تعديلهــا مقابــل العوامــل المســتقبلية المتعلقــة بالمدينــن والبيئــة الاقتصاديــة. قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات.

الأعمار الإنتاجية للموجودات القابلة للاستهلاك  

تقوم الإدارة بمراجعة تقديرها للأعمار الإنتاجية للموجودات القابلة للاستهلاك بتاريخ كل بيانات مالية مجمعة استنادا إلى الاستخدام المتوقع للموجودات. 
إن عوامل عدم التيقن بشأن هذه التقديرات يتعلق بالتقادم التكنولوجي الذي قد يغير استخدام بعض البرامج ومعدات تكنولوجيات المعلومات. 

قياس القيمة العادلة 

تستخدم الإدارة أساليب تقييم لتحديد القيمة العادلة للأدوات المالية )عندما لا تتوفر لها أسعار سوق نشط(. ويتضمن ذلك وضع تقديرات وافتراضات تتوافق 
مع الطريقة التي يتبعها المشاركين في السوق في تسعير الأداة. تستند افتراضات الإدارة إلى البيانات الملحوظة قدر الإمكان، إلا أن هذه البيانات قد لا تكون 
متوفرة بصورة دائمة. وفي هذه الحالة، تقوم الإدارة باستخدام أفضل المعلومات المتاحة. قد تختلف القيمة العادلة المقدرة عن الأسعار الفعلية التي سيتم 

تسجيلها في معاملة بشروط تجارية متكافئة في تاريخ البيانات المالية المجمعة.

انخفاض قيمة العقارات الاستثمارية 

تقوم المجموعة بمراجعة القيمة الدفترية للعقارات الاستثمارية لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن هذه الموجودات قد تعرضت لخسائر الانخفاض 
في القيمة. يتم تحديد المبلغ الممكن استرداده للأصل استناداً إلى القيمة العادلة أو القيمة أثناء الاستخدام، أيهما أعلى. تستند القيمة العادلة للعقارات 

الاستثمارية إلى التقييمات الخارجية التي تعتمد بصورة كبيرة على التقديرات والافتراضات مثل القيمة الإيجارية ومعدلات الإشغال ومعدلات الخصم 
والمعرفة بالسوق والمعاملات التاريخية. 
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إيرادات ومصروفات أخرى  	4

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

-181,653استرداد ضرائب محتجزة  

-212,990ربح من شراء بسعر مخفض )إيضاح 19( 

(50,000)(79,938)مخصص خسائر الائتمان المتوقعة )إيضاح 7( 

67,216176,168امتياز إيجار 

64,000-منحة حكومية 

200,500209,726أخرى 
────────────────────

582,421399,894
════════════════════

ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم    	5
الأساسية:

تحتســب ربحيــة الســهم الأساســية الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم بقســمة ربــح الســنة الخــاص بمســاهمي الشــركة الأم علــى المتوســط المرجــح 
لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــال الســنة )باســتثناء أســهم الخزينــة(.

المخففة:
تحتســب ربحيــة الســهم المخففــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم بقســمة ربــح الســنة الخــاص بمســاهمي الشــركة الأم، المعــدل مقابــل تأثيــر تحويل 
خيــارات أســهم للموظفــن، علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــال الســنة زائــداً المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة 
التــي قــد يتــم إصدارهــا عنــد تحويــل كافــة خيــارات أســهم الموظفــن. لا يوجــد لــدى الشــركة الأم خيــارات أســهم قائمــة بموجــب برنامــج خيــارات 

أســهم الموظفــن كمــا فــي 31 ديســمبر 2021 و31 ديســمبر 2020. 

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

9,348,52421,312,661ربح السنة الخاص بمساهمي الشركة الأم )دينار كويتي(
────────────────────

495,331,860495,102,066المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة )باستثناء أسهم الخزينة( 
────────────────────

43.05  فلس18.87 فلسربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم
════════════════════

النقد والنقد المعادل 	6

يتكون النقد والأرصدة لدى البنوك مما يلي: 

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

16,8276,933نقد في الصندوق 

3,473,2713,304,681أرصدة لدى البنوك

512,599592,899نقد في حساب بصفة الأمانة 

────────────────────

4,002,6973,904,513النقد والنقد المعادل

(3,950,779)(1,096,651)ناقصاً: المستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية
────────────────────

(46,266)2,906,046النقد والنقد المعادل لغرض بيان التدفقات النقدية المجمع
════════════════════
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مدينون وموجودات أخرى 	7

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

256,666273,818مدينو نزلاء الفندق ونزلاء دور الرعاية، بالصافي 

1,303,1271,161,965إيجار مستحق، بالصافي 

7,43425,522مدينو موظفين )إيضاح 20(

ً 1,143,653665,586ودائع ومصروفات مدفوعة مقدما

2,929,2224,938,495دفعات مقدماً إلى مقاولين

114,67019,311المستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 20(

3,955,9311,075,555مدينون آخرون
────────────────────

9,710,7038,160,252
════════════════════

 إن مدينو نزلاء الفندق ونزلاء دور الرعاية والإيجار المستحق لا تدر فائدة ويتم سدادها بصفة عامة على فترات تتراوح ما بين 30-90 يوماً.  

إن الحركة في خسائر الائتمان المتوقعة من نزلاء الفندق ونزلاء دور الرعاية والإيجار المستحق هي كما يلي:

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

420,062370,062كما في 1 يناير

79,93850,000مخصص خسائر الائتمان المتوقعة )إيضاح 4(
──────────────────

500,000420,062كما في 31 ديسمبر
══════════════════

ــة والإيجــار المســتحق متأخــرة الســداد ولكــن غيــر منخفضــة  ــزلاء دور الرعاي ــزلاء الفنــدق ون كمــا فــي 31 ديســمبر، فــإن تحليــل كل مــن مدينــو ن
القيمــة هــو كمــا يلــي: 

متأخرة ولكن غير منخفضة القيمة

غير متأخرة 
السداد أو

منخفضة القيمة
30ً إلى 60 يوماًأقل من 30 يوماً 60ً إلى 90 يوما ً 90 إلى 120 يوما المجموع120 إلى 365 يوما

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

2021-180,979258,969439,948261,959417,9381,559,793
══════════════════════════════════════════════════════════

2020-164,582236,371400,952245,150388,7281,435,783
══════════════════════════════════════════════════════════
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مدينون وموجودات أخرى  )تتمة( 	7

إن مدينو نزلاء الفندق ونزلاء دور الرعاية والإيجار المستحق تتضمن المبالغ المدرجة بالعملات الرئيسية التالية:

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

1,406,8641,355,707دينار كويتي

152,92980,076جنيه إسترليني
──────────────────

1,559,7931,435,783
══════════════════

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى 	8

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

206,463163,406محافظ مدارة مسعرة

268,546272,764محفظة مدارة غير مسعرة

6,654,3486,843,559أوراق مالية غير مسعرة
──────────────────

7,129,3577,279,729

══════════════════

يتضمــن الإيضــاح 26 الإفصــاح عــن قيــاس القيمــة العادلــة ومســتويات الجــدول الهرمــي للقيمــة العادلــة فيمــا يتعلــق بالموجــودات الماليــة المدرجــة 
بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. 

حصة في شركة المحاصة 	9

يمثــل هــذا البنــد حصــة المجموعــة بنســبة 50 % )2020: 50 %( فــي شــركة المحاصــة بالمملكــة المتحــدة، شــركة كــي بروبرتــي انفســتمنتس ليمتــد، 
التــي تضطلــع بتأجيــر العقــارات وتطويرهــا.

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

9,888,38110,606,712كما في 1 يناير

(569,070)2,154الحصة في نتائج شركة محاصة، بالصافي بعد الضريبة

(149,261)(610,467)تعديل تحويل عملات أجنبية 
────────────────────

9,280,0689,888,381كما في 31 ديسمبر
════════════════════
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حصة في شركة المحاصة )تتمة( 	9

يوضح الجدول التالي ملخص المعلومات المالية لشركة المحاصة. تعكس المعلومات المالية المفصح عنها المبالغ المعروضة في 
البيانات المالية لشركة المحاصة المعدلة بحيث تتوافق مع السياسات المحاسبية للمجموعة:

بيان المركز المالي
2021

دينار كويتي
 2020

دينار كويتي

1,531,4144,467,578موجودات متداولة

21,136,36422,017,386موجودات غير متداولة

(5,973,340)(4,107,642)مطلوبات متداولة

(734,862)-مطلوبات غير متداولة
────────────────────

18,560,13619,776,762حقوق الملكية 
════════════════════

حصة الملكية المحتفظ بها من قبل المجموعة 

% 50 % 50 
════════════════════

9,280,0689,888,381حصة المجموعة في حقوق الملكية 
════════════════════

2021
دينار كويتي

 2020
دينار كويتي

بيان الأرباح أو الخسائر 

6,444,0002,903,309الإيرادات 
════════════════════

(1,138,140)4,308ربح السنة 
════════════════════

حصة الملكية المحتفظ بها من قبل المجموعة 

 % 50 % 50
────────────────────

(569,070)2,154حصة المجموعة في حقوق الملكية 
════════════════════
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عقارات استثمارية 	10

أرض ملك حر 
دينار كويتي

مباني
دينار كويتي

عقارات قيد الإنشاء
دينار كويتي

المجموع
دينار كويتي

التكلفة

98,840,35465,657,468172,240,437336,738,259الرصيد كما في 1 يناير 2021 

33,781,00933,781,009--إضافات

(2,174,206)(2,174,206)--استبعادات 

-(75,712,226)75,712,226-تحويلات 

(122,213)(57,677)(64,536)-تعديل تحويل عملات أجنبية 
────────────────────────────────────

98,840,354141,305,158128,077,337368,222,849الرصيد كما في 31 ديسمبر 2021 
════════════════════════════════════

الاستهلاك المتراكم وانخفاض القيمة 

37,476,681-    4,591,47132,885,210الرصيد كما في 1 يناير 2021

1,442,741-    1,442,741-المحمل للسنة

61,255-    (2,560)63,815تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

38,980,677-4,655,28634,325,391الرصيد كما في 31 ديسمبر 2021
════════════════════════════════════

94,185,068106,979,767128,077,337329,242,172صافي القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2021 
════════════════════════════════════

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة	
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عقارات استثمارية )تتمة( 	10

أرض ملك حر 
دينار كويتي

مباني
دينار كويتي

عقارات قيد الإنشاء
دينار كويتي

المجموع
دينار كويتي

التكلفة

98,700,49965,631,706131,310,571295,642,776الرصيد كما في 1 يناير 2020 

40,471,90840,471,908    -    -إضافات

 623,575  457,958  25,762  139,855 تعديل تحويل عملات أجنبية
────────────────────────────────────

98,840,35465,657,468172,240,437336,738,259الرصيد كما في 31 ديسمبر 2020 
════════════════════════════════════

الاستهلاك المتراكم وانخفاض القيمة 

35,679,087    -3,437,47932,241,608الرصيد كما في 1 يناير 2020

1,179,797    -1,179,797    -المحمل للسنة

617,797-(536,195)1,153,992خسائر انخفاض القيمة
────────────────────────────────────

37,476,681-    4,591,47132,885,210الرصيد كما في 31 ديسمبر 2020
════════════════════════════════════

94,248,88332,772,258172,240,437299,261,578صافي القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2020 
════════════════════════════════════

تم تســجيل عقــارات اســتثمارية بقيمــة دفتريــة قدرهــا 155,792 دينــار كويتــي )2020: 155,792 دينــار كويتــي( باســم أحــد الأمنــاء. وقــد أكــد الأمــن 
كتابــةً أن الشــركة الأم هــي المالــك المســتفيد مــن العقــارات.

يتضمن العقار قيد الإنشاء تكاليف اقتراض مرسملة متراكمة بمبلغ 32,099,607 دينار كويتي )2020: 27,472,537 دينار كويتي(. 

ــمبر 2020:  ــي )31 ديس ــار كويت ــغ 517,644,844 دين ــع بمبل ــي المجم ــز المال ــان المرك ــخ بي ــي تاري ــتثمارية ف ــارات الاس ــة للعق ــة العادل ــر القيم تم تقدي
361,592,668 دينــار كويتــي(. بالنســبة للعقــارات المحليــة، تســتند القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية إلــى التقييــم الــذي تم إجــراءه مــن قبــل 
مقيمــن مســتقلين معتمديــن، أحدهمــا بنــك محلــي والآخــر مقيــم محلــي معتمــد ذي ســمعة جيــدة. أمــا بالنســبة للعقــارات الخارجيــة، تســتند 
القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية إلــى أحــد التقييمــات التــي تم إجراؤهــا مــن قبــل مقيــم أجنبــي مســتقل معتمــد. كمــا يســتند التقييــم 
إلــى طــرق تقييــم مقبولــة مثــل طــرق مقارنــة المبيعــات ورســملة الإيــرادات ومقارنــة الســوق. نظــراً لأن مدخــات التقييــم الجوهريــة تســتند إلــى 
ــر القيمــة  ــات الســوق غيــر الملحوظــة، فقــد تم تصنيــف هــذه العقــارات ضمــن المســتوى 3 مــن الجــدول الهرمــي للقيمــة العادلــة. عنــد تقدي بيان

العادلــة للعقــارات الاســتثمارية، فــإن أعلــى وأفضــل اســتخدام للعقــارات هــو اســتخدامها الحالــي. 
 

إن العقــارات الاســتثمارية بمبلــغ 266,186,751 دينــار كويتــي )2020: 235,630,285 دينــار كويتــي( مرهونــة مقابــل تمويــل إســامي تم الحصــول عليــه مــن 
شــركة تابعــة محليــة بمبلــغ 66,000,000 دينــار كويتــي )2020: 64,000,000 دينــار كويتــي( )إيضــاح 14(. 

ــه  ــغ 5,249,116 جني ــة تبل ــي قيمــة دفتري ــع أراضــي بإجمال ــة فــي 31 ديســمبر 2021، قامــت شــركة تابعــة للمجموعــة ببي خــال الســنة المنتهي
إســترليني )مــا يعــادل مبلــغ 2,174,206 دينــار كويتــي( لقــاء مقابــل بإجمالــي مبلــغ 8,502,790 جنيــه إســترليني )مــا يعــادل مبلــغ 3,529,309 دينــار 
كويتــي( ونتــج عــن ذلــك ربــح بمبلــغ 3,253,674 جنيــه إســترليني )مــا يعــادل مبلــغ 1,355,103 دينــار كويتــي( وتم تســجيله فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 

المجمــع. 
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دائنون ومطلوبات أخرى   	12
2021

دينار كويتي
2020

دينار كويتي

5,999,2895,999,2895,006,5295,006,529دائنون 

14,588,79614,588,79611,981,36611,981,366محتجزات دائنة

2,939,5542,939,5542,357,4772,357,477مصروفات مستحقة

ً 5,110,2785,110,2785,952,9715,952,971إيجارات مستلمة مقدما

5,203,1145,203,1145,298,8215,298,821مكافأة نهاية خدمة للموظفين

1,101,7191,101,7193,240,1503,240,150دائنون آخرون
────────────────────

34,942,75034,942,75033,837,31433,837,314

══════════════════
تمويل تجاري 	13

يستحق سداد التمويل التجاري بموجب عقد كما يلي:

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

9,038,4007,302,278أقساط مستحقة خلال سنة واحدة

9,038,4007,302,278

══════════════════

يتم إدراج التمويل التجاري بالعملات التالية:

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

3,800,0002,000,000دينار كويتي

5,238,4005,302,278جنيه إسترليني 
────────────────────

9,038,4007,302,278
══════════════════

يحمــل التمويــل التجــاري المــدرج بالدينــار الكويتــي معــدلات فائــدة متغيــرة بنســبة تتــراوح مــا بــن 0.75 % إلــى 1 % ســنوياً )2020: 0.75 % إلــى 1 % 
ســنوياً( فــوق معــدل الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي.

يحمــل التمويــل التجــاري المــدرج بالجنيــة الإســترليني معــدلات فائــدة متغيــرة بنســبة 2.6 % ســنوياً )2020: 2.6 % ســنوياً( + معــدل الليبــور بالجنيــه 
الإســترليني.

تم الحصول على تمويل تجاري بمبلغ 5,238,400 دينار كويتي )2020: 5,302,278 دينار كويتي( من شركات تابعة أجنبية.  
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تمويل تجاري )تتمة( 	13

التغيرات في المطلوبات الناتجة من أنشطة التمويل

1 يناير
دينار كويتي

التدفقات النقدية - 
الواردة /)الصادرة( 

دينار كويتي

الحركة في أسعار 
الصرف 

دينار كويتي

31 ديسمبر
دينار كويتي

20217,302,2781,800,000(63,878)9,038,400
────────────────────────────────────

9,038,400(63,878)7,302,2781,800,000تمويل تجاري  
════════════════════════════════════

1 يناير
دينار كويتي

التدفقات النقدية - 
الواردة /)الصادرة( 

دينار كويتي

الحركة في أسعار 
الصرف 

دينار كويتي

31 ديسمبر
دينار كويتي

202029,927,962(22,822,234)196,5507,302,278
────────────────────────────────────

196,5507,302,278(22,822,234)29,927,962تمويل تجاري  
════════════════════════════════════

تمويل إسلامي   	14
2021

دينار كويتي
2020

دينار كويتي

183,909,312149,215,986تمويل مرابحة 
══════════════════

يستحق سداد التمويل الإسلامي بموجب عقد كما يلي:

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

10,050,0001,800,001أقساط مستحقة خلال سنة واحدة

13,483,3339,883,333أقساط مستحقة خلال سنة إلى سنتين

16,815,33316,815,333أقساط مستحقة خلال سنتين إلى ثلاثة سنوات

16,815,33316,815,333أقساط مستحقة خلال ثلاث سنوات إلى أربعة سنوات

126,745,313103,901,986أقساط مستحقة بعد أربعة سنوات
────────────────────

183,909,312149,215,986
══════════════════

إن متوســط معــدل الربــح الخــاص بالتمويــل الإســامي خــال الســنة يبلــغ بنســبة 1 % ســنويا )2020: 1.25 % ســنوياً( فــوق معــدل الخصــم المعلــن 
مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي.  

تم الحصــول علــى تمويــل إســامي بمبلــغ 66,000,000 دينــار كويتــي )2020: 64,000,000 دينــار كويتــي( مــن قبــل شــركة تابعــة محليــة تمــت حيازتهــا 
خــال ســنة 2011، ومكفــول بضمــان مقابــل عقــار اســتثماري بقيمــة دفتريــة قدرهــا 266,186,751 دينــار كويتــي )2020: 235,630,285 دينــار كويتــي( 

)إيضــاح 10(.   
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تمويل إسلامي  )تتمة( 	14

1 يناير
دينار كويتي

التدفقات النقدية - 
الواردة /)الصادرة( 

دينار كويتي

31 ديسمبر
دينار كويتي

2021149,215,98634,693,326183,909,312
───────────────────────────

149,215,98634,693,326183,909,312تمويل مرابحة  
═══════════════════════════

1 يناير
دينار كويتي

التدفقات النقدية - 
الواردة /)الصادرة( 

دينار كويتي

31 ديسمبر
دينار كويتي

2020138,657,35810,558,628149,215,986
───────────────────────────

138,657,35810,558,628149,215,986تمويل مرابحة  
═══════════════════════════

رأس المال والجمعية العمومية السنوية    	15
 

ــه والمصــدر والمدفــوع مــن 512,723,413 ســهم )31 ديســمبر 2020: 512,723,413 ســهم(  ــال المصــرح ب كمــا فــي 31 ديســمبر 2021، يتكــون رأس الم
بقيمــة 100 فلــس )31 ديســمبر 2020: 100 فلــس( للســهم مدفوعــة نقــداً. 

فــي الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي الشــركة الأم المنعقــدة بتاريــخ 3 مــارس 2021، وافــق المســاهمون علــى توزيــع أربــاح نقديــة بقيمــة 
30 فلــس )2019: 25 فلــس( للســهم بمبلــغ 14,892,929 دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 )31 ديســمبر 2019: 12,382,345 دينــار 

كويتــي( للمســاهمين المســجلين فــي ذلــك التاريــخ والتــي تم ســدادها لاحقــاً.   

ــس(  ــس )2020: 30 فل ــة 15 فل ــة بقيم ــاح نقدي ــع أرب ــركة الأم بتوزي ــس إدارة الش ــى مجل ــمبر 2021، أوص ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــبة للس بالنس
ــهم  ــدار أس ــة وإص ــاح نقدي ــات أرب ــداد توزيع ــتحق س ــهم.. سيس ــكل 100 س ــهم ل ــبة 5 س ــة بنس ــهم منح ــدار أس ــى إص ــة إل ــهم بالإضاف للس

ــة. ــة اللازم ــات الرقابي ــى الموافق ــول عل ــد الحص ــاهمين بع ــى المس ــا، إل ــاهمين عليه ــة للمس ــة العمومي ــة الجمعي ــة موافق ــي حال ــة، ف المنح

	

أسهم خزينة    	16

كمــا فــي 31 ديســمبر 2021، احتفظــت الشــركة الأم بعــدد 19,292,201 ســهم )2020: 16,292,458 ســهم( مــن أســهمها الخاصــة، بمــا يعــادل نســبة 
ــات الماليــة  3.76 % )2020: 3.18 %( مــن إجمالــي رأس المــال المصــدر بذلــك التاريــخ. وقــد قــدرت القيمــة الســوقية لهــذه الأســهم فــي تاريــخ البيان
ــهم  ــة أس ــادل تكلف ــي تع ــركة الأم الت ــات الش ــد احتياطي ــد تم تحدي ــي(. وق ــار كويت ــي )2020: 8,162,521 دين ــار كويت ــغ 10,205,574 دين ــة بمبل المجمع

الخزينــة علــى أنهــا غيــر قابلــة للتوزيــع.    

الاحتياطيات 	 17
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الاحتياطي الإجباري 
وفقــاً لقانــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يتــم تحويــل نســبة لا تقــل عــن 10 % بحــد أدنــى مــن ربــح الســنة قبــل 
حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الاجبــاري بنــاء 
علــى توصيــة مــن مجلــس إدارة الشــركة الأم. يجــوز للجمعيــة العموميــة الســنوية للشــركة الأم وقــف هــذا التحويــل إذا تجــاوز رصيــد الاحتياطــي 
نســبة 50 % مــن رأس المــال المصــدر. ولا يجــوز اســتخدام الاحتياطــي إلا فــي مبادلــة الخســائر أو توزيــع أربــاح بنســبة تصــل إلــى 5 % مــن رأس المــال 
المدفــوع فــي الســنوات التــي لا يســمح فيهــا الربــح بســداد توزيعــات هــذه الأربــاح بســبب عــدم وجــود الاحتياطيــات القابلــة للتوزيــع. ويتــم رد أي 
مبالــغ مخصومــة مــن الاحتياطــي عندمــا تســمح الأربــاح فــي الســنوات التاليــة بذلــك، مــا لــم يتجــاوز الاحتياطــي نســبة 50 % مــن رأس المــال 
المصــدر. فــي ســنة 2021، وافــق مســاهمو الشــركة الأم علــى توصيــة مجلــس الإدارة بوقــف التحويــل الســنوي إلــى الاحتياطــي الإجبــاري حيــث تجــاوز 

هــذا الاحتياطــي نســبة 50 % مــن رأس مــال الشــركة الأم.

الاحتياطي الاختياري
وفقــاً لقانــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يجــب تحويــل نســبة لا تزيــد عــن 10 % بحــد أقصــى مــن ربــح الســنة 
ــي  ــى الاحتياط ــس الإدارة إل ــاء مجل ــأة أعض ــزكاة ومكاف ــة وال ــة الوطني ــم العمال ــة دع ــي وضريب ــدم العلم ــت للتق ــة الكوي ــة مؤسس ــل حص قب
الاختيــاري. يجــوز وقــف هــذه التحويــات الســنوية بنــاء علــى قــرار الجمعيــة العموميــة للمســاهمين بموجــب توصيــة مــن مجلــس الإدارة. لا توجــد 
ــى  ــل الســنوي إل ــة مجلــس الإدارة بوقــف التحوي ــى توصي ــع هــذا الاحتياطــي. فــي ســنة 2012، وافــق مســاهمو الشــركة الأم عل ــى توزي ــود عل قي

ــاري. الاحتياطــي الاختي

أتعاب أعضاء مجلس الإدارة 	18

تم اعتمــاد أتعــاب أعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 120,000 دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 مــن قبــل الجمعيــة العمومية الســنوية 
لمســاهمي الشــركة الأم المنعقــدة بتاريــخ 3 مــارس 2021 )إيضــاح 20(.

أوصــى مجلــس إدارة الشــركة الأم فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 14 فبرايــر 2022 بمكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 120,000 دينــار كويتــي للســنة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021. وتخضــع هــذه التوصيــة لموافقــة المســاهمين فــي الجمعيــة العموميــة الســنوية للشــركة الأم.  

	إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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شركات تابعة  	 19

فيما يلي تفاصيل الشركات التابعة:

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسنسبة الملكية اسم الشركة

31 ديسمبر 
2021

31 ديسمبر 
2020

محتفظ بها بشكل مباشر:

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة50 % 50 % دروبريدج سيكيورتيز ليمتد *

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة100 % 100 %شركة الصالحية الدولية للاستثمار المحدودة  

إدارة مشاريعالكويت99 %99 %شركة بنيان الصالحية لإدارة المشاريع ذ.م.م.

عقارات الكويت99.91 %99.91 %شركة العاصمة العقارية ش.م.ك

عقاراتمملكة البحرين 100 %100 %شركة الصالحية العقارية البحرين ش.ش.و

ترفيهالكويت90 %90 %شركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه ش.م.ك.

تطوير العقارات المملكة المتحدة51 %100 %شركة ويلفورد لين للتطوير العقاري المحدودة**

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة51 %100 %شركة لولوورث للتطوير العقاري المحدودة**

محتفظ بها من خلال شركة الصالحية الدولية للاستثمار المحدودة:

عقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %صالحية جيرسي ليمتد  

عقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %صالحية انفستمنت )برمنجهام( ليمتد 

عقاراتالمملكة المتحدة100 %100 %صالحية انفستمنت ريزدنشال ليمتد

محتفظ بها من خلال شركة بنيان الصالحية لإدارة المشاريع ذ.م.م.:

عقاراتسلطنة عمان99 %99 %الصويحرة العقارية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99 %99 %الصويحرة للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99 %99 %الصويحرة العالمية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99 %99 %الوقيبة العقارية ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99 %99 %الوقيبة للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99 %99 %الحد للتطوير ش.م.م.

عقاراتسلطنة عمان99 %99 %عمق العقارية ش.م.م.

تنتهــي الســنة الماليــة لجميــع الشــركات التابعــة المذكــورة أعــاه فــي 31 ديســمبر باســتثناء شــركة دروبريــدج ســيكيورتيز ليمتــد وشــركة الصالحيــة 
الدوليــة للاســتثمار المحــدودة حيــث تنتهــي الســنة الماليــة لهــذه الشــركات فــي 30 نوفمبــر. 

ــة  ــارس المجموع ــث تم ــد حي ــيكيورتيز ليمت ــدج س ــركة دروبري ــع ش ــي تجمي ــة ف ــتمرت المجموع ــمبر 2021، اس ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــال الس * خ
ــطتها.   ــن أنش ــا م ــى المزاي ــول عل ــة للحص ــر الملكي ــة مخاط ــية لأغلبي ــورة رئيس ــرض بص ــا وتتع ــيطرة عليه الس

** فــي 12 مايــو 2021، قامــت الشــركة الأم بحيــازة الأســهم المتبقيــة مــن شــركة ســيمونز للتطويــرات العقاريــة المحــدودة )»الحصــص غير المســيطرة«( 
فــي شــركة لولــوورث للتطويــر العقــاري المحــدودة وشــركة ويلفــورد لــن للتطويــر العقــاري المحــدودة )الشــركة التابعــة«( لقــاء مقابــل قــدره 1 جنيــه 
إســترليني وتســوية القــرض المســتحق مــن الحصــص غيــر المســيطرة بمبلــغ قــدره 450,000 جنيــه إســترليني. نتيجــة لذلــك، زادت الملكيــة المباشــرة 
للشــركة الأم مــن نســبة 51 % إلــى نســبة 100 % وتم تســجيل مبلــغ 212,990 دينــار كويتــي كأربــاح مــن صفقــة الشــراء بســعر مجــزي بيــان الأربــاح 

أو الخســائر المجمــع )إيضــاح 4(.  

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة	
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معاملات مع أطراف ذات علاقة  	20

تمثــل الأطــراف ذات علاقــة المســاهمين الرئيســيين وشــركات المحاصــة وأعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة العليــا للمجموعــة والشــركات التــي 
يســيطرون عليهــا أو يمارســون عليهــا تأثيــراً ملموســاً ويتعاملــون مــع المجموعــة. يتــم الموافقــة علــى سياســات وشــروط تســعير هــذه المعامــات مــن 

قبــل إدارة الشــركة الأم. 

إن المعاملات التي تمت مع أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان الدخل المجمع هي كما يلي:

20212020

دينار كويتيدينار كويتي

120,000120,000أتعاب أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 18(
 

إن الأرصدة لدى أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان المركز المالي المجمع هي كما يلي:

أطراف ذات 
المجموع المجموع علاقة أخرى

 20212020

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي 

7,4347,43425,522-    موظفون مدينون )إيضاح 7(

114,670114,67019,311-مستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 7(

إن المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة تستحق القبض عند الطلب ولا تحمل فائدة.

مكافأة موظفي الإدارة العليا:
إن مكافأة موظفي الإدارة العليا للمجموعة خلال السنة هي كما يلي:

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

684,248643,434مزايا قصيرة الأجل 

232,669260,128مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
────────────────────

916,917903,562

══════════════════

21	 معلومات القطاعات  

تراقــب الإدارة نتائــج التشــغيل لقطاعاتهــا بصــورة منفصلــة لغــرض اتخــاذ القــرارات حــول توزيــع المــوارد وتقييــم الأداء. يتــم تقييــم أداء القطــاع 
اســتنادا ًإلــى بيــان الدخــل المجمــع للقطاعــات المبينــة فــي الجــدول أدنــاه:

تتضمن نتائج القطاع الإيرادات والمصروفات المتعلقة مباشرةً بقطاع:

: تتمثل في تطوير وتأجير العقارات. 		 •     عمليات عقارية 

: �تتمثل في نشاطات الضيافة الفندقية من خلال فندق جي دبليو ماريوت الكويت وفندق     		 •     عمليات فندقة 

			  كورت يارد الكويت ومركز الراية للمؤتمرات - الكويت. 

: تتضمن أنشطة دور الرعاية المقدمة من الشركات التابعة. •     عمليات دور الرعاية	
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21	 معلومات القطاعات  )تتمة(

المعلومات الجغرافية  
ــرادات والموجــودات  ــع الإي ــي توزي ــا. يبــن الجــدول التال ــت ودول مجلــس التعــاون الخليجــي وأوروب تعمــل المجموعــة فــي ســوقين جغرافيــن همــا الكوي

ــة. ــات المجموع ــمالية لقطاع ــات الرأس والنفق

31 ديسمبر 312020 ديسمبر 2021

الكويت ودول 
مجلس التعاون 

الخليجي
دينار كويتي

أوروبا
دينار كويتي

المجموع
دينار كويتي

الكويت ودول مجلس 
التعاون الخليجي

دينار كويتي

أوروبا
دينار كويتي

المجموع
دينار كويتي

20,692,520374,91221,067,43214,831,5254,513,85919,345,384إيرادات

══════════════════════════════════════════════════════

359,340,44732,602,518391,942,965330,437,05333,650,468364,087,521موجودات

══════════════════════════════════════════════════════

34,948,28434,948,28439,690,8751,319,78841,010,663نفقات رأسمالية 

══════════════════════════════════════════════════════
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تكمــن المخاطــر فــي أنشــطة المجموعــة ولكــن يتــم إدارة هــذه المخاطــر بطريقــة التحديــد والقيــاس والمراقبــة المســتمرة وفقــاً لقيــود المخاطــر والأدوات 
الرقابيــة الأخــرى. إن هــذه الطريقــة فــي إدارة المخاطــر ذات أهميــة كبيــرة لاســتمرار المجموعــة فــي تحقيــق الأربــاح ويتحمــل كل فــرد بالمجموعة مســئولية 

التعــرض للمخاطــر فيمــا يتعلــق بالمســئوليات المنوطــة بــه. 

تتكــون المطلوبــات الماليــة الرئيســية للمجموعــة مــن أدوات ماليــة غيــر مشــتقة مثــل التمويــل التجــاري والتمويــل الإســامي والدائنــن. إن الغــرض 
الرئيســي مــن هــذه المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل عمليــات المجموعــة. إن المجموعــة لديهــا عــدة موجــودات ماليــة مثــل المدينــن والأرصــدة لــدى البنــوك 

والموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.

إن المخاطر الرئيسية الناتجة عن الأدوات المالية لدى المجموعة هي مخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة.

يتحمــل كل مــن مجلــس إدارة الشــركة الأم ولجنــة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي المســئولية الكاملــة عــن الإدارة الشــاملة للمخاطــر بمــا فــي ذلــك وضــع 
ومراجعــة واعتمــاد سياســات إدارة كل فئــة مــن هــذه المخاطــر الموضحــة بإيجــاز أدنــاه.

مخاطر السوق

ن مخاطــر الســوق هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار الســوق. تتضمن 
أســعار الســوق ثــاث فئــات مــن المخاطــر: مخاطــر أســعار الفائــدة ومخاطــر العمــات الأجنبيــة ومخاطر أســعار الأســهم. 

مخاطر أسعار الفائدة

ــعار  ــي أس ــرات ف ــبب التغي ــة بس ــتقبلية لأداة مالي ــة المس ــات النقدي ــة أو التدفق ــة العادل ــب القيم ــر تقل ــي مخاط ــدة ه ــعار الفائ ــر أس إن مخاط
الفائــدة بالســوق. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر التغيــرات فــي أســعار الفائــدة بالســوق يتعلــق بصــورة أساســية بالتزامــات الديــن طويلــة الأجــل لــدى 

المجموعــة التــي لهــا معــدلات فائــدة متغيــرة.

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة مــن احتماليــة أن تؤثــر التغيــرات فــي أســعار الفائــدة علــى الأربــاح المســتقبلية أو علــى القيمــة العادلــة لــأدوات 
الماليــة. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة فيمــا يتعلــق بالودائــع الثابتــة والتمويــل التجــاري التــي تحمــل معــدلات فائــدة ثابتــة ومتغيــرة. تديــر 

المجموعــة هــذه المخاطــر عــن طريــق الاحتفــاظ بجمــع مناســب مــن القــروض ذات معــدلات الفائــدة المتغيــرة والثابتــة. 

يتم مراقبة المراكز بانتظام للتأكد من الحفاظ على المراكز ضمن الحدود الموضوعة.

يوضــح الجــدول التالــي حساســية ربــح الســنة للتغيــر المحتمــل بصــورة معقولــة فــي أســعار الفائــدة مــن حيــث النقــاط الأساســية اعتبــاراً مــن 
بدايــة الســنة. يســتند هــذا الاحتســاب إلــى الأدوات الماليــة ذات المعــدلات المتغيــرة للمجموعــة المحتفــظ بهــا فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة، 

مــع الاحتفــاظ بكافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة. 

الزيادة / النقص 
 في النقاط الأساسية

التأثير على الربح قبل 
حصة مؤسسة الكويت 
للتقدم العلمي وضريبة 

دعم العمالة والزكاة 
وأتعاب أعضاء  مجلس 

الإدارة
دينار كويتي

2021

25472,015دينار كويتي

2513,096جنيه إسترليني

2020

25387,917دينار كويتي

2513,256جنيه إسترليني

ستكون حساسية الحركة في أسعار الفائدة على أساس متماثل، حيث إن الأدوات المالية التي تؤدي إلى حركات غير مماثلة غير جوهرية.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة	

96

شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعةالبيانات المالية
التقريـــــــر  السنـــــــوي 2021 



أهداف وسياسات إدارة المخاطر )تتمة( 	22

مخاطر السوق )تتمة(

مخاطر العملات الأجنبية  
إن مخاطــر العمــات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار 
صــرف العمــات الأجنبيــة. يتعلــق تعــرض المجموعــة لمخاطــر التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة بصــورة أساســية بتعــرض المجموعــة 

لمخاطــر العمــات الأجنبيــة علــى الموجــودات والمطلوبــات النقديــة. 

يوضح الجدول التالي حساسية التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة

 

 

20212020

نسبة التغير في
أسعار صرف 

العملات الأجنبية

التأثير 
على بيان 

الدخل المجمع

نسبة التغير في
أسعار صرف العملات 

الأجنبية

التأثير 
على بيان الدخل المجمع

دينار كويتي%دينار كويتي%

العملة

18,769 %18,071 %اليورو

(50,832)1 %(19,915)1 %الجنيه الإسترليني

مخاطر أسعار الأسهم
ــل إدارة  ــن قب ــهم م ــعار الأس ــر أس ــدار مخاط ــهم. ت ــي أس ــتثمارات ف ــة للاس ــة العادل ــي القيم ــرات ف ــن التغي ــهم م ــعار الأس ــر أس ــج مخاط تنت
ــال.  ــات الأعم ــطة قطاع ــز أنش ــة وترك ــات الجغرافي ــث القطاع ــن حي ــتثمارات م ــع الاس ــال تنوي ــن خ ــركة الأم م ــي الش ــرة ف ــتثمارات المباش الاس
تتضمــن اســتثمارات المجموعــة المســعرة أوراق ماليــة مدرجــة ضمــن محفظــة الاســتثمارات الأجنبيــة )مــدارة مــن قبــل مؤسســات ماليــة أجنبيــة( 

ذات الحساسية للمؤشرات العالمية المعروفة. 	

فيمــا يلــي التأثيــر علــى الإيــرادات الشــاملة الأخــرى فــي حقــوق الملكيــة )نتيجــة التغيــر فــي القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة 
العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى فــي 31 ديســمبر 2021( نتيجــة التغيــر المحتمــل بصــورة معقولــة فــي مؤشــرات الســوق، مــع الاحتفــاظ 

بكافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة: 

20212020

نسبة التغيير 
في أسعار الأسهم

التأثير
 على الإيرادات 

الشاملة الأخرى 

نسبة التغيير
في أسعار الأسهم

التأثير
 على الإيرادات 

الشاملة الأخرى

دينار كويتي%دينار كويتي%مؤشرات السوق

55,603-/+510,323-/+العالمية

مخاطر الائتمان
إن مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر عــدم قــدرة أحــد أطــراف أداة ماليــة علــى الوفــاء بالتزاماتــه ممــا يــؤدي إلــى تكبــد الطــرف الآخــر لخســارة ماليــة. 
تديــر المجموعــة مخاطــر الائتمــان عــن طريــق وضــع حــدود للأطــراف المقابلــة مــن الأفــراد ومجموعــات الأطــراف المقابلــة. تقــوم المجموعــة أيضــاَ بمراقبــة 

التعــرض لمخاطــر الائتمــان وتقــوم بتقييــم الجــدارة الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة باســتمرار. 
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يقتصــر الحــد الأقصــى مــن التعــرض لمخاطــر الائتمــان علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة المدرجــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة كمــا 
هــو ملخــص أدنــاه: 

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

3,985,8703,897,580أرصدة لدى البنوك )باستثناء النقد في الصندوق(

2,060,000-ودائع ثابتة 

5,637,8282,556,171مدينون )باستثناء المدفوعات مقدماً والدفعات مقدماً( 
────────────────────

9,623,6988,513,751إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان
══════════════════

الأرصدة لدى البنوك والودائع الثابتة

إن التعــرض لمخاطــر الائتمــان علــى الأرصــدة لــدى البنــوك والودائــع الثابتــة لا يعتبــر جوهريــاً، حيــث إن الأطــراف المقابلــة تمثــل مؤسســات ماليــة ذات 
ســمعة جيــدة ومــاءة ماليــة مرتفعــة. 

المدينون

لا تتعامــل المجموعــة إلا مــع الأطــراف الأخــرى المعروفــة وذات جــدارة ائتمانيــة. تشــترط سياســة المجموعــة علــى جميــع العمــاء الراغبــن فــي التعامــل 
مــع المجموعــة وفقــاً لشــروط الائتمــان الخضــوع لإجــراءات التحقــق الائتمانــي. تســعى المجموعــة للحــد مــن مخاطــر الائتمــان لديهــا فيمــا يتعلــق 

بالعمــاء مــن خــال وضــع حــدود ائتمانيــة للعمــاء الأفــراد ومراقبــة أرصــدة المدينــن القائمــة.

ــات ماليــة مجمعــة باســتخدام مصفوفــة مخصصــات لقيــاس  فيمــا يتعلــق بالمدينــن، يتــم إجــراء تحليــل انخفــاض القيمــة فــي تاريــخ كل بيان
خســائر الائتمــان المتوقعــة. وتســتند معــدلات المخصصــات إلــى عــدد أيــام التأخــر فــي الســداد وقطاعــات العمــاء ذات أنمــاط الخســائر المماثلــة )أي نــوع 
المنتجــات والعمــاء وغيرهــا(. يعكــس الاحتســاب المعلومــات المؤيــدة والمعقولــة المتاحــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة حــول الأحــداث الســابقة 
ــرة  ــدة المتأخ ــع الأرص ــة ألا تخض ــي حال ــن ف ــطب المدين ــم ش ــة، يت ــورة عام ــتقبلية. بص ــة المس ــروف الاقتصادي ــات بالظ ــة والتوقع ــروف الحالي والظ
لأكثــر مــن ســنة واحــدة لإجــراء إنفــاذ القانــون ولا توجــد احتماليــة لاســترداد هــذه المبالــغ فــي المســتقبل القريــب. إن الحــد الأقصــى مــن التعــرض 
لمخاطــر الائتمــان فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة يعــادل القيمــة الدفتريــة لــكل رصيــد مــن أرصــدة المدينــن. ليــس لــدى المجموعــة أيــة سياســة 

للحصــول علــى ضمانــات مقابــل المدينــن.

يوضح الجدول التالي معلومات حول تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بالنسبة للمدينين باستخدام مصفوفة مخصصات:

المدينون

عدد أيام التأخر في السداد31 ديسمبر 2021

أقل من 
30 يوماً 

ً 30ً إلى 60 يوما 60 إلى 90 يوما
90 إلى 120

ً يوما
120 إلى 365

ً يوما
المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

الإجمالي الكلي للقيمة الدفترية 
التعثر

205,979308,969514,948411,959617,9382,059,793

════════════════════════════════════
25,00050,00075,000150,000200,000500,000خسائر الائتمان المقدرة

════════════════════════════════════

-32 %36 %15 %16 %12 %معدل خسائر الائتمان المتوقعة
════════════════════════════════════════════════

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة	
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أهداف وسياسات إدارة المخاطر )تتمة( 	22
المدينون )تتمة(

المدينون

عدد أيام التأخر في السداد31 ديسمبر 2020

أقل من 
30 يوماً 

ً 30ً إلى 60 يوما 60 إلى 90 يوما
90 إلى 120

ً يوما
120 إلى 365

ً يوما
المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

الإجمالي الكلي للقيمة الدفترية 
عند التعثر

185,585278,377463,961371,169556,7531,855,846

════════════════════════════════════
21,00342,00663,009126,019168,025420,062خسائر الائتمان المقدرة

════════════════════════════════════

-30 %34 %14 %15 %11 %معدل خسائر الائتمان المتوقعة
════════════════════════════════════════════════

المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

تعتبر الإدارة المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة أنه يمكن استردادها بالكامل، وبالتالي فإن التعرض لمخاطر الائتمان يعتبر ضئيلً.

مخاطر السيولة 

ــن  ــيولة ع ــر الس ــأ مخاط ــن أن تنش ــتحقاقها. يمك ــد اس ــا عن ــاء بالتزاماته ــى الوف ــة عل ــدرة المجموع ــدم ق ــر ع ــي مخاط ــيولة ه ــر الس إن مخاط
الاضطرابــات فــي الســوق أو تدنــي درجــات الائتمــان ممــا قــد يتســبب فــي نضــوب بعــض مصــادر التمويــل علــى الفــور. تهــدف المجموعــة للمحافظــة 

ــل التجــاري والإســامي.   ــدى البنــوك والتموي ــل مــن خــال اســتخدام الحســابات المكشــوفة ل ــة التموي ــن اســتمرارية ومرون ــوازن ب ــى الت عل

ــات  ــى المدفوع ــتناداً إل ــمبر 2020 اس ــمبر 2021 و31 ديس ــي 31 ديس ــة ف ــدى المجموع ــة ل ــات المالي ــتحقاق المطلوب ــة اس ــي قائم ــدول التال ــص الج يلخ
ــة: ــر المخصوم ــة غي التعاقدي

 

خلال 
3 أشهر

3 إلى 6 
أشهر

6 إلى 12
أشهر

أكثر من 
سنة واحدة

المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي2021 

1,098,082-1,098,082--المستحق إلى البنوك والمؤسسات المالية

960,1331,008,6408,071,78924,902,18834,942,750دائنون ومطلوبات أخرى

9,334,909-73,11273,9249,187,873تمويل تجاري 

3,486,8293,485,8348,452,813201,526,622216,952,098تمويل إسلامي  

249,853249,853249,853736,2861,485,845مطلوبات تأجير
────────────────────────────────────────

4,769,9274,818,25127,060,410227,165,096263,813,684مجموع المطلوبات
════════════════════════════════════════

1,260,027-1,260,027--مطلوبات محتملة 

7,606,9667,606,96615,213,93218,100,57748,528,441التزامات رأسمالية 
────────────────────────────────────────

7,606,9667,606,96616,473,95918,100,57749,788,468اجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات 
════════════════════════════════════════
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خلال 
3 أشهر

 6-3
أشهر

12-6
أشهر

أكثر من 
سنة واحدة

المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي2020 

-  3,950,779-   -   المستحق إلى البنوك والمؤسسات المالية
3,950,779

4,294,4812,570,0434,912,60822,060,18233,837,314دائنون ومطلوبات أخرى

44,21144,70390,3877,839,4838,018,784تمويل تجاري 

1,415,8161,423,6022,859,670163,662,793169,361,881تمويل إسلامي  

215,380215,380215,3801,938,4232,584,563مطلوبات تأجير
────────────────────────────────────────

5,969,8884,253,72812,028,824195,500,881217,753,321مجموع المطلوبات
════════════════════════════════════════

66,844-    66,844-    -    مطلوبات محتملة 

10,234,62513,664,6259,964,62511,814,62545,678,500التزامات رأسمالية 
────────────────────────────────────────

10,234,62513,664,62510,031,46911,814,62545,745,344اجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات 
════════════════════════════════════════

تحليل استحقاق الموجودات والمطلوبات 	23
ــة  ــع الثابت ــادل والودائ ــد المع ــد والنق ــتحقاق النق ــة اس ــتند قائم ــة. تس ــات المجموع ــودات ومطلوب ــتحقاق موج ــة اس ــي قائم ــدول التال ــص الج يلخ
والمدينــون والموجــودات الأخــرى والدائنــن والمطلوبــات الأخــرى والقــروض والســلف التــي تحمــل فائــدة فــي نهايــة الســنة إلــى ترتيبــات ســداد المدفوعــات 
التعاقديــة. تتحــدد قائمــة اســتحقاق باقــي الموجــودات اســتناداً إلــى تقديــر الإدارة لســيولة تلــك الموجــودات. يتــم مراقبــة قائمــة الاســتحقاق مــن 

قبــل الإدارة للتأكــد مــن الاحتفــاظ بالســيولة الكافيــة.
فيما يلي قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات: 

2021
خلال 

3 أشهر
 6-3
أشهر

12-6
ً شهرا

أكثر من 
سنة واحدة

المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيالموجودات

4,002,697---4,002,697نقد والأرصدة لدى البنوك

308,978---308,978مخزون

4,222,9251,109,6141,378,7172,999,4479,710,703مدينون وموجودات أخرى

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 
خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

-    --7,129,3577,129,357

9,280,0689,280,068--    -حصة في شركة المحاصة 

329,242,172329,242,172---عقارات استثمارية

32,030,64732,030,647--    -ممتلكات ومعدات

238,343---    238,343موجودات حق الاستخدام
─────────────────────────────────────────────

8,772,9431,109,6141,378,717380,681,691391,942,965إجمالي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

المطلوبات 

1,096,651-1,096,651--المستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية

960,1331,008,6408,071,78924,902,18834,942,750دائنون ومطلوبات أخرى 

9,038,400-9,038,400--تمويل تجاري  

2,137,5002,137,5005,775,000173,859,312183,909,312تمويل إسلامي  

215,380215,380215,380634,6971,280,837مطلوبات التأجير
─────────────────────────────────────────────

3,313,0133,361,52024,197,220199,396,197230,267,950إجمالي المطلوبات
═════════════════════════════════════════════

181,285,494161,675,015(22,818,503))2,251,906(5,459,930صافي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة	
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مخاطر السيولة )تتمة(
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2020
خلال 

3 أشهر
 6-3
أشهر

12-6
ً شهرا

أكثر من 
سنة واحدة

المجموع

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيالموجودات

3,904,513    -    -    -3,904,513نقد والأرصدة لدى البنوك

2,060,000    -    -2,060,000    -ودائع ثابتة 

198,803    -    -    -198,803مخزون

1,581,7631,934,0091,827,4332,817,0478,160,252مدينون وموجودات أخرى

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 
خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

-    -    -7,279,7297,279,729

9,888,3819,888,381    -    -    -حصة في شركة محاصة 

88,84788,847177,694187,644543,032موجودات حق استخدام

299,261,578299,261,578    -    -    -عقارات استثمارية 

32,791,23332,791,233    -    -    -ممتلكات ومعدات
─────────────────────────────────────────────

5,773,9264,082,8562,005,127352,225,612364,087,521إجمالي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

المطلوبات 

3,950,779-    3,950,779-    -    المستحق إلى بنوك ومؤسسات مالية

4,294,4812,570,0434,912,60822,060,18233,837,314دائنون ومطلوبات أخرى 

7,302,2787,302,278-    -    -    تمويل تجاري  

450,000450,000900,000147,415,986149,215,986تمويل إسلامي  

215,380215,380215,3801,938,4232,584,563مطلوبات تأجير
─────────────────────────────────────────────

4,959,8613,235,4239,978,767178,716,869196,890,920إجمالي المطلوبات
═════════════════════════════════════════════

173,508,703167,196,601(7,973,640)814,065847,433صافي الموجودات
═════════════════════════════════════════════

	

مطلوبات محتملة والتزامات رأسمالية    	24

في تاريخ البيانات المالية المجمعة، كان على المجموعة المطلوبات المحتملة والالتزامات الرأسمالية التالية:

2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

1,260,02766,844خطابات ضمان 

48,528,44145,678,500مشروعات انشاءات 

────────────────────

49,788,46845,745,344
══════════════════

	إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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إدارة رأس المال  	25

ن هــدف المجموعــة الرئيســي مــن إدارة رأس المــال هــو ضمــان المحافظــة علــى معــدلات رأس المــال الجيــدة لدعــم الأعمــال التــي تقــوم بهــا وتحقيــق أعلــى 
قيمــة يحصــل عليهــا المســاهمين. 

تقــوم المجموعــة بــإدارة هيــكل رأس المــال وإجــراء تعديــات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة. للمحافظــة علــى هيــكل رأس المــال أو 
تعديلــه، يجــوز للمجموعــة مراجعــة مدفوعــات توزيعــات الأربــاح إلــى المســاهمين أو رد رأس المــال إلــى المســاهمين أو إصــدار أســهم جديــدة. 

ــدرج  ــن. تُ ــداً صافــي الدي ــال زائ ــي رأس الم ــن مقســومًا علــى إجمال ــذي يمثــل صافــي الدي ــال باســتخدام معــدل الإقــراض ال تراقــب المجموعــة رأس الم
المجموعــة الدائنــن ومطلوبــات أخــرى والتمويــل التجــاري والإســامي ناقصــا النقــد والنقــد المعــادل )باســتثناء المســتحق للبنــوك والمؤسســات الماليــة 
والــذي يضُــاف كجــزء مــن صافــي الديــن( ضمــن صافــي الديــن. يتضمــن رأس المــال حقــوق الملكيــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم ناقصــاً احتياطــي 

القيمــة العادلــة. 

 2021
دينار كويتي

2020
دينار كويتي

24,629,35822,585,522دائنون ومطلوبات أخرى )باستثناء الإيجارات المستلمة مقدماً ومكافأة نهاية الخدمة للموظفين(

194,044,363160,469,043قروض بنكية

(3,904,513)(4,002,697)ناقصاً: النقد والنقد المعادل

────────────────────

214,671,024179,150,052صافي الدين

────────────────────

161,612,536167,174,621حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

(450,596)(300,226)ناقصاً: احتياطي القيمة العادلة

────────────────────

161,312,310166,724,025إجمالي رأس المال

────────────────────

375,983,334345,874,077رأس المال وصافي الدين	

══════════════════
51.80 %57.10 %معدل الإقراض

══════════════════
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قياسات القيمة العادلة  	26

يوضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية المدرجة بالقيمة العادلة حسب مستويات الجدول الهرمي لقياس القيمة العادلة.

المجموعالمستوى 3المستوى 20211

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:

206,463-206,463محافظ مسعرة مدارة

268,546268,546-محفظة غير مسعرة مدارة

6,654,3486,654,348-أوراق مالية غير مسعرة
───────────────────────────

206,4636,922,8947,129,357

═══════════════════════════

المجموعالمستوى 3المستوى 20201

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:

163,406    -163,406محافظ مسعرة مدارة

272,764272,764      -محفظة غير مسعرة مدارة

6,843,5596,843,559      -أوراق مالية غير مسعرة
───────────────────────────

163,4067,116,3237,279,729

═══════════════════════════

خــال الســنوات المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021 و2020، لــم يتــم إجــراء أي تحويــات بــن المســتوى 1 والمســتوى 2 مــن قياســات القيمــة العادلــة، كمــا 
لــم يتــم إجــراء أي تحويــات مــن وإلــى المســتوى 3 مــن قياســات القيمــة العادلــة.  

يوضح الجدول التالي تحليل الحركة في الأدوات المالية المصنفة ضمن المستوى 3 من الجدول الهرمي للقيمة العادلة.

1 يناير
إضافات خلال الفترة 

التغير في 
القيمة العادلة

31 ديسمبر

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات الشاملة الأخرى

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

20217,116,323-(1930,429)6,922,894

20205,825,5031,534,463(243,643)7,116,323
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ربح من بيع شركة تابعة  	27

خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020، قامــت الشــركة الأم ببيــع نســبة 80.41 % مــن إحــدى شــركاتها التابعــة الرئيســية فــي ألمانيــا ممــا أدى 
إلــى انخفــاض حصــة الملكيــة الفعليــة مــن 90.89 % إلــى 10.48 % لقــاء مقابــل إجمالــي بقيمــة 81,801,562 يــورو )28,398,230 دينــار كويتــي(. وأدى 
هــذا إلــى ربــح بمبلــغ 21,888,568 دينــار كويتــي مســجل ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع. تم المحاســبة عــن حصــة الملكيــة المحتفــظ بهــا فــي 
الشــركة التابعــة الســابقة كأصــل مالــي مــدرج بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. 

ــرادات  ــراف بالإي ــت بالاعت ــيطرة وقام ــد الس ــخ فق ــي تاري ــة ف ــركة التابع ــات الش ــودات ومطلوب ــة موج ــراف بكاف ــاء الاعت ــركة الأم بإلغ ــت الش قام
ــع. ــخ البي ــى تاري ــرة حت ــة الفت ــذ بداي ــات من والمصروف

تأثير تفشي فيروس كوفيد-19  	28

تم الإعــان عــن تفشــي فيــروس كوفيــد-19 لأول مــرة بالقــرب مــن نهايــة ســنة 2019. فــي ذلــك الوقــت، تم تحديــد مجموعــة مــن حــالات العــدوى التــي 
تظهــر عليهــا أعــراض »التهــاب رئــوي مجهــول الســبب« فــي ووهــان وهــي عاصمــة مقاطعــة هوبــي الصينيــة. فــي 31 ديســمبر 2019، نبهــت الصــن 
منظمــة الصحــة العالميــة بشــأن هــذا الفيــروس الجديــد. فــي 30 ينايــر 2020، أعلنــت لجنــة الطــوارئ للوائــح الصحيــة الدوليــة التابعــة لمنظمــة 
الصحــة العالميــة بــأن تفشــي المــرض يشــكل »حالــة طارئــة ذات أهميــة عالميــة للصحــة العامــة«، ومنــذ ذلــك الحــن، انتشــر الفيــروس فــي جميــع 

أنحــاء العالــم. فــي 11 مــارس 2020، أعلنــت منظمــة الصحــة العالميــة أن تفشــي كوفيــد-19 يعتبــر جائحــة.

كان لإجــراءات إبطــاء انتشــار فيــروس كوفيــد-19 تأثيــر كبيــر علــى الاقتصــاد العالمــي حيــث فرضــت الحكومــات فــي جميــع أنحــاء العالــم حظــراً علــى 
الســفر وإجــراءات حجــر صحــي صارمــة، كمــا واجهــت الشــركات خســائر فــي الإيــرادات وتعطــل فــي سلاســل التوريــد. وبينمــا بــدأت البــاد فــي 
تخفيــف الإيقــاف الكامــل للأعمــال، كان التخفيــف تدريجيًــا. أدت جائحــة كوفيــد-19 أيضًــا إلــى حــدوث تقلبــات كبيــرة فــي أســواق المــال ونتيجــة 

لذلــك، أعلنــت الحكومــة عــن اتخــاذ تدابيــر لتقــديم المســاعدة الماليــة للقطــاع الخــاص.

يجــب علــى الشــركات مراعــاة مــا إذا كان عليهــا الكشــف عــن التدابيــر التــي اتخذتهــا، بمــا يتوافــق مــع توصيــات منظمــة الصحــة العالميــة وهيئــات 
ــة والتشــغيلية، مثــل العمــل مــن المنــزل  ــة مــن العــدوى فــي مجالاتهــا الإداري الصحــة الوطنيــة، للحفــاظ علــى صحــة موظفيهــا ودعــم الوقاي
وتقليــل نوبــات العمــل فــي مناطــق التشــغيل للحــد مــن عــدد العمــال الذيــن يتنقلــون والتنظيــف شــديد الدقــة لأماكــن العمــل وتوزيــع معــدات 

الحمايــة الشــخصية واختبــار حــالات العــدوى المشــتبه فيهــا وقيــاس درجــة حــرارة الجســم.

نتيجــة لذلــك، أخــذت المجموعــة فــي اعتبارهــا تأثيــر فيــروس كوفيــد-19 عنــد إعــداد البيانــات المجمعــة. فــي حــن أن مجــالات اتخــاذ الأحــكام المحــددة 
قــد لا تتغيــر، فــإن تأثيــر فيــروس كوفيــد-19 أدى إلــى تطبيــق المزيــد مــن الأحــكام ضمــن تلــك المجــالات. 

يتمثل التأثير الرئيسي المعروف حالياً من كوفيد-19 على المجموعة فيما يلي: 

• ــنة 2020 	 ــال س ــرة خ ــس الفت ــة بنف ــمبر 2021 مقارن ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــارات للس ــادق والعق ــات الفن ــن عملي ــرادات م ــي الإي ــع ف تراج
بنســبة 34 % )2020: 57 %( نتيجــة للقيــود المشــددة علــى الســفر والإجــراءات التــي اتخذتهــا الحكومــة بغلــق الفنــادق والمرافــق التجاريــة بشــكل 

جزئــي أمــام الجميــع ممــا أدى إلــى انخفــاض معــدل الإشــغال وخســائر فــي إيــرادات الحفــات والاجتماعــات والمأكــولات والمشــروبات.

• خسارة في إيرادات الإيجار خلال السنة بمبلغ 2.2 مليون دينار كويتي )2020: 4.7 مليون دينار كويتي(.	

نظــراً لطبيعــة فيــروس كوفيــد-19 المتفاقمــة والخبــرة الحديثــة المحــدودة بالتأثيــرات الاقتصاديــة والماليــة لهــذه الجائحــة، قــد يلــزم إجــراء تغيــرات علــى 
التقديــرات عنــد قيــاس موجــودات ومطلوبــات المجموعــة التــي قــد تنشــأ فــي المســتقبل.
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