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 حسين فارس 

لامامبعحسايااخرلحالخرأنااحاحا ابرسامح أاسساح احنااح،روحسواميابن اراح اح  فا،ايامرا صباح الخير امسابحاالخير اخميعر وامربا لا

ااي لميلرالخرأنالخابر اس ع ا2024لخل مةاللإخاو مارةالخيحصبةا،علان اح ،ح ارب اةالخلبحخ رةالخنيح يةاخم ، الخ ل، املخابلةالخعحخرةاا

واس ي الخعيعألاةالخع حسبارةاا-اارلخنحدخاح،أالخرزي والخابر اسبحس اخعأل دالخاشب ية ئرسالخعيعألاةالخعحخرةاملخع حسبارةاملا-الخعلبرار 

 الخنيح يةالخلحخ رةر اةاسسام يقاادل ةاسش فاس حساروااا-املخار امه الخشحي ا

ي جىاسن ظةاحاهااذلا غاويامراط  احسببب مةاحءلحاالخن يوايعالايااوح،وهحامراصبببل مدالخ  دربببةاما سبببحخهحاساحرببب ةلاااخىاح احناا

  اواتفملامهلخنيح يةالخلحخ رةر اةااح،روحساام، م ااطحخةواسأ أسالخعاحخعةاللآ ااخىام يقاادل ةا

 فهد الشايع

خشبب اةالخلببحخ رةالخنيح يةااحاحامه الخشببحي وااا2024ساببحاالخير اجعرنلاحامحًنلاا،ايامراسمتع الب ،ح اخم ، الخ ل، املخاببلةالخعحخرةاا

ميش ملراح احا ناخاياًذلالخن يالخرأنااسأرح كاسناياحًياللإايحزلتالخعحخرةاملمسو لتريرةوامسأاأ اسنر لالا،حلإجح،ةالامىاحس مواياا

 مةاملبجأ،ةا،ن الخن ياخنساجماةالبس 

االاح احملصلواحمداح احؤا اح اسلحاشةالخرأناسوومعسا،رحاحتالسوش لمرةاتناساتأانحتالخش اةامتي ي لتهحامتلاملتهحااًذهالخارحاحتا

ماتمببببعساحدلاابحاحمااايبحزلتلبحاحمااوبحئيلبحالخعاببببويامربةااي جىالخنمياح الخن يالخويب يعرالخع مقوااخىاجبحابفالخعنمأسبحتالخعبحخربةاا

حالامىاسأانلحاللإخاو مارااsalhia.comاضعسااايالاناحتالخعاوثع يسا  للإضحمرةواسراأ اسوح لا

ي جىالخ جأعااخىالخلبف ةالخثحارةاسسالخن يالخوي يعراخنطنعالامىااخناالخعابممخرةالخاحسلاااا حاللآ ا،علحاشبةاح ،ح لحوا ر اا

مصببببمرالب ،ح الخلببببحمرةااخىاا62ا12اسمرأ اديلح ااأيورواس مألاةا،زيحدةاللإي لدلتا،لابببباةاا10٪امل تفحعالب ،ح ااالالخفألئ ا

ملخم لئفاملمسوهنكامللإطفحاا)EBITDA(ا،لااةا22٪ااًذلالخلعأايناسالخوزلسلحالخعاوع ا،ولفرذالسو لتريرحتلحا،فنحخرةامت يرقاا

 ارعةاساو لسةاخعاحًعرلحا

حاادل يلاحواا لاتيح يلاحوام، جلا للآ وادلاأاحاا ازالامىالسبوثعح لتلحالخع مرةااجعر السبوثعح لتلحالخع مرةاتوابيا،عاأاحتا ئرابرةاتشبعلاس ازلا

ممل الاحاايمببياسيع الخلببحخ رةاءنءةالايح لتا ئراببرة اس ازاتاببأدامحخ وام، ،الخابب حعواممل داحلاعحساسسام ةالخيعساايأنوا

 لحطقالخاأيرامامهحاتي امراا  ىاح اىاس

ينُ فاسيع الخلببحخ رةا،ح ومببحاهاخعيعألاةاسولألاةاسسالخننسحتالخويح يةالخفحخ ةوامينوا امل  لالاسساح، زامجهحتالخواببأدامرا

طح،نلاحالالب يلاحامحاريلاحازلداسساجحذ،روهااسابوأيحتاللإرب حساخ يلحاخهاالخاأيرااما اربه الخعيع اتي ي لتامرالخألجهةالبسحسرةواسحالاززا

اا٪94٪وا،رلعحاتللااااةاار حسالخعاحتفااخىا99اأيةوا ر ات يقالخعوحج ااااةاار حساتامغا

ا ساسموزسأ ا،حخ فحظالامىاساحاةاسيع الخلبحخ رةااأجهةاتابأدامحخ ةواس المسبوع ل امراترأي اتي ،ةالخوابأداخويحمزاتأانحتاا

لخلبحخ رةا،نزلااار٪وا ر ايابويرفالخشب احتالخع مرةاملخ مخرةااما اخمبن97زمل احااي وفظا، ،الخاب حعا،لاباةاارب حسااأيةاتامغاا

اخوي ي لتااار ةاته فااخىات ارسالخعلريةالخنحسةامخمقاساح ةاديلحسرارةاخمعلحساحتاملخفنحخرحتالخيحصةا

حااار ةاخمعاببوأج يساخنسببوفحدةاسسازيحدةات مقا تشببعلاًذهالخو اببرلحتاتنزيزالخيألافالخيعحخرةاملخأظرفرةاخماببح ةواسعحايأم ام صببلا

لخزمل امتنزيزاالخوألصببلالخنحنااتومببعسالخوي ي لتات اببرلحتاسببر رةاخواببهرلالخيمأأامرالخهألاالخرمقواسعحاييمقا،ر ةاجذل،ةاا

خلألاعبحسامي لايالخعاببببوبأج يسامرا،لبحااتي ،ةاسيوعنربةااح،مببببةا،حخ ربحةا ملب داجراد،مرأاسح يأتوامًأاملب داحلاعبحسامحخ اسسام ةا

 لخيعساايأنواسسالخعي  اح اينُحدالمووح هاخميعهأ امرالاحنا2025ا،ن اتي ي لتارحسمةارعمرالخفل داملخعأسالخعيحم ا

ا
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غ مةوامسبببرومبببعساسرنعرسامحخ يساامرالخا ليةوااح اسسالخعي  المووح هامرااا181طح،يلاحاما14سبببرمبببيامل داجراد،مرأاسح يأتاا

وامخاساتياتأجرمها،ابببافالخظ مفاللإامرعرةااحترم ااخىاسشبببح اةالخعزي اسسالخو  يثحتامرالخفلبببأسالخيحدسةاس ا2024حملخ الاحنا

اعحسالاعمرحتالخوي ي واياببب اراح احلامساح الخفل دا لبببلالامىاتا يياسشببب فامراجألئزالاو ل،لحاسسالممووح الخع تيفاا،ن السبببو

MEAD 2024لخع سأابةوا رب اتيالملاو لفا،بهااعشبببب معالخويب يب البممببببلاخهبذلالخنبحنااييع الخولببببعريا،رسالخعألدالخفبحخ ةااا

 ملخيعحخرةالخنل يةواسعحاينززالخعاحاةالخعنعح يةاخمعيع امراامفاس يلةالخاأيرا

ته فاًذهالخورأي لتااخىالخيع ا،رسالخوح يخالخن يقاخهذلالخعنمياس اتلببعريا  ي امسوي دواسعحاييملاسسالاانحءحتالخا ،أ ا،لابباةاا

ا30٪امينر ات سرخالخفل دااعنمياسنعح ياسوعرزامرامسطاس يلةالخاأيراا

حوا ر اييع ا،رساس ازاتاببببأدوام، ،اساأ اسسايي ااالخ ليةسيع اا طح،يلاحواممل داا25مرامل  ةاسساحاث ارببببأل عالخع يلةالزد حسلا

٪واميمبببياسيعألاةا86سح يأتااأ تايح داسسام ةالب ، اايأناس ااحلاةاسمتع لتاايوعو الخع ازالخويح يا،عن ساارببب حسايامغا

 لخوراتماراسيومفالبذملداملخوفمرنتاالخويزئةسولألاةاسسالخعوحج املخعرحلايامس نتا

لاااا،ي سحتاصببرحاةامس لمقاسوح ةالامىاا ي حمظا، ،االخ ليةاالامىاسن سااربب حسااأيايامغا98٪واسعحايأم ا،ر ةاسثحخرةاخلألاعحسواس لاأسح

سب ل الخاببببحلابةاخمببببعبح اتماربةال وربحجبحتالخنعناا،افبحاةاام،يأل اس ازاالخ ليبةوايي املب دااأ تايبح داسبح يأتوامًأاملب داحلاعبحساا

سوعرزاسسام ةالب ، اايأنايمبيا264ااغ مةوامءنءةاسرحلايوامسبرااحلاحتال وفحمتاسيهزةا،حخاحسلوا،حلإضبحمةااخىاس ازاحلاعحساا

سيلب.ااما اربه الخفل دازيحدةا،لاباةاا50٪امرالاحئ لتاللإي لدلتاخالاغ مةاسوح ةا)RevPAR(اسيح اةا،حخفو ةاافابهحاسسالخنحنا

الخعحضرا

لاسسا فنتالخزمبحفاملخويعنبحتالخنبحسبةاملخعنبح يوا تياتلببببعرياابحلابةالخعمتع لتاسونب دةالبغ لياخوماربةال وربحجبحتاسولألابةوا،ب الا

ا ر ايا زالخلعأالخعاوع اخهذلالخيرحعازيحدةالخرمفالامىاخ سحتلحالخعوعرزةاملخوزلسلحا،ومارةال ورحجحتالاعنئلحالخا لنا

لاتيح يلاحاسون دالخرأل،قوام، ،اساحتفا  ي وا،حلإضبببحمةااخىاااالخنحصبببعةيي اسيع اا مراامفالخع يلةوامًأاسيع امحخ ايمبببياس ازلا

 ت ي هاسح يأتاااو احررأاحسااخلإاحسةالخفل ارةساسا

ين ااسأسالخنحصببعةاحاا امجهةاتاببأدامراس يلةالخاأيروا ر ايعو الامىاساببح ةا180,000اسو اس ، اسسالخعاببح ةالخعالرةواس ا

حاث اسساا72,000ااسو اس ، اسسالخعاح ةالخيح،مةاخموأجر ام13اام  ةا ئرارةااس اسن ساار حسا لئ ايامغا95٪وا سخااسأسالخنحصعةاا

ساحاوهااع ازاحييأارااخموابببأدوامتلحمساالخرنحنوااملخو مرهالخنحئمرواسعحاينززاساحاوهااأجهةا ئرابببرةاخموابببأدالخع ي املباشبببرةا

لخعيوعنرةااا،حخلظ ااخىالخعاببويالواتوعثلا ؤيولحااخعأسالخنحصببعةاامراتنزيزا،ر ةالخار ا،حخويزئةاسساخنساتي يياتي ،ةاتاببأداسببماببةا

امسوعرزةاتويحمزا،حسوع ل اتأانحتازمل احالخا لنا

خو يرقاذخكوايموزنام ييلحا،ولفرذات ابرلحتالسبو لتريرةات حمظالامىاحلامىاسنحير الم و لمرةامتمبعسا ضبحالخنعناا،شبالالسبوثلحئرااا

يي ا، ،االخنبحصببببعبةا،يأل الخع ازالخويبح يوامًأا، ،اساأ اسساا51اطبح،يبلاحا،لاببببابةااربببب بحساتامغاا20٪ا وىالابحنا2024وا رب ا

لاخمع لمقامخ سحتاصبرحاةالامىاس ل الخابحلاةواا حاسابوع لا يابوألافاسيعألاةاسولألاةاسسالخشب احتالخع مرةاملخ مخرةاايأم الخا ،ادلاعلا

اسعحايمعسا،ر ةاسهلرةامافحاةاتش رمرةالاحخرةاخمعاوأج يسا

حامراس لجنةاجعر الخرماحتواس الخورح الخعاببوأج يساا حاس  مسببلا خمببعح السببوي ل الخعاببوأج يسالامىالخع ىالخرأيلوامعالحااويذاااهيلا

لخذيسايوألميأ اس الخوزلسلحا،ورأي ا،ر ةاحلاعحساسزدً ةااا ساا ازالامىاضبببعح الخوألمقالخعلحسبببفامتنزيزاتي ،ةالخعابببوأج يسا

ا،شالالاحناس الخ فحظالامىالسو لتريرةاحلاعحسااحج ةامساو لسةا

لامراارحعالخمببرحمةامرالخاأيروا ر اتعو اا حاج ي لالامسوعرزلا تأم ارببيقاسح يأتالخولفرذيةوالخورات ي ًحاسح يأتااااو احرببرأاحسوااهيلا

لاا ا11اطح،يلاحامتأم ااطنمتا لئنةالامىااسأسالخنحصبعةااااهحاسثحخرةاخمعابحم يساسسا جحسالبلاعحساملخابرح الامىا  اسبألاوا ر ا

 تأم اخرح لتاس اةاخلإاحسةالخيلر ةاملخرأيمةواس اس لمقامحخ ةامخ سةالسوثلحئرةاتينلاالازيح ةاتي ،ةاماتلُاىا
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تميالخشيقالخفل ارةا164ام  ةاخ سرةواس ااساحارةالخأصأسااخىالخن ي اسسالخي سحتاسثلالخعرحلايوامساح حتالخعمتع لتوامس ازا

خرحاةا، ارةاسيهزا،حخاحسلااما اربه الخفل دال تفحلالاحامراسن سالخنحئ اخالاغ مةا)RevPAR(ا،لاباةاا92٪اسيح اةا،حخفو ةاافابهحاسسا

الخنحنالخعحضراااعاحد ةالسوثعح يةالسو لتريرةاس مرةا

رب اةاسعمأاةا،حخاحسلاخشب اةالخلبحخ رةالخنيح يةوالامىات خر.ا لب ياااروامًرارب اةالخلبحخ رةالخنحخعرةاخع لازالخو مره لبم

اواسعحاينززاساحاوهااع ازات مرهرامتنمرعرام ي اسسااألاهامراسأسالخنحصعةاسسااحررأاحساجرأغ لمرك

تأتراًذهالخشب لاةاخوي ناخماأيراحمساس ازات مرهرالاحئمرات رالخننسةالخويح يةااحربرأاحساجرأغ لمركاحخورعرراااابامأ  اايي اًذلاا

لخع ازادلخلااسأسالخنحصبببعةواميعو الامىاسابببح ةاا5,000اسو اس ، ااما احصبببا امجهةاسفمبببمةاخمنحئنتاملبطفحسوا ر ايأم ا

 تيح عاتنمرعرةاتفحلامرةاتو كالاراحلالاحا لئنحاخ ىازمل احا

م أسالب يالخوراتياتابمرطالخمبأاالامرهحامرالخعمتع لتالخابح،يةوااحمداح احربر ااخىاح اارب اةاالخلبحخ رةاالخنيح يةااا السبو أذتا

لاس ،نلاحاسيحم ةاخعيع الخلببحخ رةاالخويح يامرالاحناا2024ااسياببعةاااخىاا لامىاارنةاح ياالسببو لتريرةااتامغاساببح وهحاا9,284اسو لا

اح ، اار اسوعرزةواا ر اتنززاالخوزلنار اةالخلحخ رةا،وأسر امجأدًحامترأي الخي سحتامرالخعلريةاا

واتياتيررياابلاسسالخير الب ، الخورالسببببو أذتالامرهبحا2024مراحملخ الابحناااًأاسبحايمرا أساتمبكالب يااسبحايعاللراسشببببح اوبهاام

(امرب اةالخيحساام،ن اًذهالخويررعحتواملمقاسيمساللإدل ةالامىااKIB،لكالخاأيرالخ مخرا)اارسلخعيرعالخلبحخ رةا،شبالاسابويلاسسااال

حااخىاربببب ابةاااا1,437لخوراتامغاسابببببح وهبحاااا3،ر الخيرنبةا اياا لاس ،نبلا والخععمأابةا،بحخابحسبلاخ ئرساسيمساادل ةاالخنبحئمبةالخعو ب ةسو لا

 سمرأ اديلح وا،عحايوعحرىاس ا ؤيةالخلحخ رةامتلعرعهحاخورأي الخعلريةاا227ا13لخلحخ رةواغحزيالخلفراراا،م راارعةالخلفيةا

واماعحاتياللإرح ةااخرهامرالخو  يثحتالخاح،يةوامي اتيار لاالب يالخورا2024تيااد ل،اًذهالخلفيةامرالخارحاحتالخعحخرةاخمش اةاخنحناا

لاس ،نلاحا،عامغااا9,284تامغاساببح وهحاا سمرأ وا،وعأيلاجزئرالاا اا ياسمسبباببراايعثلاًذلالمسببو ألذاتأسببنلاحالسببو لتريرلاحااا70سو لا

 خعيع الخلحخ رةاا

،حماويحسااخىالسبببوثعح لتلحالخيح جرةوامعالحااألصبببلاتنزيزاتأسبببنلحالخع مراملخ مخراامرالخععماةالخعو  ةواتشبببح كالخلبببحخ رةامرا

اسشح ي اترأي يةات أيمرةوا،عحامراذخكاسش معا،رأ سحااأل ت امرا، سل هحنامسش معاخأخأ ثامرااحسا ي ،ااا

حا ئراببرلاحامرات اببرسالخعشببه الخ مبب يامتنزيزالخعيوعنحتالخع مرةواسعحايناسالخوزلنالخلببحخ رةا،حخلعأاا تن اًذهالخعشببح ي اساببحًعلا

،حلإضببحمةااخىاذخكوامع اربب اةالخلببحخ رةاااو احرببرأاحسا، سل هحنالخع  مدةوامًرالخعاببو لناملخورأي الخنعمرالامىاارحدالاحخعرااا

رب اةاسعمأاةا،حخاحسلاخشب اةالخلبحخ رةالخنيح يةوا، حتاتلفرذالخع  مةالخثحارةاسساسشب معا،رأسحااأل ت امراحغابرساا2023وا ر اا

حواسعحايينمهاايرةا ئرارةامرالسو لتريرولحالخولعأيةامرالخععماةالخعو  ةا ايي الخعش معامراح  احاث ارأل عا، سل هحنالزد حسلا

حاساأالاحاسسا30اطح،يلاحايمبياا14,000اسو اس ، اسسالخعاحتفالخويح يةالخفحخ ةوا،حلإضبحمةااخىاا124اريةاا تومبعسالخع  مةالخثحارةا، جلا

سبالرةالاحخرةالخيأدةااتيالماوهحاا،ليح اسسالخع  مةالبمخىاسسالخعشب معواملخوراتشبعلامل داحدلجرأامسمسبابةا، يلابزات سبرااس ا

اتي ناحلاعحسالخالحاوالاوعلا حخرلاحا ألخرا50٪اسسالخع  مةالخثحارةوامسسالخعوأا اح اتاوعلا، مأساسلولفالاحنا2026اا

سببروياسشببح اةالخعزي اسسالخوفحصببرلا،ن الخوي نامرالخورأي اخنسالخفلببأسالخيحدسةااخم لببأسالامىامهيارببحسلاخع ل لالخعشبب معا

متأزينبهالخنبحنوايعالايالمطنعالامىاخ يربةالخعشبببب معا،بحخابحسبلااتعثبلالخع  مبةالبمخىوالخع ب دةا،بحخمأ الب ع الامىالخي يربةواا

حاسسالخورأي ا ر اتيااايحزًحا،حخاحسلامتنعلا،احسلاطحاوهحوامًراسمج ةا،حخاحسلااخىامل داحدلجرأامسمسبابةا، يلابزاا لااحج لا جزالا

ات سرااا

تعثبلالخع  مبةالخثبحاربةوالخع ب دةا،حخمأ البز دالامىالخي يربةوالخيزاالخ بحخراارب اللإاشببببحاواملخعي  الاوعبحخها، مأسالاحنا2026ااحسحا

لخعلريبةالخع ب دةا،بحخمأ البخمبببب امهرالخع  مبةالخثبحخثبةاملبخر ةواملخوراماتزلساارب الخا ب املخورأي اامس اذخبكواتشببببر الخيرطا

البمخرةااخىاتأس الخع  مةالخثحخثةواسومعلةازيحدةامراساح حتالخعاحتفالخويح يةاماضحمةالخعزي اسسالخأ  لتالخاالرةا
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اخرايا،نضالخميرحتاسسالخع  مةالخثحارةاسسالخعشب معوا ر ايعالايا ؤيةالخورأ لتالخيح يةاملخوي نالخعابوع اا أالخعألا الخعي  ا

خلإايحزامرالاحناا2026ااسساجهةاحخ ىواتألصبببلارببب اةاثخأخأ ثاديفمأ،علرالخع  مدةثوامًرارببب اةام لارةاسعمأاةا،حخاحسلا

 خش اةالخلحخ رةالخنيح يةواادل ةاسزلدالسو لتريراخلأ لضرارعحساغ عااحسا ي ،امرالخععماةالخعو  ةا

لاسساس يلةااحسا ي ،واميعو الامىاسابح ةاتزي الاساسمرأ اسو اس ، واسعحاا يي اسأا اسشب معاخأخأ ثالامىا،ن ا ألخرا11اارمأسو لا

يأم ام صبةام ي ةالإاشبحااس ازالاولبحديا لئ اايه فاًذلالخورأي ااخىادلاياسيعألاةاملسبنةاسسالخي سحتالخويح يةاملخمأجابورةوا

سعحاينززااساحارحتهااع  كا ئراببراخملعأالماولببحدياملم،واح امرالخعلريةااخم لببأسالامىا ؤيةاحمضبب ا أسالخي مسالخزسلرا

لاخمنعبلا،حخابحسلامرالاحنا2025وا،رلعبحاسسالخعوأا ا لخعوأا اخعشببببح ينلبحالخ بحخربةواسسالخعي  اح اياأ املب داجراد،مرأاسح يأتاجحًزلا

الاوعحساسش معا،رأ سحااأل ت امرالخ ، الخثحخ اسسالاحنا2026ا

،حماويحسااخىاحدلئلحالخعحخروالايفضاصبحمرا ، الخعيعألاةا،لاباةاا21٪امرالاحناا2024واخرلبلااخىا62ا12اسمرأ اديلح ااأيوروامرا

لًاحاتلحزخرلاحاسيح اةا،حخفو ةاافابهحاسسالخنحنالخعحضبروامي ج اا  رسال تف اEBITDAاا،لاباةاا22٪ااربه تاًألس الخ ، الخلبحمرالتيح

حااخىازيحدةالمسبوهنكااخىاجحافال تفحعاتاحخرفالخوعأيلالخع تارةا،عشبح ينلحوا،حلإضبحمةااخىالخعاحسبفالمسبوثلحئرةاسسا ذخكاحسبحسبلا

لسبببو دلداسرحخاحتالخوأسرساخمنحنالخابببح،قاا،حمسبببوع ل اس اسمرببب لتالخ ، رةوامع المايفحيا،لاببباةاا30٪امرالبصبببأسالخ لخمرةاا

املمايفحيا،لااةاا22٪امرا يأدالخعمارةالخ لخمرةايعاساا جحلاهااخىاافسالخنألسلالخورااأاشراسح،يلاحامرالخش ي ةالخاح،يةا

٪الامىاحسببحأاسببلأيواسعحايناسات اببسالبدلاالخوشبب رمراا10لامىاصببنر البدلاالخنحنوال تف البدلااللإجعحخراخمعيعألاةا،لابباةاا

سح يأتالخولفرذيةاضببعسالاعمرحتاللإي لدلتاخلأصببأسااتعحرببرالخلفيحتالخوشبب رمرةاس ازيحدةاللإي لدلتوااخىاجحافاتلببلرفارببيقا

اااا2024٪اخنحنا8لخنيح يةالخعشح،هةاخ يلحاا،شالالاحنوال تف الخ خلالخوش رمراسسالايح لتلحالخنيح يةا،لااةا

لانمةالامىاذخكواحدىال تفحعاللإي لدلتالبسبببحسبببرةااخىاتنزيزاجهأداحامرازيحدةاسن متاللإرببب حسامت ابببرساسزي الخعابببوأج يسا

ملخنألئ اذلتالخلبببمةاال تف اًحس الخ ، اللإجعحخرا،لاببباةاا1٪اسيح اةا،حخفو ةاافابببهحاسسالخنحنالخعحضبببروا،رلعحاخياتشبببه الخلفيحتاا

الخوش رمرةاخنيح لتلحاحيات رر لتاتذا اخنسالاحنا2024اسيح اةا،حخفو ةالخاح،يةا

اعحااشبر اسي دلالااخىاالاحدةاتلبلرفاربيقاسح يأتالخولفرذيةوا ر اتياايلااي لدلتهحامافيحتهحالخوشب رمرةاسساارحعالخنيح لتااخىاارحعا

لخمببرحمةااما ال تف البدلاالخوشبب رمرابلاعحخلحالخفل ارةا،لابباةا26٪اخرلببلااخىا1ا6اسمرأ ادمم واسيح اةا،حخفو ةاافاببهحاسسالخنحنا

لخعحضببرااينأداًذلالخلعأااخىات اببساسوأسببطالبسببنح الخرأسرةا)ADR(امزيحدةااي لدلتالخ  مةالخعوح ةا)RevPAR(واس مألالاحا

ا،حمووح اريقاسح يأتالخولفرذيةامرالاحنا2024ا

لايفحياًحس الخ ، اللإجعحخرا،لاباةاا3٪اسيح اةا،حخفو ةاافابهحاسسالخنحنالخعحضبراي ج ا،شبالاحسبحسبرااخىاالاحدةاتلبلرفااي لدلتاا

مافيحتارببيقاسح يأتالخولفرذيةاسساارحعالخنيح لتااخىالخمببرحمةاااعحارببه تالخعيعألاةازيحدةامرالماو لضببحتاخنسالاحناا2024ا

اوريةا لبأخهحالامىاتعأيلااضبحمراخشب لاالب يالخعيحم ةاخعيع الخلبحخ رةاا)حاأل الخلباح اسبح،يح(اامتعأيلاسشب معاالخنحصبعةاا

مس المسبببو ألذالخي ي وااوأا السبببوع ل الخعيعألاةامرالمسبببوثعح امرالخورأي املخرعأ حتالخعابببويامرةوا،رلعحاا حمظالامىااظ ةاا

 سوفحئمةا،شأ ااوحئيلحالخعحخرةاخهذلالخنحنا

خعزي اسسالخعنمأسحتواي جىالخ جأعااخىالخعم قاخنطنعالامىالخأضب الخعحخرالخعأ  اماحئعةالخ خلااحربا ايالامىاماوايامحمداح اا

 حلار الخامعةااخىا ارساخر  احس موايا

 حسين فارس

لاخكامه الامىالخن يالخوي يعرااسبلا حاللآ ا،أخذالبسب مةاااذلاالرات غفامراط  اسبملسواي جىااوح،وهامراصبل مدالخ  دربةاا ربا لا

 ما سحخهاساحر ةلاااخىاح احنااح،روحسا
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ح؟  خ يلحاحمساسملس اس الخي مسالخزسلرالإلاحدةالمووح امل داجراد،مرأاسح يأتواًلاًلحكاخرةاخوي ي امل دااأ تايح داحيملا

 فهد الشايع

مرالخأارالخ حخروايللبببفات ارزاحالبسبببحسبببرالامىات يرقالمووح ااحج اخفل داجراد،مرأاسح يأتاا،رلعحاتعراس لجنةاما ةاتي ي ا

لامخيايويااد لجهامراج مساحلاعبحخلبحامراًذهالخع  مبةاامس اذخكواسحازخلبحااا  امراًذلاا ملب دااأ تايح دوااماح الخأارامايزلساساا لا

 لخعأضأعا

 حسين فارس

ح؟  لخاملسالخثحار اسن ساار حسا، ،الخنحصعةاسليفضالال ا20٪واسحالخااف؟اًلاسسالخعوأا اح ايظلاسليفملا

 فهد الشايع

اسن سااربب حسا، ،االخنحصببعةاالال اا20٪ا وىالاحنا2024اامس اذخكواياببن اراح اح،م اياحاهاس الامببعحناساببوأج يساج دامرالاحناا

 2025واسر تف اسن ساللإر حسااخىاسحا،رسا45٪ام50٪ااسرويالا ياًذلالخو  ي امراتي ي احاخنحنا2025ا

 حسين فارس

بًلايعالبكاالاربحئلبحاتأجرهبحتا أسالخلفيبحتالخ حسببببعبحخربةا)CAPEX(اخنبحسراا2025اام2026؟ااياتايىاسساللإافبحدالخ حسببببعبحخراا

 خعش معا، ،ا،رأ سحاملخأ  لتالخاالرة؟اماياتايىاخعش معاجراد،مرأاسح يأتالخاأير؟

 فهد الشايع

مرعحايي.اسشب معا،رأ سحوااخي ادمنلحا،حخفنلا65اسمرأ اجلرهااسبو خرلرواميوايىاخ يلحاا65اسمرأ احخ ىااحسحا،حخلاباةاخعشب معاجرا

 د،مرأاسح يأتوامع الخعامغالخعوايراسسالخلفيحتالخ حسعحخرةايامغا ألخرا5اسنيرسااحتعلىاح اياأ اًذلاا احجحعالاسالخاملسا

 حسين فارس

 خ يلحاسملساآخ ا أساتأسنةاسيع االخلحخ رةااًلايعالكالخوأضر احاث ا أسالسو لتريروايوالخالحاواملخع ل ل؟

 فهد الشايع

دلاأاراحمضب وامايزلساسسالخعاا الخيأيامراجعر اتفحصبرلالسبو لتريرةاتأسبنةالخلبحخ رةوامخاسايعاللراسشبح اةاح الخولبعرياما

يزلسامراس  مةاللإلا لدوامحاحاسوأا اسساحاهاسبرثر االايحعالخعزي اسسالخزمل امسبرابحًيامرات ابرسالخنألئ ااخ يلحام يقاسويلب.ا

ينعلالامىالخويررطواسعحايمبببعساتاحسلالخعشببب معاس الخهرالالخيحئيواميه فااخىات ابببرساتي ،ةالخزمل اا،عي داتأم اسزي اسسا

 لخوفحصرلواسأرح اهحامرالخفلأسالخيحدسةامآسلاح احتعاساسساتي ييالخعزي اسسالخعنمأسحتاا يالاحا

 حسين فارس

 ؟اماذلااح اانيواماياس تهح؟لخنحصعةخ يلحاسملساآخ ااًلاًلحكامو ةاسعح احماالافحاااييح ياخمعاوأج يسالخي دامرا، ،ا

 فهد الشايع

لاسسالخ ، الخ ل، واسبلا حا،و لبرلادخلاللإييح وامي ج اذخكا ،حخلاباةاخعابوأج يلحالخ حخررسوامع امو ةالخابعح اتامغاسبوةاحربه اا، الا

حسحسلاحااخىاتيهرزلتالخنيح واملخولعريوامحلاعحسالخالحاااا سااأخذاًذهالخنألسلامرالملاواح واخذلااأم اخمعاوأج يسامو ةاسعح اس تهحا

 سوةاحره اخ لاعهياخنساًذهالخفو ةا
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 حسين فارس

 خ يلحاسملساآخ ااًلاسواوفر الخلحخ رةاسسااصن حتالخ ًسالخنيح يامللإساح امرالخاأير؟

 فهد الشايع

خسااابوفر اسساًذهاللإصبن حتاباهحاتلوعرااخىاارحعاسيومفااا ساا ازا،شبالاحسبحسبرالامىاحلاعحخلحالخويح يةامصبلحلاولحالخويح يةاا

لاسسااعأذ،احلاعحخلحوامخذخكامعاهامايمء الامرلحا،أيارببالاسسالبربباحسااآسلاح اا مس اذخكوامع الخ ًسالخنيح يامرالخاأيراخرساجزالا

 ياأ اًذلاا احجحعالاساسملخكا

 حسين فارس

 خ يلحاسملساآخ ااخي احلاملويالاساتأزي اح ،ح ا،لااةا15٪ااي لالام5٪ااأسهياسيحارة.

 فهد الشايع

،لحالاالامىاًذلاللإلان واسوىاسببروياتأزي الب ،ح ؟اا الخوأزي الخعيو  امايزلساخحضببنلاحاخعألميةالخيعنرةالخنحسةاالخعألا الخعاببوه فا

مايزلساارب الخولاببببرقاس امزل ةالخويبح ةوامخاساسسالخعوأا اح اينُيب الجوعبحعالخيعنربةالخنبحسبةامرالبسبببباأعالخثبحاراسساح، يبلوامسسا

ااا2025مراسحيأااأزي الخعفو ياح ايويالخو

 حسين فارس

اخ يلحاسملساسسا لسرااًلاتشح اأ امرالخعلحالحتالخ اأسرةاخمع لازالخويح يةامراصاح الب ع املخعلحطقالبخ ىامرالخاأير؟

 فهد الشايع

 حخرلاحواخرساخ يلحاحياخرطاخ خأساحياسلحالبحتا اأسرةامرالخأارالخ حخرااا ساا ازا،شبالاحسبحسبرالامىاسشبح ينلحالخ حخرةاامس ا

اذخكوااذلاظه تاحيام صاساويامرةواماروياللإلان الالهحالاا الخيلألتالخ سعرةوامسأاأنا،حلإلان الالهحاًلحامرالخعمتع ا

 حسين فارس

خ يلحاسبملساآخ ااسحاًرالسبو لتريروايالإدل ةالخابرأخةالخلي يةاس ازيحدةالخ يأ اخنسا،لحاا، ،ا،رأ سح؟اًلاخ ياياً فاس  داخم م اا

الخعحخراخنساذ مةاللإاشحا؟امسحاًأالخه فاطأيلالبجلاخلإدل ةامرعحايونمقا،حخ م الخعحخر؟

 فهد الشايع

ً ملحالخ حخراخم م الخعحخراًأا5ا2اسمرأ وامس اذخكوامع اً ملحالخ حخراًأا8ا1اسمرأ اامخاسا،فمبلاادل تلحالخيأيةاخمو ميحتالخلي يةوا

اا سااحد م الامىالخ فحظالامىاًذلالخه فاس السوع ل احامراادل ةاديأالحا،شالالسو لتريراخنساس  مةا،لحاا، ،ا،رأ سحا

 حسين فارس

لاخاياجعرنلاحالامىاا يا ماحاهاماتأج احسبب مةاحخ ىااخي اتعراللإجح،ةالامىاجعر المسببوفاببح لتالخعأجأدةامراصببل مدالخ  درببةاارببا لا

لاخاياجعرنلاحالامىاماواي اا مأ ايالخرأنااسألار الخامعةاللآ ااخىام يقاادل ةالخلحخ رةابياتنمريحتاخوحسرةاارا لا

 فهد الشايع

اذلااح اخ ياياحيالسبوفابح لتااضبحمرةواي جىاا سبحخهحالاا الخا ي اللإخاو مارالخوحخر ااir@salhia.comوامسبليأنا،حخ دالامرايامرا

لاجزينلااخايالامىاماواي.  حا عاماراسعاساارا لا
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the Company or any other person in relation to the accuracy or completeness of the information contained in this presentation. No person is 
authorized to give any information or to make any representation not contained in and not consistent with this presentation, and if given or 
made, such information or representation must not be relied upon as having been authorized by or on behalf of the company. Certain 
statements in this presentation may constitute forward-looking statements.

These statements reflect the Company’s expectations and are subject to risks and uncertainties that may cause actual results to differ 
materially and may adversely affect the outcome and financial effects of the plans described herein. You are cautioned not to rely on such 
forward-looking statements. The company does not assume any obligation to update its view of such risks and uncertainties or to publicly 
announce the result of any revisions to the forward-looking statements made herein 

Disclaimer / Disclosure / Forward Statement
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Performance 
Highlights 

2024 

Group Perfomance

Business Highlights
• Decrease in Net Profit due to depreciation & Finance cost Increase

• Continued commitment to strategy execution. 

• Efficiency in under development project execution. 

• Commitment towards Salhia’s Shareholders.

4

Revenue

KD 44.70 M
+ 10%

EBITDA

KD 35.92 M
+ 22%

Net Profit

KD 12.62 M
- 21%



LOCAL 
INVESTMENT’S



• Arraya Commercial Centre
• Arraya Plaza
• Arraya Tower
• Marriot Courtyard Hotel
• Convention Hall

 
 

6

SALHIA

• Salhia Complex
• Sahab Tower
• Salhia Plaza
• JW Marriot Hotel
• Salhia Extension 

 

ARRAYA ASSIMA

LOCAL INVESTMENT

• Assima Complex
• Assima Tower
• Marriot Executive Apartments 

(MEA)
Salhia  International  

Entertainment Center  (SIEC)



Built Up 
Area 

Gross Leasable 
Area

General Knowledge 

2024 Office 
Occupancy 

2024  Store 
Occupancy 

• The first integrated retail and leisure complex in the GCC region.

• 26,857 square meters of space for commercial offices.

• Three floors of retail, and five floors of offices located above the stores

Salhia Complex

7

92,375
 SQM 94% 99%

• Connected to the Salhia Commercial Complex by a 

suspended walkway on the mezzanine floor.

• 92% occupancy rate from both foreign and national 

businesses.

• Built Up Area SQM –  11,148 & Gross Leasable Area – 10,750

Sahab Tower

56,775 
SQM

S A L H I A



8

SALHIA PLAZA

• Designed to support special events and collaborative 

initiatives

• Support for a vibrant and dynamic community 

experience

• Increased footfall benefiting tenant businesses

• Upgraded pedestrian pathways for better accessibility 

and flow

Key Renovation Features



Built Up Area Number of 
Rooms 

General Knowledge 

J W  
M A R R I O T

Expected
Opening  

Number of 
Restaurants 

• JW Marriott is in the center of Kuwait City’s business 
and financial district.

• Connected to Salhia Complex & near well-known retail 
centers.

• Targeted Opening 2025 
• Operated by Marriot International 

JW Marriot 

9

181 2025 233,323
SQM



MEED Awards
REFIT PROJECT OF THE YEAR
• Fusion of premium materials and modern 

aesthetics

• Strengthens JW Marriott’s iconic presence 

in downtown Kuwait City

• Environmental Impact: 30% reduction in 

carbon emissions

10



Opening in 2025
• Design Highlights: Ground floor extension, 

new reception area, adaptive reuse 
approach, and enhanced public space.

11



General Knowledge 

A R R A Y A

Built Up
 Area 

Gross Leasable 
Area

2024  Tower 
Occupancy 

2024  Mall 
Occupancy 

• Situated in the heart of Kuwait City

• Featuring a range of shops, upscale eateries and casual hangouts.

• Six-floors car park accommodating 1,400 cars, connected by 

suspended bridges overlooking the Arraya Plaza.

 

Arraya Centre

Arraya Tower
• 57 floors designated for office workspaces.

• Area of 1,265.5 square meters, soars approximately 

300 meters in height.

• 24-hour facility and maintenance support.

• Built Up Area SQM –  64,523 & Gross Leasable Area – 

36,106 SQM

12

97,208
SQM 98%53,579

SQM
86%



Built Up Area Number of 
Rooms 

General Knowledge 

M A R R I O T
C O U R T Y A R D

Number of 
Floors 

Number of 
Restaurants 

• Adjacent to Arraya Centre and is in the center of the city.

• 6 fully furnished banquet halls, a business center, and a cutting-

edge swimming pool and fitness center.

• Operated by Marriot International

 

Marriot Courtyard 

13

Convention Hall
• 2,750 SQM ballroom adjacent to the hotel catering to 

weddings, events and exhibitions.

• Competitive occupancy maintained as of Dec-2024

• 24-hour facility and maintenance support.

264 32229,008
SQM



Built Up
 Area 

180,500
SQM

Gross Leasable 
Area

General Knowledge 

A S S I M A
M A L L

2024 
Occupancy 

Anchor
Units

• 20,000 SQM across four basements, a ground floor, 
and six floors of shops, restaurants, entertainment 
venues, etc.

• Strong Demand for space from known brands.
• Largest Mall in Kuwait City

 

Assima Mall

71,924
SQM 95% 13

14



General Knowledge 

A S S I M A
T O W E R

Built Up
 Area 

Gross Leasable 
Area

2024 
Occupancy 

Number of 
Floors 

• Occupancy rate stands at 20% as of 2024
• Project Completion January 2024.
• Connected to Assima Mall, featuring a multi-story 

parking facility designed for the convenience of 
both visitors and tenants.

Assima Tower 

15

59,524
SQM

99,500
SQM 5120%



Built Up Area Number of 
Rooms 

General Knowledge 

M E A

Number of 
Floors 

Number of 
Restaurants 

• Operated by Marriot International
• First Marriot Executive Apartments in Kuwait
• Available for short and long stay residency.
• Fully equipped fitness center, dining amenities 

and rentable conference spaces.  

Marriot Executive Apartments 

16

11116425,100
SQM



Built Up
 Area 

Number of 
Attractions 

General Knowledge 

2024 
Revenue 

• Exclusive National Geographic licensee.
• Kuwait’s first National Geographic entertainment 

center. 
• For children aged 4 to 14.
• Incorporating cutting-edge VR and 4D technology to 

provide an ultimate experience.

Salhia International Entertainment Center 

S I E C

5,097
SQM

15 KD 
571,253

17



9,284
 SQM

KD 70 M

Number of 
Plot’s

S A L H I A
E X T E N S I O N
P R O P E R T Y
Acquired Land in Q1 - 2024
A neighboring land to Salhia Commercial 
Complex divided into 4 plots.

Plot
 Area 

Land 
Purchased

4

18



KD 
12.6 M

KD 
13.2 M

Gain from 
Sale %

S A L H I A
E X T E N S I O N  P R O P E R T Y
Board Authorization for Land Sale
The Board has granted approval for the sale of PLOT 3 spanning 1,437m², authorizing the 
transaction to proceed as approved.

Plot 3
 Land Value  

Sale 
Price KD

+ 5 %

19

1,437 
m²

Plot 3
 Land Size 

*Amount reflected in Dec – 2024 financials



FOREIGN
INVESTMENT’S



BEORMA QUARTER, 
BIRMINGHAM

(Salhia International  Birmingham Limited)

LOLWORTH DEVELOPMENT 
LIMITED (LDL)

FOREIGN INVESTMENT

• Phase 1 –  Adagio Hotel & Prince’s Trust

• Phase 2 – Commercial & Residential

• Fully owned subsidiary – Land Option

 
 

21



Plot Area Phase 2 – 
Built Up Area

General Knowledge 

B E O R M A
Q U A R T E R

Number of 
Apartments

Phase 2 Expected 

Completion

22

• A large-scale revitalization initiative incorporating a mix of 

office spaces, hotels, and residential apartments.

• Located in the center of Birmingham and adjacent to a 

93,000 m2 shopping center.

• Phase 2 Expected completion mid 2026.

• Highest residential tower in Birmingham.

• 100% Owned Subsidiary.

 

Beorma Quarter Project

8,268
M2

35,000
M2

1242026



B E O R M A  Q U A R T E R  -  P R O J E C T  P H A S E S  

23



P R O G R E S S  S N A P S H O T ’S
Beorma Quarter – Dec - 2024

24



Land Area Location

General Knowledge 

L O L W O R T H
D E V E L O P M E N T

Established

25

• Lolworth Development– An estimated land area of 
over 1 million square meters (land option), northwest 
of Cambridge City Center.

• A prime strategic location for developing a leading 
technology center to facilitate business and logistic 
services. 

 

Lolworth Developments Ltd

> 1 M
SQM UK 2018



EST. PROJECTS TIMELINE UNDER 
DEVELOPMENT 

2024 - 2026

JAN - 2024
Assima Tower 

(Kuwait)

2025
JW Marriot

(Kuwait)

Q3 - 2026
Beorma Tower – 

Commercial & Residential
(Birmingham, UK)

*Projects’ timings could change from the provided estimation.
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SALHIA REAL ESTATE CO.

Q4-2024
FINANCIAL HIGHLIGHTS 
31st December 2024
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Profitability Indicators 

Net Profit KD Net Profit Margin % EBITDA KD 

28

KD 16.01M

KD 12.62 M

39 %

28 % KD 29.5 M

KD 35.92 M



Profitability Indicators
 (Continued)

Return on Assets % Return on Equity % 

29

8.91 %

6.91 %

3.49 %

2.44 %



Performance Ratios - The Group 

Revenue KD Operating Expense KD Gross Profit Margin % 

30

KD 44.70 M
KD 40.59 M KD 10.02  M

KD 9.33 M

77 % 78 %



Performance Ratios - Real Estate

Revenue KD Operating Expense KD Gross Profit Margin % 

31

KD 38.60 M
KD 36 M 82%80.72 %

KD 6.87 MKD 6.89 M

Reclassification of Marriot Executive Apartment’s Revenue & Operating Expense from real estate 
to hospitality.

*Note 21 in the Financial Statements



Performance Ratios - Hospitality  

Revenue KD Operating Expense KD Gross Profit Margin % 

32

KD 4.85 M

KD 6.10 M

20242023

KD 2.44 M

KD 3.15 M
50 % 49%

*Note 21 in the Financial Statements

Reclassification of Marriot Executive Apartment’s Revenue & Operating Expense from real estate 
to hospitality.



Debt Structure 

Debt to Equity %

1.55

1.84

Debt to Asset %

33

61 %
65 %



SALHIA REAL ESTATE CO.

APPENDIX 

34



35

Consolidated Statement of 
Financial Position



36

Consolidated Statement of Financial Position (Cont’d)



37

Consolidated Statement of Income





ir@salhia.com

THANK YOU

www.salhia.com

+965 22996097 – 22996081 – 22996346
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