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السادة الكرام مساهمي شركة الصالحية العقارية

ــة  ــة في شــركة الصالحي ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــي أعضــاء مجل ــة عــن زملائ ــة عــن نفســي وبالنياب يســرني بالأصال
العقاريــة أن أتقــدم إليكــم بالشــكر والتقديــر علــى ثقتكــم المســتمرة ودعمكــم الدائــم لشــركتكم، والــذي يشــكل الركيــزة 
الأساســية لاســتدامة أعمــال الشــركة وتحقيــق تطلعاتهــا علــى المــدى الطويــل، كمــا نــود أن نطلعكــم علــى التقريــر 
الســنوي وملخــص الأعمــال إضافــة إلــى النتائــج الماليــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 

ديســمبر 2025.

ــث  ــى وجــه الخصــوص، حي ــاري عل ــي والقطــاع العق ــيرة الاقتصــاد الكويت ــة في مس ــام محطــة مهم ــد كان هــذا الع لق
ــي  ــب قــدراً عاليــاً مــن المرونــة وحســن إدارة المــوارد، وقــد أثمــرت الخطــط الت تداخلــت التحديــات مــع الفــرص، مــا تطلّ
ــة ملموســة  ــج إيجابي ــق نتائ ــا عــن تحقي ــا والتزمــت به ــي اتخذته ــة والإجــراءات الت ــة العقاري ــا شــركة الصالحي وضعته
خــال عــام 2025، حيــث اســتمرت الشــركة في تحقيــق النجاحــات والنتائــج التنمويــة المنشــودة لشــركائها ومســاهميها 
ــة الشــركة واســتراتيجيتها الطموحــة لا ســيما في  ــك بدعــم مــن رؤي ــى حــد ســواء، وذل ــع أصحــاب المصلحــة عل وجمي

ــاً. ــاً وخارجي ــر العقــاري داخلي مجــال التطوي
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البيئة التشغيلية
شــهدت البيئــة التشــغيلية في دولــة الكويــت خــال عــام 2025 قــدراً مــن الاســتقرار النســبي، مدعومــة باســتمرار الدولــة 
ــا  ــز النشــاط الاقتصــادي. كم ــام وتحفي ــاق الع ــط الإنف ــن ضب ــوازن ب ــق ت ــة متحفظــة، وتحقي ــاع سياســات مالي في اتب
واصلــت الحكومــة جهودهــا الراميــة إلــى تنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز دور القطــاع الخــاص، الأمــر الــذي انعكــس إيجابــاً 

علــى منــاخ الأعمــال وثقــة المســتثمرين، رغــم اســتمرار بعــض التحديــات المرتبطــة بالتقلبــات الاقتصاديــة العالميــة.

وعلــى الصعيــد النقــدي، حافــظ بنــك الكويــت المركــزي علــى نهــج حــذر يهــدف إلــى تحقيــق الاســتقرار النقــدي والمالــي، 
ــى ســعر الفائــدة خــال العــام الفائــت إلا أن المســتويات مــا زالــت مرتفعــة  ــي أقرهــا عل وبالرغــم مــن التخفيضــات الت
نســبياً، وقــد شــكّل ذلــك تحديــاً للقطــاع العقــاري مــن حيــث تكلفــة التمويــل، إلا أنــه في المقابــل عــززّ مــن أهميــة 

ــة المســتقرة. ــات النقدي ــة والتدفق ــى المشــاريع ذات الجــدوى الاقتصادي ــز عل ــي والتركي ــاط المال الانضب

أمــا القطــاع العقــاري، فقــد أظهــر تماســكاً ملحوظــاً خــال العــام، مــع تفــاوت في الأداء بــن قطاعاتــه المختلفــة. فقــد 
ــى العقــار الســكني الاســتثماري مدفوعــاً بالنمــو الســكاني، في حــن شــهدت القطاعــات التجاريــة  اســتمر الطلــب عل
والإداريــة تطــوراً في طبيعــة الطلــب، مــع تزايــد الاهتمــام بالمســاحات المرنــة والحلــول المتكاملــة. وفي هــذا الإطــار، واصلــت 
ــى الشــفافية والاســتدامة، مــا أســهم في  الجهــات الرقابيــة تعزيــز الأطــر التنظيميــة والحوكمــة، مــع تركيــز متزايــد عل

رفــع مســتوى النضــج المؤسســي للشــركات المدرجــة.

أداء الشركة خلال عام

إن مــا تم اســتعراضه للبيئــة التشــغيلية في دولــة الكويــت يبــن بوضــوح أننــا في مشــهد غنــي بالفــرص لمــن يمتلــك الرؤيــة 
ــع  ــى تنوي ــز عل ــة ترتك ــتراتيجية متوازن ــق اس ــل وف ــف، ونحــن في شــركتكم نواصــل العم ــى التكي ــدرة عل الواضحــة والق
ــي  ــي قــوي، مــع الاســتفادة مــن الفــرص الت ــى مركــز مال محفظــة الأصــول، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، والمحافظــة عل

ــي والأســواق الخارجيــة. يتيحهــا الســوق المحل

وقــد أتمــت الشــركة خطــوات ملموســة تجــاه تطويــر مشــروع توســعة مجمــع الصالحيــة التجــاري، وتم اســتعراض 
ــى مســاحات تجاريــة تضــم محــات تجزئــة  ــى أن يشــمل المشــروع عل المخططــات الأوليــة وفكــرة التطويــر الملائمــة، عل
ومطاعــم وترفيــه في الأدوار الأرضــي والميزانــن الأول والثانــي والــدور الأول، وعــدد مــن الأدوار تضــم مســاحات مكتبيــة، 
إضافــة إلــى شــقق ســكنية فاخــرة توفــر إطلالــة بانوراميــة متميــزة علــى المدينــة، مــع العمــل علــى تطويــر مبنــى مواقــف 
أنــوار الصبــاح بالشــكل الــذي يلائــم الرؤيــة الجديــدة للمشــروع، وجــاري حاليــا الانتهــاء مــن الموافقــات الحكوميــة اللازمــة 

لإصــدار الرخصــة النهائيــة للمشــروع.

وتؤكــد الشــركة علــى أن رؤيتهــا التطويريــة تتــم بالتعــاون مــع أفضــل الشــركات والمكاتــب الاستشــارية والهندســية العالميــة 
والمحليــة المتخصصــة في هــذا المجــال، وأن التنفيــذ ســيتم ســواء مــن خــال الشــركة منفــردة أو مــن خــال بنــاء شــراكات 
أو التعــاون مــع أطــراف ذات صلــة، حيــث تم توقيــع عقــد ابتدائــي لبيــع القســيمة رقــم )2( مــن مشــروع توســعة مجمــع 
الصالحيــة بإجمالــي ســعر 19,740,000 د.ك وتحقيــق ربــح متوقــع بمبلــغ 3,853,606 د.ك عنــد الانتهــاء مــن إجــراءات 

نقــل الملكيــة.

ــى جاذبيــة منشــآت  ــي وتؤكــد عل ــي تدعــم مركزهــا المال كمــا كان لشــركة الصالحيــة العقاريــة عــدد مــن الإنجــازات الت
ــى  الشــركة وعقاراتهــا المتميــزة، فقــد وقعــت شــركة العاصمــة العقاريــة )شــركة تابعــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة( عل
ــى  ــغ 14,688 م2، موزعــة عل ــة تبل ــة )stc( لاســتغلال مســاحات تأجيري ــة رســمية مــع شــركة الاتصــالات الكويتي اتفاقي
عــدد 12 دور مــن الــدور الســابع حتــى الــدور الثامــن عشــر في بــرج العاصمــة لتكــون المقــر الرئيســي للشــركة، الأمــر الــذي 

ســيعزز مــن إيــرادات الشــركة خــال الفتــرة المقبلــة.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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وبنــاء علــى تجديــد ثقتكــم لمجلــس الإدارة في اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوية الســابق لفتــرة ثــاث ســنوات قادمــة، فقــد 
أتم المجلــس تشــكيل عــدد اللجــان اللازمــة وفــق الخبــرات المتوافــرة لــدى الأعضــاء، وذلــك لمعاونــة مجلــس الإدارة وإدارة 
الشــركة في أداء مهامــه بالشــكل الأفضــل، وتلبيــة لمتطلبــات الحوكمــة الرشــيدة وتطبيــق معاييــر الشــفافية والنزاهــة اللتــان 

تكفــان كفــاءة العمــل داخــل الشــركة وحســن المراقبــة والتوجيــه.

افتتاح فندق JW Marriott بعد التطوير

ــد  ــى المدخــل الرئيســي الجدي ــع حت ــداد للمجم ــذ امت ــة التجــاري بتنفي ــع الصالحي ــذي تم في مجم ــر ال اســتكمالاً للتطوي
مــن جهــة شــارع عبدالعزيــز الصقــر والانتهــاء مــن تركيــب الواجهــات الجديــدة للمجمــع، فــإن الشــركة قــد أعلنــت في شــهر 
نوفمبــر الماضــي عــن الافتتــاح التجريبــي لفنــدق جــي دبليــو ماريــوت الملاصــق للمجمــع بعــد الانتهــاء مــن أعمــال التطويــر، 
إيذانًــا باكتمــال عمليــة التجديــد الشــاملة التــي شــملت جميــع مرافــق الفنــدق، والتــي ارتقــت بتجربــة الضيــوف إلــى 
مســتوى جديــد مــن الفخامــة والتميّــز. ويعكــس هــذا الإنجــاز الاســتثنائي الاســتثمار الكبيــر مــن شــركة الصالحيــة العقاريــة، 

ــى مكانــة الفنــدق العريقــة كأحــد أبــرز وجهــات الضيافــة الفاخــرة في دولــة الكويــت. مؤكّــداً عل

الأداء المالي

وعــن ملخــص الأداء المالــي لســنة 2025، فقــد حققــت الشــركة ربحــاً بمقــدار 6.1 مليــون دينــار كويتــي وبربحيــة ســهم بلغــت 
10.2 فلــس للســهم الواحــد، بالمقارنــة مــع العــام الســابق حيــث بلغــت الأربــاح 12.6 مليــون دينــار كويتــي بربحيــة ســهم 20.9 

فلــس للســهم الواحــد.

وقــد ارتفــع إجمالــي موجــودات الشــركة بنســبة 4٪ إلــى مبلــغ 539.4 مليــون دينــار كويتــي للعــام 2025 بالمقارنــة مــع 517.8 
مليــون دينــار كويتــي، وبلغــت حقــوق الملكيــة 182 مليــون دينــار كويتــي بالمقارنــة مــع 182.6 مليــون دينــار كويتــي عــن العــام 
الســابق، وفي المقابــل فقــد زاد إجمالــي المطلوبــات إلــى مبلــغ 357.6 مليــون دينــار كويتــي في العــام 2025 بالمقارنــة مــع 335 

مليــون دينــار كويتــي للعــام الســابق.

ــى مبلــغ 46.6 مليــون دينــار  وقــد شــهدت الإيــرادات التشــغيلية للشــركة خــال عــام 2025 نمــوا ملحوظــا بنســبة 4.3٪ إل
كويتــي بالمقارنــة مــع 44.7 مليــون دينــار كويتــي، كمــا بلــغ صــافي الربــح التشــغيلي مبلــغ 33.8 مليــون دينــار كويتــي بالمقارنــة 

مــع 34.4 مليــون دينــار كويتــي عــن العــام الســابق. 

مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار أن جميــع البيانــات الماليــة الســابقة تم تســجيلها حســب التكلفــة الدفتريــة للســنة الماليــة المنتهيــة 
في 2025-12-31.

وفيمــا يتعلــق بالقيمــة الســوقية لإجمالــي الأصــول والتــي تتضمــن أصــولاً تم تقييمهــا مــن قبــل مقيمــن مهنيــن محايديــن 
في نهايــة ســنة 2025 فقــد بلغــت 845 مليــون دينــار كويتــي، وبذلــك أصبحــت حقــوق الملكيــة والمضــاف إليهــا فائــض إعــادة 
تقييــم الأصــول مبلــغ 487 مليــون دينــار كويتــي تقريبــاً لترتفــع بذلــك القيمــة الدفتريــة حســب القيمــة العادلــة للســهم إلــى 

808 فلــس للســهم الواحــد.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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توصيات مجلس الإدارة

ــة  ــة المنتهي ــس الإدارة عــن الســنة المالي ــس الإدارة وأعضــاء مجل ــس مجل ــع مكافــأة لرئي ــس الإدارة عــدم توزي ــرح مجل اقت
في 2025/12/31 )بالمقارنــة مــع -/120,000 دينــار كويتــي عــن ســنة 2024(، حيــث تخضــع للمناقشــة مــن الجمعيــة 

العامــة الســنوية لمســاهمي الشــركة.

كمــا اعتمــد مجلــس إدارة الشــركة التوصيــة بتوزيــع أربــاح نقديــة بنســبة 15٪ نقــدي مــا يعــادل 15 فلــس للســهم الواحــد 
ــة  ــراح لموافق ــذا الاقت ــى أن يخضــع ه ــنة 2024(، عل ــة لس ــهم منح ــدي و5٪ أس ــع 15٪ نق ــة م ــام 2025 )بالمقارن ــن ع ع

ــوم الاســتحقاق. الجمعيــة العامــة الســنوية لمســاهمي الشــركة المقيديــن في ســجلات الشــركة في نهايــة ي

وتشــكل التوزيعــات النقديــة المقترحــة مــا يزيــد عــن إجمالــي صــافي الربــح المحقــق عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في 
2025/12/31، حيــث ستســتفيد الشــركة بجــزء مــن الأربــاح المحتجــزة المرحلــة، ويؤكــد مجلــس الإدارة بذلــك علــى التــزام 
الشــركة الراســخ بتعظيــم العائــد للمســاهمين وتقديــراً لثقتهــم والوفــاء بتطلعاتهــم، مــن خــال اعتمــاد سياســة توزيعــات 
منتظمــة ومســتقرة دأبــت الشــركة علــى اتباعهــا علــى مــدى ســنوات طويلــة مضــت، كمــا تحــرص الشــركة مــن خلالهــا 
ــى مشــاركة نجاحاتهــا مــع مســاهميها باعتبارهــم شــركاء أساســيين في النمــو والاســتدامة، مــع الحفــاظ في الوقــت  عل
ــع  ــتدامة لجمي ــة مس ــق قيم ــتقبلية بمــا يحق ــو والتوســع المس ــم خطــط النم ــة لدع ــدرة الشــركة التمويلي ــى ق ــه عل ذات

أصحــاب المصلحــة.

السادة المساهمين الكرام،

وفي الختــام نتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى أعضــاء مجلــس الادارة والجهــاز التنفيــذي والعاملــن بالشــركة بكافــة 
إداراتهــا، ونؤكــد أن الشــركة ماضيــة في تنفيــذ اســتراتيجية متوازنــة تهــدف إلــى تحقيــق نمــو مســتدام وعوائــد مجزيــة، 
وتعظيــم قيمــة الشــركة، والحفــاظ علــى حقــوق المســاهمين، مــع الالتــزام بأعلــى معاييــر الحوكمــة والمســؤولية. إن ثقتكــم 

هــي رأس مالنــا الحقيقــي، ونتطلــع إلــى مواصلــة هــذه المســيرة معكــم بثبــات وعــزم في الســنوات القادمــة.

ــاد الشــيخ مشــعل  ــر الب ــادة حضــرة صاحــب الســمو أمي ــد المعطــاء في ظــل قي ــة هــذا البل ــا لخدم ــا الله جميع وفقن
ــاً  ــم جميع ــن له ــاح، متوجه ــد الصب ــد الحم ــاح خال ــن ســمو الشــيخ صب ــده الأم ــي عه ــاح، وول ــر الصب ــد الجاب الأحم

بأصــدق عبــارات الشــكر والتقديــر والثنــاء.

حفــظ الله الكويــت وشــعبها مــن كل مكــروه وتمنياتنــا للجميــع بــدوام الصحــة والعافيــة والترابــط لرفعــة شــأن وطننــا 
الحبيــب.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام،

غازي فهد النفيسي
رئيــــــس مجلــــــس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة





تقرير حوكمة الشركات



شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة التقرير السنوي 2025 شركة الصالحية العقارية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة التقرير السنوي 2025

18

تقرير حوكمة الشركات 2025
شركة الصالحية العقارية)ش.م.ك.ع(

تشكيل مجلس الإدارة
يتكون مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية من ) 8 ( أعضاء، وفيما يلي نبذة عنهم :

تاريخ الانتخاب / تعيينالاســــــــــــــــــم
أمين السر

تصنيف العضو )تنفيذي/غير
تنفيذي/مستقل( ، أمين السر

غازي فهد النفيسي
رئيس مجلس الإدارة

يوسف عيسى العثمان
عضو مجلس الإدارة

أنور عبدالعزيز العصيمي
عضو مجلس الإدارة

مرزوق فجحان المطيري
عضو مجلس الإدارة

فيصل عبدالمحسن الخترش
نائب رئيس مجلس الإدارة

عبدالرحمن عبدالعزيز البابطين
عضو مجلس الإدارة

عبدالعزيز غازي النفيسي
عضو مجلس الإدارة / الرئيس التنفيذي

سعود أحمد الزبن
عضو مجلس الإدارة

أمين السرمحمد خليل المصيبيح

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

2025/4/17غير تنفيذي

2025/4/17

2025/4/17

2025/4/17

2025/4/17

2025/4/17

2025/4/17

2025/4/17

2014/5/12

تنفيذي

مستقل

مستقل

مؤهلات وخبرات أعضاء مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية

السيد/ غازي فهد النفيسي - رئيس مجلس الإدارة
ــى  الســيد/ غــازي النفيســي عضــو مؤســس في شــركة الصالحيــة العقاريــة منــذ نشــأتها في عــام 1974 وهــو حاصــل عل
دبلــوم هندســة الطيــران مــن )Chelsea College for Aeronautical Engineering - London( بريطانيــا – في 
يونيــو 1965. وتم التجديــد لــه في منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة بتاريــخ 2025/4/17، ويشــغل 

حاليــاً رئاســة اللجنــة التنفيذيــة بالشــركة.
ــى تاريخــه، كمــا هــو عضــو  ــس إدارة اتحــاد الفنــادق بالكويــت منــذ عــام 1979 وحت يتــرأس الســيد/ غــازي النفيســي مجل
مؤســس في شــركة المجموعــة البتروليــة المســتقلة والتــي تأسســت في عــام 1975، حيــث يشــغل فيهــا منصــب نائــب رئيــس 
مجلــس الإدارة، وقــد تولــى الســيد/ غــازي النفيســي منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة العاصمــة العقاريــة في العــام 2017.

شــملت خبراتــه العمــل في العديــد مــن الشــركات وهــي شــركة مجموعــة الــزاد التجاريــة والتــي يتولــى منصــب نائــب رئيــس 
مجلــس إدارتهــا منــذ عــام 1994، وفي الفتــرة مــا بــن عامــي 1986 و 1996 تولــى منصــب رئيــس مجلــس الإدارة في شــركة 
الاســتثمارات الخليجيــة بالبحريــن، ومنصــب رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب في شــركة الاســتثمارات الوطنيــة 
 ،)KNPC( بالكويــت، كمــا كان في الفتــرة بــن عامــي 1971 و 1976 عضــواً في مجلــس إدارة شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة

وكان قــد تولــى عــدة مناصــب في الشــركة الكويتيــة لتزويــد الطائــرات بالوقــود مــا بــن عــام 1967 حتــى عــام 1976.

تقرير حوكمة الشركات
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السيد/ فيصل عبدالمحسن الخترش – نائب رئيس مجلس الإدارة
يتولــى الســيد/ فيصــل الختــرش منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة منــذ عــام 1981. وقــد تم 

التجديــد لــه في منصبــه في الانتخابــات الأخيــرة لمجلــس الإدارة بتاريــخ 2025/4/17.
حصــل الســيد/ فيصــل الختــرش علــى بكالوريــوس العلــوم العســكرية عــام 1967، حيــث عمــل ضابطــاً في الجيــش الكويتــي 
ــي منــذ عــام 2003، شــملت  ــس إدارة شــركة المســتثمر الدول ــى حاليــاً منصــب نائــب رئيــس مجل ــى العــام 1974، ويتول حت
خبراتــه تولــي مناصــب في عــدة مؤسســات داخــل الكويــت منهــا نائــب رئيــس مجلــس إدارة بيــت التمويــل الكويتــي مــا بــن 
ــى منصــب العضــو المنتــدب بالشــركة الكويتيــة للتجــارة والمقــاولات والاســتثمارات الخارجيــة  عامــي 1982 و1993، كمــا تول

مــا بــن عامــي 1974 و 1982.

السيد/ أنور عبدالعزيز العصيمي – عضو مجلس الإدارة
ــس  ــى منصــب الرئي ــة منــذ العــام 1981، وتول ــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاري ــى مجل ــور العصيمــي إل انضــم الســيد أن
ــس بتاريــخ 2025/4/17، كمــا  ــى 2022، وقــد تم إعــادة انتخابــه في عضويــة المجل التنفيــذي للشــركة منــذ عــام 1997 إل
يشــغل حاليــاً عضويــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وعضويــة اللجنــة التنفيذيــة إضافــة إلــى عضويــة لجنــة إدارة المخاطــر 

ــي بالشــركة. والتدقيــق الداخل
 Emporia Kansas( حصــل الســيد/ أنــور العصيمــي علــى بكالوريــوس العلــوم الإداريــة مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة
State College( في عــام 1976، ولديــه خبــرة واســعة في المجــالات المصرفيــة والماليــة والإداريــة داخــل الكويــت وخارجهــا، 
حيــث يشــغل حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة العاصمــة العقاريــة، وعضويــة مجلــس إدارة شــركتي هديــة القابضة 
)ألمانيــا( وشــركة كــي بــي آي )بريطانيــا(، كمــا شــغل عضويــة مجلــس الإدارة في شــركات وبنــوك داخــل الكويــت منهــا البنــك 
التجــاري وشــركة المســتثمر الدولــي، وكان نائبــاً لرئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب في شــركة اللؤلــؤة العقاريــة ونائبــاً 

لرئيــس مجلــس الإدارة في الشــركة الكويتيــة اللبنانيــة للإنمــاء العقــاري.

السيد/ عبدالعزيز غازي النفيسي – عضو مجلس الإدارة )الرئيس التنفيذي(
انضــم الســيد/ عبدالعزيــز النفيســي إلــى مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة منــذ العــام 2005، ويتولــى حاليــاً 
ــاً  ــخ 2025/4/17، ويشــغل حالي ــس بتاري ــة المجل ــه في عضوي ــادة انتخاب ــد تم إع ــذي للشــركة وق ــس التنفي منصــب الرئي

ــة بالشــركة. ــة التنفيذي ــة اللجن عضوي
 City University( الســيد/ عبدالعزيــز النفيســي حاصــل علــى درجــة الماجســتير في إدارة الأعمــال مــن المملكــة المتحــدة
London -( في عــام 2002، كمــا أنــه حاصــل علــى بكالوريــوس المحاســبة وشــؤون شــرق أوســطية مــن الولايــات المتحــدة 

ــة )Northeastern University - Boston, MA( في عــام 1997. الأمريكي
ويشــغل حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس الإدارة في الشــركة الكويتيــة لصناعــة مــواد التغليــف ومنصــب نائــب رئيــس مجلــس 
الإدارة في شــركة العاصمــة العقاريــة، ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة في شــركة الصالحيــة العالميــة لمراكــز الترفيــه، كمــا أنــه 

.)Crossbridge Capital Limited, London, UK( عضــو مجلــس إدارة مؤســس في شــركة

السيد/ يوسف عيسى العثمان – عضو مجلس الإدارة
انضــم الســيد/ يوســف العثمــان إلــى مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة في العــام 1992، وقــد تم إعــادة انتخابــه في 
عضويــة المجلــس بتاريــخ 2025/4/17، ويشــغل حاليــاً رئاســة لجنــة إدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي ولجنــة الترشــيحات 
والمكافــآت. الســيد/ يوســف العثمــان حاصــل علــى بكالوريــوس إدارة الأعمــال مــن جامعــة الكويــت في العــام 1975، ويحمــل 
العديــد مــن الشــهادات والــدورات العلميــة والمهنيــة في مجــال الإدارة مــن مؤسســات داخــل الكويــت وخارجهــا، ويشــغل 
حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي في شــركتي البســتان المتحــدة العقاريــة والمــرر القابضــة، كمــا أنــه 
المديــر العــام لشــركة العثمــان والزامِــل للتجــارة العامــة والمقــاولات والمديــر العــام لمؤسســة عيســى العثمــان للتجــارة العامــة 

والمقــاولات.

تقرير حوكمة الشركات
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السيد/ عبدالرحمن عبدالعزيز البابطين – عضو مجلس الإدارة
انضــم الســيد/ عبدالرحمــن البابطــن إلــى مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة في العــام 2010، وقــد تم إعــادة انتخابــه 

في عضويــة المجلــس بتاريــخ 2025/4/17، كمــا يشــغل حاليــاً عضويــة لجنــة إدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي بالشــركة.
الســيد/ عبدالرحمــن البابطــن حاصــل علــى بكالوريــوس إدارة الأعمــال مــن جامعــة الكويــت في العــام 1990، ويعمــل حاليــاً 
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة لشــركة عبدالعزيــز ســعود البابطــن، وهــو عضــو مجلــس إدارة شــركة مراجحــات الاســتثمارية، 
وقــد تولــى مــن قبــل منصــب مســاعد مديــر مؤسســة الخليــج للاســتثمار مــا بــن عامــي 1993 و 1998، وســابقاً كان عضــو 

مجلــس الإدارة في شــركة الامتيــازات الخليجيــة وشــركة الصفــاة للألبــان.

السيد/ مرزوق فحجان المطيري – عضو مجلس الإدارة
انضــم الســيد/ مــرزوق المطيــري إلــى مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة منــذ العــام 2001، وقــد تم إعــادة انتخابــه في 
عضويــة المجلــس بتاريــخ 2025/4/17، ويشــغل حاليــاً عضويــة لجنــة إدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي ولجنــة الترشــيحات 

والمكافــآت بالشــركة.
 University of Central( الســيد/ مــرزوق المطيــري حاصــل علــى بكالوريــوس المحاســبة مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة
Florida( في عــام 1996، ويتولــى حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة ثــروة للاســتثمار – الكويــت، كمــا كان عضــواً 
ــس إدارة شــركة نقــل وتجــارة  ــي 2004 و 2014، وعضــواً في مجل ــى للاســتثمار مــا بــن عام ــس إدارة الشــركة الأول في مجل
المواشــي مــا بــن عامــي 2004 و 2013، ويحمــل الســيد/ مــرزوق المطيــري خبــرة ماليــة واســتثمارية كبيــرة في تكويــن المحافــظ 

الاســتثمارية وتولــي إدارتهــا، كمــا كان مســاهماً في تأســيس صنــدوق المركــز العقــاري.

السيد/ سعود أحمد الزبن – عضو مجلس الإدارة
انضــم الســيد/ ســعود الزبــن إلــى مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة في العــام 2013، وقــد تم إعــادة انتخابــه في 

عضويــة المجلــس بتاريــخ 2025/4/17.
 ،)Old Dominion University( الســيد/ ســعود الزبــن حاصــل علــى بكالوريــوس الاقتصاد من الولايات المتحدة الأمريكيــة
وقــد تقلــد عــدة مناصــب أثنــاء عملــه في شــركة زيــن للاتصــالات مــا بــن عامــي 2005 و 2013، وهــو حاليــاً رئيــس مجلــس 
إدارة شــركة )Overseas Links Company( منــذ العــام 2013، وشــركة )DDR Performance( مصنــع متخصــص 

ورائــد في مجــال قطــع غيــار الســيارات لــأداء العالــي، كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركتين في مصــر.

السيد/ محمد خليل المصيبيح – أمين سر مجلس الإدارة
ــى شــركة الصالحيــة العقاريــة في العــام 1998، وقــد تم تعيينــه في منصــب أمــن ســر  انضــم الســيد/ محمــد المصيبيــح إل

ــس. ــل يشــغل منصــب ســكرتير المجل ــس الإدارة بتاريــخ 2014/5/12، وكان مــن قب مجل
ــى  ــه عل ــى حصول ــة إل ــام 1998، بالإضاف ــة القاهــرة – مصــر( في الع ــوس المحاســبة مــن )جامع ــى بكالوري وهــو حاصــل عل
الشــهادات المهنيــة )ABA – CIDA – CTA – CST(، ويعمــل حاليــاً في منصــب رئيــس المجموعــة الماليــة والمحاســبية 
والمــوارد البشــرية في شــركة الصالحيــة العقاريــة، كمــا أنــه عضــو مجلــس إدارة في شــركة العاصمــة العقاريــة، وعضــو مجلــس 
الإدارة في شــركة الصالحيــة العالميــة لمراكــز الترفيــه، ويحمــل الســيد/ محمــد المصيبيــح العديــد مــن الخبــرات والــدورات في 
المجــالات المحاســبية والماليــة والتدقيــق والاســتثمار، وقــد تولــى عضويــة العديــد مــن اللجــان في جمعيــة المحاســبين والمراجعين 
الكويتيــة، كمــا تولــى عضويــة مجلــس إدارة الجمعيــة مــا بــن أعــوام 2011 و 2014، وكان عضــواً في اللجنــة الفنيــة الدائمــة 
لوضــع القواعــد المحاســبية وأدلــة التدقيــق في وزارة التجــارة والصناعــة ممثــاً عــن جمعيــة المحاســبين والمراجعــن الكويتيــة.

تقرير حوكمة الشركات
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سعود الزبن
عضو

حضور الأعضاء لاجتماعات مجلس الإدارة
عقــد مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة عــدد )9( اجتماعــات خــال العــام 2025، منهــا عــدد )1( إجتمــاع بالتمريــر، 

ويوضــح الجــدول التالــي تفاصيــل تلــك الاجتماعــات، وعــدد الاجتماعــات التــي حضرهــا كل عضــو في مجلــس الإدارة:

* يتم التأشير بعلامة )         ( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الاجتماع.

تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة
قــام أمــن ســر مجلــس الإدارة بإعــداد ســجل خــاص لمحاضــر اجتماعــات مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة وســجلات 
خاصــة لمحاضــر اجتماعــات لجنــة إدارة المخاطــر والتدقيــق ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت واللجنــة التنفيذيــة لمجلــس الإدارة، 
يحتــوي كل ســجل علــى معلومــات جــدول أعمــال كل اجتمــاع وتاريخــه ومقــر الانعقــاد وتوقيــت بدايــة ونهايــة الاجتمــاع، وكل 
اجتمــاع يحتفــظ برقــم مسلســل حســب الســنة، كذلــك تم إعــداد ملفــات خاصــة تحفــظ فيهــا محاضــر الاجتماعــات ومــا 

يتــم فيهــا مــن مناقشــات ومــداولات.
يتــم تزويــد أعضــاء المجلــس واللجــان بجــدول الأعمــال معــززاً بالوثائــق المرتبطــة بــه، وذلــك قبــل وقــت كاف يســمح للأعضــاء 
بدراســة بنــود جــدول الأعمــال، ويتــم توقيــع محاضــر الاجتمــاع مــن كل الحاضريــن، والاجتماعــات التــي تتــم بالتمريــر يتــم 
ــى حســن التنســيق وتوزيــع المعلومــات فيمــا بــن الأعضــاء  توقيــع محاضرهــا مــن جميــع الأعضــاء، ويعمــل أمــن الســر عل

وبــن أصحــاب المصالــح الآخريــن.

ميثاق عمل مجلس إدارة الشركة
ــل المســؤولية الشــاملة عــن شــركة  ــس إدارة الشــركة يتحم ــى أن مجل ــد عل ــس إدارة الشــركة المعتم ــل مجل ــاق عم ــص ميث ن
الصالحيــة العقاريــة، بمــا في ذلــك وضــع الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة واســتراتيجية المخاطــر، ومعاييــر الحوكمــة 
ومســؤولية الإشــراف علــى الإدارة التنفيذيــة والحفــاظ علــى مصالــح المســاهمين والدائنــن والموظفــن وجميــع أصحــاب 
المصالــح، والتأكــد مــن أن إدارة الشــركة تتــم بشــكل حصيــف وضمــن إطــار القوانــن والتعليمــات النافــذة مــن الجهــات 
الرقابيــة والنظــام الأساســي واللوائــح والسياســات الداخليــة للشــركة، وفيمــا يلــي نبــذة عــن الواجبــات العامــة لمجلــس الإدارة:

الشــركة دون تجــاوز  اللازمــة لإدارة  والصلاحيــات  الســلطات  العقاريــة جميــع  الصالحيــة  إدارة شــركة  يتولــى مجلــس 
لاختصاصــات الجمعيــة العامــة، وتبقــى مســؤولية المجلــس قائمــة عــن جميــع اللجــان المنبثقــة منــه، ويتبــع ذلــك مســؤولية 
المجلــس في إعــداد التقريــر الســنوي الــذي يتُلــى علــى الجمعيــة العامــة الســنوية للشــركة يتضمــن فيــه المعلومــات والبيانــات 

ــزام بقواعــد الحوكمــة. ــج أعمالهــا ومــدى الالت ــي ونتائ الخاصــة بنشــاط الشــركة ومركزهــا المال
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ــن  ــة م ــات وافي ــى معلوم ــة عل ــه مبني ــون قرارات ــام، وتك ــة واهتم ــة وجدي ــه بمســؤولية وحســن ني ــس الإدارة مهام ــؤدي مجل ي
الإدارة التنفيذيــة أو أي مصــدر موثــوق آخــر، ويحــق للمجلــس إصــدار تفويضــات ببعــض اختصاصاتــه دون أن تكــون هــذه 

ــه. ــس قائمــة تجــاه أي تفويــض صــادر من ــر محــددة المــدة، وتظــل مســؤولية المجل التفويضــات عامــة أو غي
التأكــد مــن أن الإدارة التنفيذيــة توفــر للمســاهمين الحاليــن والمحتملــن ولمجتمــع الاســتثمار كافــة المعلومــات الخاصــة 
بأعمــال الشــركة وأنشــطتها وأهــم التطــورات، والتحقــق مــن أن التقريــر الســنوي والتقاريــر الماليــة التــي يتــم نشــرها وإرســالها 

للمســاهمين تعكــس الأوضــاع الحقيقيــة للشــركة.
يكون عضو مجلس الإدارة ممثلًا عن جميع المساهمين، ويعمل على ما يحقق المصلحة العامة للشركة ومساهميها.

السياسات والإجراءات المنظمة لعمل الإدارة التنفيذية
ــس الإدارة دليــل العمــل والسياســات والإجــراءات المنظمــة لعمــل جميــع الإدارات والمجموعــات التنفيذيــة داخــل  اعتمــد مجل
الشــركة، ويحتــوي كل دليــل عمــل جميــع المهــام التــي تقــوم بهــا كل إدارة تنفيذيــة بشــكل تفصيلي وفق الأهداف الاســتراتيجية 
ــى  ــي يضعهــا مجلــس الإدارة واللوائــح الداخليــة للشــركة، كذلــك توضــح تلــك السياســات جميــع الالتزامــات الواقعــة عل الت

الإدارة التنفيذيــة والرئيــس التنفيــذي في ضــوء المســؤوليات المخولــة لهــم مــن قبــل مجلــس إدارة الشــركة.

إنجازات مجلس إدارة الشركة خلال عام 2025
حــرص مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة علــى متابعــة تنفيــذ الخطــط والأهــداف الاســتراتيجية التــي وضعهــا، 
ــرة  ــة كبي ــس الإدارة أهمي ــى مجل ــا أول ــتراتيجيات، كم ــك الاس ــق تل ــل تحقي ــن أج ــة م ــع الإدارة التنفيذي ــم م والتواصــل الدائ
ــر  ــك المعايي ــل تل ــة في جع ــه، ولكــن أيضــاً رغب ــة من ــذ المهــام المطلوب ــم يكــن ذلــك فقــط لتنفي ــر حوكمــة الشــركات، ول لمعايي
أســلوب عمــل واســتراتيجية داخــل الشــركة، وخــال العــام الماضــي بــرزت عــدة إنجــازات قــام بهــا المجلــس في تلــك المجــالات 

ــي: نــورد نبــذة عــن أهمهــا كمــا يل
	1 مناقشة واعتماد خطة العمل السنوية الخاصة باجتماعات مجلس إدارة الشركة..
	2 اعتمــاد التقاريــر الســنوية لـــ )حوكمــة الشــركات، المكافــآت، لجنــة التدقيــق، المســؤولية الاجتماعيــة( لشــركة الصالحيــة .

العقاريــة.
	3 المراجعة الدورية للنتائج المالية المقدرة للشركة والمقارنة مع البيانات المالية الصادرة..
	4 اعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية لشركة الصالحية العقارية..
	5 التوصية إلى الجمعية العامة للشركة بإقرار توزيعات نقدية وأسهم منحة للمساهمين..
	6 التوصية إلى الجمعية العامة للشركة بإقرار مبلغ 100 ألف د.ك للتبرعات خلال العام المقبل..
	7 متابعــة جميــع القضايــا القانونيــة للشــركة، والاجتمــاع مــع المستشــارين القانونيــن للشــركة للوقــوف علــى حالــة جميــع .

القضايــا.
	8 ــى عمليــة تقييــم أداء مكاتــب المحامــاة والمستشــارين القانونيــن الخارجيــن لشــركة الصالحيــة العقاريــة، . الإشــراف عل

واعتمــاد نتائــج التقييــم، وإقــرار التوصيــات اللازمــة.
	9 ــي »إرنســت . ــان والعصيم ــب الســادة العيب ــن مراقــب الحســابات الخارجــي للشــركة مــن مكت ــى إعــادة تعي الموافقــة عل

ــغ«. ويون
الاطــاع علــى عــرض الإدارة بشــأن النجــاح في دعــم ســهم الشــركة وارتفــاع حجــم التــداول عليــه في بورصــة الكويــت خــال 10	.

العــام المنصــرم، والحفــاظ علــى مكانــة ســهم الشــركة في الســوق الأول بالبورصــة.
اعتماد التسهيلات البنكية والكفالات التضامنية اللازمة لمشروع العاصمة.11	.
اســتمرار دعــم اســتراتيجية إدارة الشــركة في تحقيــق حجــم الســيولة المطلــوب علــى تــداولات أســهم الشــركة المدرجــة في 12	.

البورصة.
اعتماد التعديلات على بعض السياسات والإجراءات المعتمدة سابقاً من مجلس إدارة شركة الصالحية العقارية.13	.
اعتماد التقرير المتكامل عن نشاط شركة الصالحية العقارية.14	.
عقد الاجتماعات الدورية مع مسؤولي إدارة المخاطر والمكتب الاستشاري، لمناقشة نتائج مراحل تقييم إدارة المخاطر.15	.
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16. اعتماد سجل إجراءات متابعة إدارة المخاطر المقبولة لشركة الصالحية العقارية.
17. الإشراف العام على تطبيق قواعد حوكمة الشركات وإجراءات الرقابة الداخلية بشكل فعال داخل الشركة.

18. مراجعــة التوصيــات الصــادرة عــن لجنــة التدقيــق، ونتائــج مناقشــة تقاريــر التدقيــق الداخلــي، والاطــاع علــى ملخــص 
نتائــج أعمــال اللجنــة.

19. مراجعــة التقاريــر والتوصيــات الصــادرة عــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، والإشــراف علــى أعمــال اللجنــة بشــأن عمليــة 
التقييــم الســنوي لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة.

20. اعتماد محاضر الاجتماعات والقرارات الصادرة عن اللجنة التنفيذية، والمتعلقة بأنشطة إدارات الشركة.
21. المشــاركة في دورة تدريبيــة بعنــوان »القيــادة المؤسســية في تنميــة المســؤولية المجتمعيــة والاســتدامة«، معــدة ومقدمــة مــن 

معهــد ســياتل الدولــي للتدريــب.
22. مناقشة ومتابعة آخر تطورات مشروع العاصمة، وتطور أعمال التأجير.

23. متابعة التطورات على مشروع توسعة مجمع الصالحية التجاري )أنوار الصباح سابقاً(.
24. الموافقة على العرض المقدم لشراء القسيمة رقم )2( من قسائم مشروع توسعة مجمع الصالحية التجاري.

ــى زيــادة حــد مرابحــة قائــم مــع أحــد البنــوك الإســامية بمبلــغ قــدره 20 مليــون دينــار كويتــي، مــع إعــادة  25. الموافقــة عل
جدولــة المديونيــة الحاليــة.

26. الموافقة على استدعاء متبقي رأس المال لشركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه.
27. انتخــاب رئيــس مجلــس الإدارة ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة، في شــركة الصالحيــة العقاريــة لفتــرة الثــاث ســنوات 

ــة. القادم
28. إعادة تشكيل اللجان التابعة لمجلس إدارة شركة الصالحية العقارية.

29. النظر في مهام واختصاصات وصلاحيات رئيس مجلس إدارة الشركة.
30. الموافقــة علــى إعــادة جدولــة حــد تســهيلات قائــم بــن شــركة العاصمــة العقاريــة وأحــد البنــوك الإســامية بمبلــغ 75 

مليــون د.ك، وذلــك بصفــة شــركة الصالحيــة العقاريــة ضامــن للاتفاقيــة.
ــدره 10  ــغ ق ــوك الإســامية بمبل ــد البن ــع أح ــة م ــة العقاري ــن شــركة العاصم ــورق إســامية ب ــة ت ــى اتفاقي ــة عل 31. الموافق

ملايــن د.ك، وذلــك بصفــة شــركة الصالحيــة العقاريــة ضامــن للاتفاقيــة.
32. الاطلاع على تقرير مراجعة وتقييم أداء التدقيق الداخلي عن الثلاث سنوات )2022 : 2024(.

33. الاطلاع على اتفاق الشركة مع إدارة ماريوت العالمية بشأن تخفيض الرسوم.
34. مناقشة آخر مستجدات شركة لولوورث للتطوير العقاري في المملكة المتحدة.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
ــة الشــركات  ــاً لقواعــد حوكم ــن اللجــان المتخصصــة وفق ــازم م ــدد ال ــة الع ــة العقاري ــس إدارة شــركة الصالحي شــكل مجل
ــي بيــان  الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال، حيــث يــؤدي المجلــس مهــام عملــه مدعومــاً بثــاث لجــان متخصصــة، وفيمــا يل

ــك اللجــان: - بتل

أولًا : لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي

مهام اللجنة : 
ــة واحــدة، وقــد  ــي في لجن ــق الداخل ــة إدارة المخاطــر والتدقي ــال تم دمــج لجن ــة أســواق الم ــى موافقــة هيئ ــد الحصــول عل بع
ــة إدارة  ــل لجن ــا ومســؤولياتها. وتعم ــة وأهدافه ــام اللجن ــا مه ــي حــددت فيه ــة الت ــة للجن ــس اللائحــة الداخلي ــد المجل اعتم
ــل  ــك مــن خــال تحلي ــة الأداء داخــل الشــركة، وذل ــز فاعلي ــزام وتعزي ــى ترســيخ ثقافــة الالت ــي عل ــق الداخل المخاطــر والتدقي
طبيعــة وحجــم المخاطــر التــي تواجــه أنشــطة الشــركة للحــد منهــا قــدر المســتطاع وضمــان ســامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة، 

فضــاً عــن التأكــد مــن كفايــة وفعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة.

تقرير حوكمة الشركات
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تشكيل اللجنة:
يشــكل مجلــس الإدارة لجنــة إدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي بحيــث لا يقــل عــدد أعضائهــا عــن ثلاثــة، ويكــون أحــد 
أعضائهــا علــى الأقــل مــن الأعضــاء المســتقلين، ولا يشــغل عضويــة اللجنــة رئيــس مجلــس الإدارة أو أحــد أعضــاء مجلــس 
الإدارة التنفيذيــن. ويجــب أن يمتلــك عضــو اللجنــة التأهيــل العلمــي والخبــرة العمليــة الملائمــة لعمــل اللجنــة، وأن يكــون 

ــة اللازمــة. ــى إلمــام بالجوانــب الماليــة والمحاســبية والإداري عل
ويحــدد مجلــس الإدارة مــدة عضويــة أعضــاء اللجنــة وأســلوب عملهــا، حيــث تنتهــي مــدة عضويــة أعضــاء اللجنــة مــع انتهــاء 
عضويتهــم في مجلــس الإدارة، وقــد اعتمــد مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة تشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر والتدقيــق 

الداخلــي كمــا يلــي: -

تاريخ التشكيلأعضاء لجنة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي

2025/4/17عضو مجلس الإدارة - غير تنفيذيالسيد/ يوسف عيسى العثمانرئيس اللجنة

2025/4/17عضو مجلس الإدارة - غير تنفيذيالسيد/ أنور عبدالعزيز العصيمي

2025/4/17عضو مجلس الإدارة - مستقلالسيد/ مرزوق فجحان المطيري

2025/4/17عضو مجلس الإدارة - مستقلالسيد/ عبدالرحمن عبدالعزيز البابطين

عضو اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة

وقد عقدت اللجنة عدد )9( اجتماعات خلال العام 2025، ونورد فيما يلي أبرز إنجازاتها:
	1 اعتماد خطة التدقيق الداخلي السنوية لإدارات ومجموعات الشركة خلال العام..
	2 مراجعة البيانات المالية السنوية والربع سنوية لشركة الصالحية العقارية، ومناقشة المدقق الخارجي بشأنها..
	3 مراجعة تقارير المدقق الداخلي لمجموعات وإدارات الشركة، والرد على الملاحظات الواردة في تلك التقارير..
	4 التوصيــة بإعــادة تعيــن مراقــب الحســابات الخارجــي للشــركة، وترشــيح الســادة مكتــب العيبــان والعصيمــي »إرنســت .

ويونــغ«.
	5 اعتماد تقييم الأداء السنوي للمدقق الداخلي ومراقب الحسابات الخارجي للشركة..
	6 اعتماد تقرير تقييم ومراجعة أنظمة الرقابة الداخلية )ICR( لشركة الصالحية العقارية..
	7 المناقشة الدورية لسجل مراجعة إجراءات إدارة المخاطر بالشركة..
	8 الاطلاع على ملخص الدعاوي والقضايا القانونية لشركة الصالحية العقارية..
	9 إعداد التقرير السنوي عن نشاط اللجنة، وإقراره ضمن بنود الجمعية العامة السنوية للشركة..

ــان نزعــة المخاطــر ومســتوى 10	. ــر بي ــر اســتراتيجية المخاطــر، إطــار عمــل المخاطــر، ســجلات المخاطــر، تقري اعتمــاد )تقري
ــة. ــة العقاري تحمــل المخاطــر( لشــركة الصالحي

اعتماد خطة العمل المقترحة للجنة التدقيق وإدارة المخاطر للعام القادم.11	.
الاطلاع على تقرير مراجعة وتقييم أداء التدقيق الداخلي عن الثلاث سنوات )2022 : 2024(.12	.
الاطلاع على التعديل المقترح على دليل سياسات وإجراءات إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية.13	.
الاطلاع على التعديل المقترح على الهيكل التنظيمي والوصف الوظيفي داخل شركة الصالحية العقارية.14	.

ثانياً : لجنة الترشيحات والمكافآت

مهام اللجنة :
ــات الرقابيــة لتشــكيل  ــة الترشــيحات والمكافــآت وفقــاً للمتطلب ــة تشــكيل لجن ــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاري أقــر مجل
ــى  ــي تهــدف إل ــة وأهدافهــا ومســؤولياتها، والت ــة حيــث حــدد فيهــا مهــام اللجن ــس لائحتهــا الداخلي ــة، واعتمــد المجل اللجن
تعزيــز كفــاءة العمــل والإنتــاج مــن خــال المســاهمة في اختيــار الكفــاءات اللازمــة لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وتقــديم 
ــي  ــا وتحم ــة الشــركة وأهدافه ــق رؤي ــي تســهم في تحقي ــة والت ــرات المطلوب ــارات والخب ــس الإدارة بشــأن المه ــات لمجل التوصي
مصالــح المســاهمين والمســتثمرين وذلــك بمــا يتماشــى مــع السياســات والمعاييــر المعتمــدة. كذلــك تقــوم اللجنــة علــى إعــداد 

ــس وكبــار التنفيذيــن في الشــركة. التوصيــات بمــا يتعلــق بتطويــر سياســة منــح المكافــآت والتعويضــات لأعضــاء المجل

تقرير حوكمة الشركات
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تشكيل اللجنة:
ــى  ــى أن يكــون أحــد أعضائهــا عل ــى الأقــل، عل ــة أعضــاء عل ــة الترشــيحات والمكافــآت مــن ثلاث ــس الإدارة لجن يشــكل مجل
الأقــل مــن الأعضــاء المســتقلين، ويكــون رئيــس اللجنــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذيــن، ولا يجــوز لرئيــس مجلــس 
ــام كاف  ــم، وإلم ــي ملائ ــل علم ــه تأهي ــة لدي ــون عضــو اللجن ــة، ويجــب أن يك ــون عضــواً في هــذه اللجن إدارة الشــركة أن يك

بالجوانــب الماليــة والإداريــة وطبيعــة أعمــال الشــركة.

وتحــدد عضويــة أعضــاء اللجنــة لمــدة ثــاث ســنوات أو مــدة مجلــس الإدارة أيهمــا أقصــر، وقــد اعتمــد مجلــس إدارة شــركة 
الصالحيــة العقاريــة تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت كمــا يلــي: -

تاريخ التشكيلأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

2025/4/17عضو مجلس الإدارة - غير تنفيذيالسيد/ يوسف عيسى العثمانرئيس اللجنة

2025/4/17عضو مجلس الإدارة - غير تنفيذيالسيد/ أنور عبدالعزيز العصيمي

2025/4/17عضو مجلس الإدارة - مستقلالسيد/ مرزوق فجحان المطيري

رئيس اللجنة

رئيس اللجنة

وقد عقدت اللجنة عدد )3( اجتماعات خلال العام 2025، ونورد فيما يلي أبرز إنجازاتها:
	1 الإشراف على إجراء عملية التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين بالشركة..
	2 اعتماد نتائج التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة واللجان التابعة للمجلس، وأداء الرئيس التنفيذي وأمين السر..
	3 مناقشــة مكافــآت رئيــس مجلــس الإدارة والســادة أعضــاء المجلــس واللجــان التابعــة، والتوصيــة إلــى مجلــس الإدارة .

للاعتمــاد.
	4 تقــديم التوصيــات اللازمــة إلــى مجلــس الإدارة بشــأن مكافــآت الرئيــس التنفيــذي وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة وموظفــي .

الشــركة.
	5 ــنوية . ــة الس ــة العام ــود الجمعي ــن بن ــراره ضم ــة داخــل الشــركة، وإق ــآت الممنوح ــع المكاف ــنوي لجمي ــر الس ــداد التقري إع

للشــركة.
	6 اعتماد التقرير السنوي لحوكمة الشركات..
	7 ــم أداء . ــب الســور للاستشــارات لتقيي ــل مكت ــد مــن قب ــة )KPIs( المع ــق مؤشــرات الأداء الموضوعي ــج تطبي ــاد نتائ اعتم

ــس الإدارة. ــى مجل ــة بشــأنها إل ــة بالشــركة بشــكل ســنوي، والتوصي الإدارة التنفيذي
	8 النظــر في طلبــات الترشــيح لعضويــة مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة للــدورة )2025–2027(، ومــدى توافقهــا .

مــع متطلبــات عضويــة المجلــس وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال، واســتيفاء المرشــحين لمعاييــر 
ــة. ــاءة المطلوب النزاهــة والكف

	9 مناقشــة تطبيــق الشــروط الخاصــة بمعاييــر النزاهــة والســامة الماليــة الواجــب توافرهــا في أعضــاء الإدارة التنفيذيــة في .
شــركة الصالحيــة العقاريــة، والمطلوبــة وفــق قواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال.

ثالثاً : اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة

مهام اللجنة :
ــس  ــس إدارة الشــركة، واعتمــد المجل ــة لمجل ــة التنفيذي ــى تأســيس اللجن ــة عل ــة العقاري ــس إدارة شــركة الصالحي وافــق مجل
تشــكيل اللجنــة وميثــاق العمــل الخــاص بهــا، حيــث تم تحديــد مهــام اللجنــة وأهدافهــا ومســؤولياتها، وقــد تأسســت اللجنــة 
التنفيذيــة بهــدف مســاعدة مجلــس الإدارة في أداء مســؤولياته تجــاه أنشــطة الشــركة وإدارتهــا التنفيذيــة في مختلــف الجوانــب 

الماليــة والمحاســبية والإداريــة وأنشــطة المــوارد البشــرية، وإدارة الاســتثمار، وإدارة العقــارات، والإنشــاءات.

تقرير حوكمة الشركات
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تاريخ التشكيلأعضاء اللجنة التنفيذية

2025/4/17رئيس مجلس الإدارة — غير تنفيذيالسيد/ غازي فهد النفيسيرئيس اللجنة

2025/4/17عضو مجلس الإدارة — غير تنفيذيالسيد/ أنور عبدالعزيز العصيمي

2025/4/17عضو مجلس الإدارة — الرئيس التنفيذيالسيد/ عبدالعزيز غازي النفيسي

رئيس اللجنة

رئيس اللجنة

وقد عقدت اللجنة عدد )4( اجتماعات خلال العام 2025، ونورد فيما يلي أبرز إنجازاتها:
	1 الموافقــة علــى عــروض الاســتئجار والتجديــد والتســوية والإخــاء واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لعقــود الإيجــار القائمــة في .

عقــارات الشــركة، واعتمــاد أوامــر التغييــر في عقــارات ومشــاريع الشــركة خــال العــام.
	2 اعتماد الإجراءات الخاصة بإعفاء عدد من المستأجرين من سداد بعض الإيجارات الشهرية..
	3 الموافقة على الإجراءات الخاصة بالفنادق التابعة للشركة، خلال العام..
	4 اعتماد نتائج تقييم الأداء السنوي للموظفين غير التنفيذيين في شركة الصالحية العقارية..
	5 اعتماد الزيادات السنوية والمكافآت والعلاوات للموظفين غير التنفيذيين في شركة الصالحية العقارية..

آلية حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
وفــرت شــركة الصالحيــة العقاريــة الآليــات والأدوات التــي تمكــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الحصــول علــى المعلومــات 
والبيانــات المطلوبــة في الوقــت المناســب، وذلــك عبــر تطويــر بيئــة تكنولوجيــا المعلومــات داخــل الشــركة، وخلــق قنــوات اتصــال 
مباشــرة بــن أمانــة ســر مجلــس الإدارة وأعضــاء المجلــس، وتوفيــر التقاريــر وموضوعــات النقــاش الخاصــة بالاجتماعــات قبــل 

وقــت كاف لمناقشــتها واتخــاذ القــرارات بشــأنها.

ــع  ــل جمي ــا يوضــح الدلي ــات، كم ــى المعلوم ــات الحصــول عل ــى كل آلي ــل خــاص يشــمل عل ــس الإدارة دلي ــد مجل ــد اعتم وق
ــات بالشــكل المناســب. ــى المعلوم ــن الحصــول عل ــس الإدارة م ــن أعضــاء مجل ــي تمك ــراءات والسياســات الت الإج

تشكيل اللجنة:
ــى الأقــل في اللجنــة، يكــون أحدهــم  ــى تشــكيل اللجنــة التنفيذيــة، وذلــك بتعيــن ثلاثــة أعضــاء عل يقــوم مجلــس الإدارة عل
عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي، وتســتمر عضويــة اللجنــة لفتــرة ثــاث ســنوات أو حتــى نهايــة عضويــة مجلــس الإدارة 
أيهمــا أقصــر، وقــد اعتمــد مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة تشــكيل اللجنــة التنفيذيــة لمجلــس الإدارة كمــا يلــي: -

تقرير حوكمة الشركات
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تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

ملخص سياسة المكافآت والحوافز في الشركة
تعكــس سياســة المكافــآت التــي اعتمدهــا مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة الرغبــة في الاحتفــاظ بالكفــاءات التــي 
تضمهــا الشــركة في مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ومــدراء الشــركة، حيــث تتمتــع شــرائح المكافــآت والحوافــز المقــررة بميــزة 
ــى توافــر عنصــر الجــذب للانضمــام للشــركة مــن كافــة  تنافســية بــن مختلــف الخبــرات والمهــارات الموجــودة، بالإضافــة إل
ــى  الكفــاءات في الســوق، ممــا ســاعد في تحقيــق أفضــل النتائــج للأهــداف والاســتراتيجيات التــي يعمــل مجلــس الإدارة عل

تنفيذهــا علــى المــدى الطويــل والمتوســط وقصيــر الأجــل.

وتعمــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت في الشــركة في إطــار تلــك السياســة، حيــث توصــي بالمكافــآت المقــررة لأعضــاء مجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء اســتناداً إلــى الإجــراءات التــي حددتهــا سياســة المكافــآت، وإلــى معاييــر الأداء ونجــاح الشــركة 

في تحقيــق الأهــداف، وحجــم الأربــاح المحققــة.

تطبيق سياسة المكافآت بالشركة
-	 تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بــإدارة عمليــة منــح المكافــآت داخــل الشــركة، بدايــةً مــن 

ــس الإدارة المســؤولية  ــى أن يتحمــل مجل ــي المكافــآت الممنوحــة، عل ــي بإجمال ــر النهائ ــى إعــداد التقري ــم الأداء وحت تقيي
كاملــة في اتخــاذ القــرارات النهائيــة بشــأن إقــرار جميــع الحوافــز والعــاوات والمكافــآت.

-	 ــى تلــك السياســة  ــس الإدارة مــن خــال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بالقيــام بعمليــة المراجعــة الدوريــة عل يقــوم مجل
ــى إجــراء أي تعديــل عليهــا. ومتابعــة مــدى فعاليتهــا أو الحاجــة إل

لــم يكــن هنــاك أي انحرافــات أو تغييــرات جوهريــة لتطبيــق نظــام وآليــة المكافــآت للعــام 2025 عــن السياســة المعتمــدة -	
مــن قبــل مجلــس الإدارة.

الإفصاح عن المكافآت الممنوحة
قامــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بإعــداد كشــف تفصيلــي لجميــع المكافــآت والمزايــا والبــدلات الممنوحــة لرئيــس مجلــس 
ــس وهمــا لجنــة إدارة المخاطــر والتدقيــق ولجنــة  ــس إدارة الشــركة وأعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن المجل الإدارة وأعضــاء مجل
ــة  ــا الممنوحــة لقائم ــدلات والمزاي ــآت والب ــب الســنوية والمكاف ــل الروات ــن الكشــف تفاصي ــا تضم ــآت، كم الترشــيحات والمكاف
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة التــي شــملت كلًا مــن الرئيــس التنفيــذي، رئيــس المجموعــة العقاريــة والتطويــر، رئيــس المجموعــة 
الماليــة والمحاســبية والمــوارد البشــرية، مســاعد رئيــس مجموعــة الاســتثمار، ومديــر مجموعــة المــوارد البشــرية والشــؤون 

الإداريــة.
وقــد تمــت تــاوة تقريــر المكافــآت في الجمعية العامة الســنوية الرابعة والخمســون للشــركة والمنعقــدة بتاريخ 2026/04/06، 

حيــث أقــرت بنــود التقريــر ووافقــت عليه.

لجنة الترشيحات والمكافآت
شركة الصالحية العقارية

دولة الكويت
بتاريخ: 2026/02/09
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التعهد بسلامة ونزاهة التقارير المالية الُمعدة
تقــدم الإدارة التنفيذيــة تعهــد كتابــي إلــى مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة بســامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة 
للشــركة، وأنهــا تغطــي كافــة الجوانــب الماليــة مــن بيانــات ونتائــج تشــغيلية، ويتــم إعدادهــا وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر 
الماليــة. كمــا تقــدم مجلــس الإدارة إلــى مســاهمي الشــركة بالتعهــد بســامة ونزاهــة البيانــات الماليــة والتقاريــر ذات الصلــة 

بنشــاط الشــركة.

ويحــق للجنــة التدقيــق بنــاء علــى الصلاحيــات الممنوحــة لهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة الاطــاع علــى ومراجعــة كافــة 
المعلومــات والبيانــات والتقاريــر والســجلات والمراســات المتعلقــة بأنشــطة الشــركة أو إدارة المخاطــر وغيــر ذلــك مــن الأمــور 

ــا الاســتقلالية التامــة. ــة وأعضائه ــس الإدارة للجن ــا، ويكفــل مجل ــة الاطــاع عليه ــة أهمي ــرى اللجن ــي ت الت

توصيات لجنة التدقيق إلى مجلس إدارة الشركة
يحــق للجنــة التدقيــق بنــاء علــى الصلاحيــات المحــددة لهــا في ميثــاق عمــل اللجنــة، ووفــق الصلاحيــات والمســؤوليات الــواردة 
في قواعــد حوكمــة الشــركات، بالإشــراف والمراجعــة والمتابعــة علــى كافــة أعمــال مراقــب حســابات الشــركة وأنشــطة التدقيــق 
ــي، وغيرهــا مــن المهــام التــي تكفــل ترســيخ ثقافــة الالتــزام وضمــان عدالــة وشــفافية التقاريــر الماليــة، فضــاً عــن  الداخل
التأكــد مــن فاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة، حيــث تلتــزم اللجنــة وبشــكل دوري برفــع أي ملاحظــات أو توصيــات 
تخــص عملهــا إلــى مجلــس الإدارة، وخــال العــام الماضــي لــم يــرد أي تعــارض بــن توصيــات لجنــة التدقيــق والقــرارات 

الصــادرة عــن مجلــس إدارة الشــركة.

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي
اعتمــد مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة سياســة اختيــار واســتقلالية مراقــب الحســابات الخارجــي، والمعــدة مــن قبــل لجنــة 
التدقيــق، وفــق القوانــن والتشــريعات داخــل دولــة الكويــت، حيــث تضــع تلــك السياســة الإطــار الــذي يمــارس مــن خلالــه 
ــن  ــق م ــب الحســابات والتحق ــار مراق ــة اختي ــا آلي ــي توضــح تمام ــه في الشــركة، والت ــي لمهام ــب الحســابات الخارج مراق

ــي يجــب أن يتمتــع بهــا، والخدمــات المســموح بتقديمهــا. اســتقلاليته، ومعاييــر الكفــاءة الت

وقــد وافقــت الجمعيــة العامــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة والمنعقــدة بتاريــخ 2025/04/17 علــى تعيين مراقب الحســابات 
ــات الماليــة  ــى البيان ــغ« كمدقــق خارجــي عل ــي »إرنســت ويون ــان والعصيم ــان الفليــج - مكتــب العيب الســيدة/ شــيخة عدن
ــة لأداء  ــتقلالية المطلوب ــة والاس ــع بالنزاه ــة وتتمت ــج بســمعة طيب ــان الفلي ــيدة/ شــيخة عدن ــى الس ــث تحظ للشــركة، حي

دورهــا، كمــا أنهــا أحــد المقيديــن في القائمــة المعتمــدة مــن هيئــة أســواق المــال لمراقبــي الحســابات.

إدارة المخاطر بالشركة
ــم  ــة وتقيي ــة بدورهمــا في متابع ــة العقاري ــة إدارة المخاطــر في شــركة الصالحي ــزام وإدارة المخاطــر ولجن يقــوم مســؤول الالت
القــرارات المتعلقــة بتحمــل المخاطــر في الشــركة، وذلــك بالتنســيق مــع المكتــب الاستشــاري المعتمــد مــن الشــركة لتحديــد 

وقيــاس المخاطــر.
ــى الموافقــة  ــس الإدارة المســؤولية الأساســية في تحديــد الاســتراتيجية ونزعــة المخاطــر للشــركة، بالإضافــة إل ــى مجل ويتول

ــى إطــار عمــل إدارة المخاطــر والمتابعــة الدوريــة وذلــك بهــدف تحقيــق التــوازن بــن المخاطــر والعوائــد المتوقعــة. عل

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
ــى مجموعــة مــن أنظمــة الضبــط والقواعــد الرقابيــة التــي تغطــي جميــع أنشــطة  تعتمــد شــركة الصالحيــة العقاريــة عل
الشــركة وإداراتهــا، وتعمــل هــذه النظــم والقواعــد علــى الحفــاظ علــى ســامة المركــز المالــي للشــركة ودقــة بياناتهــا وكفــاءة 
 Four Eyes( عملياتهــا مــن مختلــف الجوانــب، ويعكــس الهيــكل التنظيمــي في الشــركة ضوابــط الرقابــة المزدوجــة
Principles( وتشــمل التحديــد الســليم للســلطات والمســؤوليات، الفصــل التــام في المهــام وعــدم تعــارض المصالــح، 

ــع المــزدوج. ــة المزدوجــة والتوقي الفحــص والرقاب

تقرير حوكمة الشركات
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وقــد كلــف مجلــس إدارة الشــركة مكتــب استشــاري مســتقل للقيــام بأعمــال الرقابــة الداخليــة والتدقيــق علــى مجموعــات 
وإدارات شــركة الصالحيــة العقاريــة، ويعمــل المكتــب كجهــة استشــارية تتبــع لجنــة التدقيــق وبالتبعيــة مجلــس إدارة الشــركة 
ــه  ــة بالشــركة، وعلي ــة المطبق ــة الداخلي ــة الرقاب ــم أنظم ــة وتقيي ــة لمراجع ــر الدوري ــب بتقــديم التقاري ــوم المكت مباشــرة، ويق

تتولــى لجنــة التدقيــق بالشــركة مراجعــة أعمــال مكتــب التدقيــق وتناقــش تقاريــره تمهيــداً لرفعهــا إلــى مجلــس الإدارة.

 )ICR - Internal Control Report( كمــا يتولــى مكتــب تدقيــق مســتقل آخــر مســؤولية إعــداد تقرير الرقابــة الداخليــة
وذلــك علــى أســاس ســنوي وفقــاً لمتطلبــات هيئــة أســواق المــال.

دليل السلوك المهني والقيم الأخلاقية
وضــع مجلــس الإدارة دليــل خــاص بتشــجيع الممارســات الســليمة والســلوكيات الأخلاقيــة وحمايــة المصالــح الطويلــة الأجــل 

لجمهــور المهتمــن، مــن أهــم بنــوده مــا يلــي:
	1 تأتــي النزاهــة في المرتبــة الأولــى مــن حيــث الأولويــة في قيــم الشــركة وهــي بمثابــة الهــدف الــذي يرشــد موظفيهــا في .

ــى نشــر الأخــاق واتخــاذ  ــى النزاهــة يعــزز أســلوب العمــل الــذي يقــوم عل كل مــا يقومــون بــه، لذلــك فــإن التركيــز عل
القــرارات الأخلاقيــة.

	2 التوجــه والســلوك الأخلاقــي يدعــم القــرارات التــي تســتند علــى القيــم عنــد تقــديم الخدمــة للعمــاء وخــال القيــام .
بالأعمــال، وتفخــر الشــركة بقيمهــا ليــس فقــط بمــا هــو في مصلحــة العمــل، ولكــن أيضــاً في صالــح جمهــور المهتمــن.

	3 ــس الإدارة والإدارة . ــه مســاعدة أعضــاء مجل ــة وهدف ــة والأخلاقي ــلوكيات المهني ــل الس ــداد دلي ــل، تم إع ــم هــذه المث لدع
التنفيذيــة في الشــركة في أداء مهامهــم مــن خــال نظــام تقــوم أركانــه علــى القيــم الأخلاقيــة. وتشــكل المبــادئ والقيــم في 
هــذا الدليــل جــزء لا يتجــزأ مــن الالتــزام الصــارم الــذي تســعى إليــه الشــركة للمحافظــة علــى ســمعتها وثقــة الجمهــور 

فيهــا.

سياسات وإجراءات الشركة للحد من حالات تعارض المصالح
كجــزء مــن حوكمــة الشــركات، قامــت الشــركة بوضــع دليــل سياســات لتعــارض المصالــح بمــا في ذلــك الأســاليب والإجــراءات 
الضروريــة لمواجهتهــا وإدارتهــا، وتلبيــة هــذه المتطلبــات وحظــر مثــل هــذه الســلوكيات مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 

التنفيذيــة والفصــل بــن المصالــح الشــخصية عــن مســؤولياتهم الرســمية في الشــركة.

ــر المباشــرة وأعضــاء  ــة المباشــرة وغي ــل الغــرض مــن هــذه السياســات في مســاعدة الشــركة وكل مــن شــركاتها التابع يتمث
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة لتحديــد القيــم التنظيميــة للشــركة وأســاليب الإدارة الســليمة لحــالات تعــارض المصالــح 
الفعليــة والمحتملــة، وتطبــق هــذه السياســات والإجــراءات علــى كل موظفــي الشــركة ومورديهــا ومســؤوليها وأعضــاء مجلــس 

إدارتهــا.

الإفصاح والشفافية
ــي أيضــاً  ــي تلب التزمــت الشــركة بتعليمــات منظمــة لإجــراء الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة وآليــة الإعــان عنهــا والت
المتطلبــات القانونيــة والأخلاقيــة للشــركة، كمــا حرصــت الشــركة علــى ضمــان أن يتــم الكشــف وفي التوقيــت الملائــم عــن 
المعلومــة الجوهريــة المتعلقــة بنشــاط الشــركة، بمــا في ذلــك الوضــع المالــي وأداء إدارة الشــركة إلــى الجهــات المعنيــة والتــي 

مــن شــأنها فهــم اســتراتيجية وممارســات الشــركة لتســهيل تقييــم أدائهــا.

ــي  ــي وضعتهــا الهيئــة مــن خــال موقــع البورصــة الإلكترون وتلتــزم الشــركة بآليــة الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة الت
 ،»IFSAH« نظام إفصاح XBRL ومخاطبــة الهيئــة بالإعــان ذاتــه، ومــن خــال بوابــة نظام الإفصاحات الإلكترونية بلغة الـــ
كمــا تقــوم الشــركة بتوفيــر تلــك الإفصاحــات علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي بنهايــة ذات يــوم العمــل، والاحتفــاظ بأرشــيف 

لتلــك الإفصاحــات لخمــس ســنوات ســابقة، بحيــث يســهل الوصــول لهــا في أي وقــت.

تقرير حوكمة الشركات
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سجل الإفصاحات
تقــوم الشــركة بتنظيــم عمليــة الإفصــاح الخاصــة بــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمســتثمرين المحتملــن، 
حيــث تحتفــظ بســجل خــاص يتضمــن إفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ومــدراء الشــركة، وتتضمــن كل 
ــا بشــكل مباشــر أو  ــم منحه ــي يت ــة الأخــرى الت ــا المالي ــب والحوافــز وغيرهــا مــن المزاي ــات المتعلقــة بالمكافــآت والروات البيان
غيــر مباشــر مــن قبــل الشــركة أو الشــركات التابعــة، ويحــق لكافــة المســاهمين الاطــاع علــى الســجل خــال ســاعات العمــل 
المعتــادة لــدى الشــركة دون أي رســم أو مقابــل، كمــا تلتــزم الشــركة بتحديــث هــذا الســجل بشــكل دوري بمــا يعكــس حقيقــة 

أوضــاع الأطــراف ذات العلاقــة.

شؤون المستثمرين
التزمــت الشــركة بوضــع سياســات وإجــراءات لتمثيــل الشــركة بشــكل عــادل بحيــث يكــون المســتثمرين الحاليــن والمحتملــن 
علــى اطــاع بالقــرارات الاســتثمارية، وتتمتــع وحــدة شــؤون المســتثمرين في الشــركة بالاســتقلالية اللازمــة، حيــث تعمــل علــى 

توفيــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر في الوقــت المناســب وبالدقــة اللازمــة عبــر وســائل الإفصــاح المتعــارف عليهــا.

البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات في الشركة
ــه قســم خــاص عــن حوكمــة الشــركات،  ــى شــبكة الانترنــت، وأنشــأت في ــي عل ــا الالكترون ــث موقعه قامــت الشــركة بتحدي
وتوفــر شــركة الصالحيــة العقاريــة مــن خــال الموقــع الالكترونــي كافــة المعلومــات عــن الشــركة وشــركاتها التابعــة والزميلــة 
ومشــاريعها في الداخــل والخــارج، كمــا توفــر مختلــف البيانــات والتقاريــر الماليــة وغيــر الماليــة وغيرهــا مــن المعلومــات، ويتــم 

تحديــث تلــك المعلومــات أولاً بــأول.

الحقوق العامة للمساهمين
ــون  ــع مســاهمي الشــركة يتمتع ــإن جمي ــح والمســاهمين، ف ــوق أصحــاب المصال ــة حق ــل الشــركة لسياســات حماي ــق دلي وف
ــة  ــل ملكي ــل وتحوي ــر الحســابات، وتســجيل ونق ــة في دفات ــة الأســهم المملوك ــة وواضحــة تشــمل تســجيل قيم ــوق عام بحق
ــات  ــا، واســتلام المعلومــات والبيان ــاح، واســتلام جــزء مــن أصــول الشــركة في حــال تصفيته ــات الأرب الأســهم، واســتلام توزيع
المتعلقــة بأنشــطة الشــركة واســتراتيجيتها التشــغيلية والاســتثمارية في الوقــت المناســب، والمشــاركة في اجتماعــات الجمعيــة 
العامــة للمســاهمين والتصويــت علــى قراراتهــا، وانتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة، مراقبــة أداء الشــركة بصفــة عامــة ومجلــس 
الإدارة بصفــة خاصــة، ومســائلة مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، ورفــع قضايــا مســاءلة في حــال عــدم أداء المهــام الوظيفيــة 

المكلفــن بهــا.

سجل المساهمين
كذلــك فإنــه يتوافــر ســجل خــاص بالشــركة يحُفــظ لــدى الشــركة الكويتيــة للمقاصــة تقيــد فيــه أســماء المســاهمين 
ــات  ــى البيان ــأي تغييــرات تطــرأ عل ــم التأشــير في هــذا الســجل ب وجنســياتهم وموطنهــم وعــدد الأســهم المملوكــة لهــم، ويت
المســجلة فيــه وفقــاً لمــا تتلقــاه الشــركة أو الشــركة الكويتيــة للمقاصــة، ولــكل ذي شــأن أن يطلــب مــن الشــركة أو مــن شــركة 

ــات مــن هــذا الســجل. ــده ببيان المقاصــة تزوي

اجتماع الجمعية العامة للشركة
تحــرص شــركة الصالحيــة العقاريــة علــى تنظيــم اجتماعــات الجمعيــة العامــة للمســاهمين وفــق مــا ورد في قواعــد حوكمــة 
الشــركات والقوانــن واللوائــح المنظمــة لذلــك، حيــث يتــم تضمــن بنــود جــدول الأعمــال الحــد الأدنى مــن البنــود المطلوبة وفقاً 
للقواعــد، ويتــم توفيــر بيانــات ومعلومــات الجــدول للمســاهمين قبــل وقــت كاف مــن انعقــاد الجمعيــة، ويتُــاح للمســاهمين 
المشــاركة الفعالــة في اجتماعــات الجمعيــة العامــة، ومناقشــة الموضوعــات المدرجــة فيــه، وتوجيــه الأســئلة، كمــا تحــرص 

الشــركة علــى ممارســة جميــع المســاهمين حــق التصويــت دون أي عوائــق.

تقرير حوكمة الشركات
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حقوق أصحاب المصالح
أعــدت شــركة الصالحيــة العقاريــة السياســات والإجــراءات التــي تكفــل حمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح وتتيــح لهم الحصول 
علــى التعويضــات القانونيــة في حــال انتهــاك أي مــن حقوقهــم وفــق مــا ورد في قواعــد حوكمــة الشــركات، كمــا تحــدد تلــك 
السياســات حاجــة الشــركة إلــى الحفــاظ علــى علاقــات العمــل الإيجابيــة وتوضــح سياســة الإبــاغ عــن المخالفــات وتلقــي 

الشــكاوى والتعامــل معهــا.
ــادة إســهامات ومشــاركات أصحــاب المصالــح في أنشــطة الشــركة،  ــى زي كمــا تحــرص الشــركة مــن خــال عــدة إجــراءات إل
ــة بدقــة وفي الوقــت المناســب لأصحــاب المصالــح، ومراعــاة مصالــح  ومــن تلــك الإجــراءات نشــر كافــة المعلومــات ذات الصل
تلــك الأطــراف عنــد اتخــاذ القــرارات المهمــة، كمــا تتيــح للأطــراف ذوي المصلحــة فرصــة لتقــديم ملاحظاتهــم حــول خبراتهــم 

في التعامــل مــع الشــركة.

برامج ودورات التدريب
أدرج بند التدريب والتأهيل المســتمر لأعضاء كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على جدول أعمال اجتماعات مجلس 
إدارة الصالحيــة العقاريــة، حيــث اعتمــد المجلــس قــراراً بضــرورة توفيــر برامــج تدريبيــة خاصــة بالأعضــاء ومســؤولياتهم، وتم 
طــرح بعــض الأمثلــة التــي تتوافــق مــع آخــر التطــورات الإداريــة والماليــة والمســتجدات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة وغيرهــا 
مــن الجوانــب ذات الصلــة، والتــي تســهم في رفــع مســتوى أداء الأعضــاء تجــاه المســؤوليات المناطــة بهــم، وقــد شــارك أعضــاء 

مجلــس الإدارة وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة خــال العــام الماضــي في برامــج وورش تدريبيــة.

ــاد  ــك تم اعتم ــس الإدارة، كذل ــاً في مجل ــن حديث ــي للأعضــاء الجــدد والمعين ــج التعريف ــس الإدارة البرنام ــد مجل ــا اعتم كم
البرنامــج التعريفــي للأعضــاء الجــدد أو المنضمــن حديثــاً إلــى الإدارة التنفيذيــة، وتحتــوي تلــك البرامــج علــى أهــم المعلومــات 
عــن اســتراتيجية الشــركة، والجوانــب الماليــة والتشــغيلية لأنشــطة الشــركة المختلفــة، فضــاً عــن الالتزامــات القانونيــة 
والرقابيــة الملقــاة علــى عاتــق أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة، والإطــار العــام لمســؤولياتهم والحقــوق المتوافــرة 

لهــم.

الإطار العام لتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
ــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، قائمــة  قامــت الشــركة بإعــداد آليــات واضحــة لإجــراء عمليــة التقييــم الســنوي لأعضــاء مجل
علــى مفهــوم التقييــم الذاتــي والشــامل مــن جهــة الأعضــاء، يتــم التقييــم مــن خــال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ويشــرف 
عليــه مجلــس الإدارة، ويعتمــد هــذا التقييــم علــى عــدة مؤشــرات موضوعيــة تقيــس الأداء العــام بشــكل حيــادي وموضوعــي، 

ويســاعد في تفــادي الأخطــاء وإصــاح الخلــل الــذي يعيــق تطبيــق إجــراءات الحوكمــة بشــكل صحيــح.

ــة،  ــة )KPIs( لأعضــاء الإدارة التنفيذي ــق مؤشــرات الأداء الموضوعي ــى تطبي ــآت عل ــة الترشــيحات والمكاف ــت لجن ــا وافق كم
واعتمــاد العــرض المقــدم مــن مكتــب استشــاري متخصــص للقيــام بعمليــة تقييــم أداء أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالشــركة وفــق 

نمــاذج معــدة لهــذا الغــرض وذلــك بشــكل ســنوي، والتوصيــة بتلــك النتائــج إلــى مجلــس إدارة الشــركة.

القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة
حــددت الشــركة في دليــل الســلوكيات المهنيــة والأخلاقيــة المبــادئ الأساســية التــي تقــوم عليهــا سياســة الشــركة بخلــق القيــم 
المؤسســية علــى أســاس أن ســمعة الشــركة تقــوم علــى ســلوك أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظفــن، ويجــب 
ــى  ــة، ويتول ــر الأخلاقي ــى المعايي ــزام بأعل ــن خــال الالت ــى ســمعة الشــركة م ــب دوراً في المحافظــة عل ــع أن يلع ــى الجمي عل
ــى كل عضــو مــن أعضــاء الإدارة  مجلــس الإدارة مســؤولية وضــع معاييــر ومواصفــات القيــم الأخلاقيــة للشــركة، ويتعــن عل
العليــا والموظفــن المســاعدة علــى تنفيــذ هــذا الدليــل كجــزء مــن وظيفتــه ومســؤوليته الأخلاقيــة، وإبــاغ مجلــس الإدارة عــن 

أي مخالفــة.
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كمــا قامــت إدارة الشــركة بإعــداد »دليــل الموظــف« استرشــاداً بقانــون العمــل في القطــاع الأهلــي بدولــة الكويــت، وتم تعميــم 
هــذا الكتيــب علــى جميــع العاملــن بالشــركة، حيــث تتضمــن الكتــب الإرشــادات والإجــراءات المتبعــة لــدى شــركة الصالحيــة 
العقاريــة بهــدف إعطــاء صــورة واضحــة عــن حقــوق الموظــف وواجباتــه، الأمــر الــذي يعمــل علــى تعزيــز دور الموظــف الحيــوي 

والأساســي في تقــديم أفضــل الخدمــات ذات المســتوى العالــي.

وفي جانــب آخــر لتأكيــد مجلــس الإدارة علــى خلــق القيــم المؤسســية )Value Creation( في الشــركة، فقــد عملــت الشــركة 
علــى تطويــر التقريــر المتكامــل )Integrated Report( كأحــد الأدوات الفاعلــة في تحقيــق أهــداف الشــركة الاســتراتيجية 
ــرز  ــى أب ــوي عل ــس الإدارة، يحت ــى مجل ــه إل ــم رفع ــنوي يت ــر س ــر إصــدار تقري ــك عب ــية، وذل ــم المؤسس ــز القي ــم تعزي ــن ث وم
الخصائــص الــواردة في قواعــد حوكمــة الشــركات والواجــب توافرهــا في التقريــر المتكامــل، كنمــوذج العمــل المعتمــد للشــركة 
وإيجــاز عــن حجــم المخاطــر، وتحليــل الأداء المالــي والتشــغيلي عــن العــام الماضــي، بالإضافــة إلــى التوجــه والرؤيــة المســتقبلية 

للشــركة.

المسؤولية الاجتماعية
ــة  ــي تحقــق الموازن ــل واضــح للسياســات والإجــراءات الت ــى اعتمــاد دلي ــة عل ــة العقاري ــس إدارة شــركة الصالحي حــرص مجل
مــا بــن الأهــداف المجتمعيــة والبيئيــة والأهــداف الاقتصاديــة للشــركة، ويبــرز دليــل المســؤولية الاجتماعيــة الالتــزام المســتمر 
مــن جانــب الشــركة بمســؤولياتها المجتمعيــة والبيئيــة مــن خــال ســلوكيات وبرامــج تهــدف إلــى تنميــة مســتدامة للمجتمــع 
ــة  ــة لتحســن أحــوال المعيشــة للعمال ــادرات الرامي ــك مــن خــال المب ــا بصفــة خاصــة، وتتحقــق ذل ــة عامــة وموظفيه بصف

ــى خفــض معــدل البطالــة في المجتمــع والحــد مــن إهــدار المــوارد البيئيــة. وأســرهم والمجتمــع والعمــل عل

وتهــدف الشــركة إلــى تعزيــز مفهــوم الإدارة بإدخــال المســاهمة في حــل المشــاكل الاجتماعيــة والبيئيــة ضمــن عملياتهــا 
وعلاقاتهــا مــع الأطــراف ذوي المصلحــة، حيــث تمهــد المســؤولية الاجتماعيــة الطريــق أمــام الشــركة لتحقيــق تــوازن الضروريات 
ــات المســاهمين والأطــراف ذوي المصلحــة والمســاهمة في  ــة توقع ــس الوقــت تلبي ــة، وفي نف ــة والاجتماعي ــة والبيئي الاقتصادي
مواجهــة مشــكلات المجتمــع والمســاهمة في حلهــا، ومــن ثــم تحســن ســمعة الشــركة وتعزيــز علامتهــا التجاريــة، إلا أن مفهــوم 

المســؤولية الاجتماعيــة يذهــب أبعــد مــن ذلــك.

وقــد بذلــت شــركة الصالحيــة العقاريــة خــال العــام الماضــي عــدة جهــود في مجــال المســؤولية المجتمعيــة تنوعــت مــا 
ــارض  ــر مــن المع ــة لكثي ــة الرعاي ــث قدمــت الصالحي ــة والشــبابية المختلفــة وغيرهــا، حي ــة والبيئي بــن الأنشــطة الاجتماعي
والفعاليــات الشــبابية، وكانــت مجمعــات الشــركة مفتوحــة لاســتضافة تلــك النشــاطات، بالإضافــة إلــى أنشــطة خيريــة ودعــم 

ــد مــن المؤسســات الاجتماعيــة داخــل الكويــت. ــي للعدي مــادي وعين
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تقرير أنشطة المسؤولية الاجتماعية 
عن عام 2025

المعرض العلمي السابع للطفل
18 ينايــر: شــاركت الشــركة في مبــادرة تهــدف إلــى تنميــة الثقافــة العلميــة لــدى الأطفــال، وتعزيــز مهاراتهــم البحثيــة 

والاستكشــافية، خــال المعــرض الــذي أقيــم في مــول العاصمــة برعايــة معهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة.

مبادرة نبي سلامتك
30 ينايــر: شــاركت الشــركة في دعــم مبــادرة صحيــة بالتعــاون مــع مستشــفى الســام، هدفــت إلــى تقــديم خدمــات الكشــف 
المبكــر والتوعيــة الصحيــة، بمــا يســاهم في تعزيــز الوعــي الصحــي لــدى أفــراد المجتمــع، خــال المعــرض الــذي أقيــم في مــول 

العاصمة.

حملة نبي سلامتك
30 ينايــر: شــاركت الشــركة في حملــة في مركــز الرايــة لدعــم مبــادرة صحيــة بالتعــاون مــع مستشــفى الســام، هدفــت إلــى 

تقــديم خدمــات الكشــف المبكــر والتوعيــة الصحيــة، بمــا يســاهم في تعزيــز الوعــي الصحــي لــدى أفــراد المجتمــع.

حملة مهارات ذوي الاحتياجات الخاصة
9 فبرايــر: شــاركت الشــركة في حملــة في مركــز الرايــة تهــدف إلــى تطويــر مهــارات ذوي الاحتياجــات الخاصــة وتحويلهــا إلــى 

منتجــات، بالتعــاون مــع مركــز 21 لــذوي الاحتياجــات الخاصــة.

Wood Wizards ورشة عمل
9 فبرايــر: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة ورش عمــل تفاعليــة مخصصــة للأطفــال، بهــدف تنميــة مهاراتهــم 

الإبداعيــة والاجتماعيــة، بالتعــاون مــع شــركة لــواك.

حملة من بصمة إلى بصمة
10 فبرايــر: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة حملــة توعويــة بهــدف تســليط الضــوء علــى إبداعــات الكــوادر التعليميــة 

ودورهــم في دعــم العمليــة التربويــة، بالتعــاون مــع جمعيــة المعلمــن الكويتيــة.

اليوم العالمي للسرطان
16 فبرايــر: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة بالتعــاون مــع رابطــة الأورام الكويتيــة، حملــة توعويــة تعريفيــة بمناســبة 

اليــوم العالمــي للســرطان.

حملة إغاثة الأشقاء في فلسطين
13 مــارس: خصصــت الشــركة في مــول العاصمــة موقعــاً لاســتضافة حملــة إغاثيــة وجمــع تبرعــات بالتعــاون مــع الجمعيــة 

الكويتيــة للإغاثــة، وذلــك دعمــاً للجهــود الإنســانية لصالــح الأشــقاء في دولــة فلســطين.

حملة غير حياتهم
13 مــارس: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة معــرض يهــدف إلــى نشــر قيــم التســامح والتعريــف بالثقافــة الإســامية 

بعنــوان »غيــر حياتهــم«، بالتعــاون مــع لجنــة التعريــف بالإســام.
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فعالية الإسعافات الأولية
ــى التعريــف بأهميــة الإســعافات الأوليــة ورفــع  17 أبريــل: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة فعاليــة توعويــة تهــدف إل

مســتوى الوعــي الصحــي، بالتعــاون مــع الجمعيــة الطبيــة الكويتيــة.

حملة اليوم العالمي للتوحد
18 أبريــل: دعمــت الشــركة فعاليــات جمعيــة التوحــد الكويتيــة المقامــة في مــول العاصمــة، والتــي تهــدف إلــى تعزيــز الوعــي 

المجتمعــي بهــذه الفئــة وفهــم احتياجاتهــم وطــرق التعامــل معهــم.

فعالية حكايتي
ــم  28 أبريــل: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة معرضــاً فنيــاً تعليميــاً بهــدف إبــراز إبداعــات الطلبــة وتشــجيع التعل

ــي، وذلــك بالتعــاون مــع الإدارة العامــة لمنطقــة العاصمــة التعليميــة. الإبداعــي في المجــال الفن

حملة نبي سلامتك
9 مايــو: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة مبــادرة صحيــة لتقــديم خدمــات طبيــة بمــا يســاهم في تعزيــز الوعــي 

الصحــي لــدى أفــراد المجتمــع، بالتعــاون مــع مستشــفى الســام الدولــي.

استعراض عن الحكاية الفلسطينية
18 مايــو: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة عرضــاً اســتعراضياً يســلط الضــوء علــى الحكايــة الفلســطينية مــن خــال 

عمــل فنــي هــادف، بالتعــاون مــع شــركة لويــاك.

التعريف بقانون المرور الجديد
3 يونيــو: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة حملــة توعويــة تهــدف إلــى التعريــف بقانــون المــرور الجديــد وطــرق تعزيــز 

الســامة المروريــة، بالتعــاون مــع بنــك وربــة ووزارة الداخليــة.

فعالية للطلبة المغتربين
23 يونيــو: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة فعاليــات إضافيــة لتقــديم استشــارات تعليميــة للطلبــة الراغبين بالدراســة 

خــارج دولــة الكويــت، بالتعــاون مــع شــركة مغتــرب لخدمــات استشــارات التعليم.

برنامج الأندية العلمية لخدمة المجتمع
3 يوليــو: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة ورشــاً تدريبيــة مجانيــة والتــي تهــدف إلــى تنميــة مهــارات الطلبــة في 

مجــالات الابتــكار والعلــوم، بالتعــاون مــع مركــز صبــاح الأحمــد للموهبــة والإبــداع.

فعالية قلب العاصمة
14 يوليــو: شــاركت الشــركة في مــول العاصمــة في فعاليــة مجتمعيــة دعمــاً للأنشــطة المجتمعيــة والرياضيــة والصحيــة في 

المنطقــة، بالتعــاون مــع محافظــة العاصمــة.

التوعية بترشيد الكهرباء والماء
ــز الوعــي  ــاء والمــاء وتعزي ــة عــن ترشــيد اســتهلاك الكهرب ــو: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة فعاليــة توعوي 20 يولي

ــاء والمــاء والطاقــة المتجــددة. ــاون مــع وزارة الكهرب ــي، بالتع البيئ

تقرير حوكمة الشركات
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معرض التصوير الفوتوغرافي
ــطس: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة معرضــاً للتصويــر الفوتوغــرافي يبــرز إبداعــات المصوريــن الكويتيــن،  4 أغس

بالتعــاون مــع الجمعيــة الكويتيــة لفنــون التصويــر.

حملة الصحة بالدواء الموزون
17 أغســطس: ســاهمت الشــركة في حملــة بهــدف رفــع مســتوى الوعــي الصحــي لــدى كبــار الســن في مــول العاصمــة، 

بالتعــاون مــع وزارة الصحــة.

حملة كوني قوية
10 أكتوبــر: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة ماراثــون شــهر الــوردي )Assima Track(، دعمــاً للتوعيــة الصحيــة 

وتعزيــز النشــاط البدنــي المجتمعــي، بالتعــاون مــع وزارة الشــؤون الاجتماعيــة.

حملة سرطان الثدي
11 أكتوبــر: اســتضافت الشــركة في مركــز الرايــة حملــة توعويــة للاكتشــاف المبكــر لســرطان الثــدي، بالتعــاون مــع مستشــفى 

عالية.

فعالية اليوم العالمي للصحة النفسية
ــى تعزيــز  ــر: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة فعاليــة بمناســبة اليــوم العالمــي للصحــة النفســية، تهــدف إل 12 أكتوب

ــم النفــس الكويتيــة. الوعــي بالصحــة النفســية، بالتعــاون مــع جمعيــة عل

حملة سرطان الثدي
14 أكتوبــر: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة حملــة توعويــة حــول طــرق الاكتشــاف المبكــر لســرطان الثــدي، بالتعــاون 

مــع مستشــفى عاليــة.

فعالية التوعية بالصحة البيئية
ــاون مــع وزارة  ــة، بالتع ــة بالصحــة البيئي ــة بهــدف التوعي ــة توعوي ــر: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة فعالي 21 أكتوب

الصحــة.

اليوم العالمي لسرطان الثدي
ــر: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة حملــة توعويــة بمناســبة اليــوم العالمــي لســرطان الثــدي، بالتعــاون مــع  28 أكتوب

الجمعيــة الكويتيــة للمختبــرات الطبيــة.

Walk of wellness فعالية
28 أكتوبــر: بهــدف تعزيــز نمــط الحيــاة الصحيــة اســتضافت الشــركة حملــة توعويــة بعنــوان Walk of Wellness في 

مــول العاصمــة، بالتعــاون مــع مستشــفى الســام الدولــي.

فعالية خطوات صحية
ــة  ــف بأهمي ــة للتعري ــة توعوي ــول العاصمــة في فعالي ــة، شــاركت الشــركة في م ــادرات الصحي ــم المب ــر: في إطــار دع 4 نوفمب

ــاون مــع وزارة الصحــة. ــي الصحــي، بالتع ــز الوع ــي وتعزي النشــاط البدن

تقرير حوكمة الشركات
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حملة التوعية بسرطان البروستات
ــر: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة ركــن توعــوي لرفــع الوعــي بســرطان البروســتات، بالتعــاون مــع شــركة  16 نوفمب

ــة. ــة التخصصي مســالك لإدارة المراكــز الطبي

فعالية عن التغذية الصحية لذوي الاحتياجات
2 ديســمبر: في إطــار دعــم المبــادرات الصحيــة، اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة فعاليــة توعويــة عــن أساســيات 

التغذيــة الصحيــة لــذوي الاحتياجــات الخاصــة، بالتعــاون مــع وزارة الصحــة.

اليوم العالمي للإيدز
6 ديســمبر: في إطــار دعــم المبــادرات الصحيــة، اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة حملــة توعويــة بمناســبة اليــوم العالمــي 

لمــرض الإيــدز لتعزيــز الوعــي المجتمعــي، بالتعــاون مــع وزارة الصحــة.

يوم الإحصاء الخليجي
24 ديســمبر: اســتضافت الشــركة في مــول العاصمــة موقعــاً لإقامــة فعاليــة الاحتفــال بيــوم الإحصــاء الخليجــي، بالتعــاون 

مــع الإدارة المركزيــة للإحصــاء.

تقرير حوكمة الشركات
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المقدمة - تقرير أنظمة الرقابة الداخلية
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مقدمة:
ــى مجلــس إدارة شــركة الصالحيــة العقاريــة مهــام إنشــاء ومتابعــة أنظمــة الرقابــة والتدقيــق والمراجعــة داخــل الشــركة،  يتول
ــل  ــق فقــط ب ــى اعتمــاد النمــاذج والسياســات والإجــراءات الخاصــة بالتدقي ــس الإدارة عل بحيــث لا تقتصــر مســؤولية مجل

ــى أن تمثــل أنظمــة الرقابــة ســلوكاً عامــاً داخــل الشــركة يقــوم عليــه أفرادهــا في مختلــف الإدارات. تتجــاوز إل

أنظمة الرقابة الداخلية:
وقــد اعتمــد مجلــس الإدارة السياســات والإجــراءات العامــة لأنظمــة التدقيــق الداخلــي التــي تغطــي جميــع أنشــطة الشــركة 
وإدارتهــا، وتحــدد اســتراتيجية العمــل الرقابــي للشــركة والمســؤوليات والواجبــات والمهــام لموظفــي الشــركة، وتقــوم لجنــة 
ــى متابعــة تنفيــذ تلــك السياســات والإجــراءات، حيــث عقــدت اللجنــة وبشــكل منتظــم  ــس الإدارة عل التدقيــق التابعــة لمجل
اجتماعاتهــا الدوريــة لإدارة وقيــاس فاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة، وكذلــك تمــت مناقشــة الملاحظــات والتقاريــر المرفوعــة 
ــى اللجنــة وفــق مســار رفــع التقاريــر في مســتويات إدارات الشــركة المختلفــة، وذلــك مــن أجــل تحقيــق الرقابــة المزدوجــة. إل

ــي حيــث ناقشــت فيــه التقاريــر المتعلقــة بمجموعــات الشــركة  كذلــك عقــدت اللجنــة اجتماعــات دوريــة مــع المدقــق الداخل
المختلفــة، كمــا تم في تلــك الاجتماعــات مناقشــة جميــع الملاحظــات الرقابيــة الصــادرة عــن المدقــق الداخلــي، ومراجعــة 
ملاحظــات الســنوات الســابقة ومــدى الاســتجابة مــع تلــك الملاحظــات، وذلــك للتعــرف علــى أوجــه المخاطــر والعقبــات التــي 
قــد تتعــرض لهــا الشــركة ودرجــة أهميتهــا ومحاولــة تفــادي تلــك المخاطــر، وكذلــك التأكــد مــن أن وظائــف الرقابــة لمختلــف 
مجموعــات الشــركة موضوعــة بشــكل صحيــح، بالإضافــة إلــى توافــر الكفــاءات البشــرية والأدوات الرقابيــة اللازمــة والملائمــة 

لتحقيــق رقابــة داخليــة فعالــة.

كمــا تقــوم لجنــة التدقيــق باســتعراض الخطــة المقترحــة لأعمــال التدقيــق داخــل الشــركة، وذلــك مــن أجــل الحفاظ علــى دورية 
انعقــاد اللجنــة وفــق جــدول أعمــال ومواعيــد محــددة مســبقاً، حيــث تمــارس اللجنــة صلاحياتهــا في اســتعراض والموافقــة 

علــى خطــة المراجعــة الســنوية وعلــى جميــع التغييــرات الرئيســية علــى سياســات وإجــراءات أنظمــة الرقابــة الداخليــة.

صحة البيانات والتقارير المالية:
وتــؤدي لجنــة التدقيــق دورهــا في المراجعــة والإشــراف علــى تقاريــر المدققــن الخارجيــن بشــأن البيانــات الماليــة الربــع ســنوية 
والســنوية للشــركة وذلــك قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة – والاجتمــاع بالمدققــن بشــكل دوري – وذلــك مــن أجــل التأكــد 
مــن ســامة البيانــات الماليــة للشــركة، واســتقلالية ونزاهــة المدقــق الخارجــي والــذي يظــل رأيــه مســتقلًا ويكــون مرفقــاً ضمــن 

محتويــات التقريــر الســنوي للشــركة.

الالتزامات الرقابية:
ــات حوكمــة الشــركات، وشــملت  ــذ متطلب ــة لتنفي ــة الخطــوات الضروري ــال اتخــذت اللجن ــة أســواق الم ــات هيئ ــاً لمتطلب وفق
تحديــث إجــراءات التدقيــق القائمــة وإعــداد ســجلات خاصــة بتســجيل محاضــر اللجنــة وقراراتهــا وجــداول أعمالهــا، كذلــك 
 Internal( تكليــف مكتــب تدقيــق مســتقل للقيــام بتقييــم ومراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة وإعــداد تقريــر في هــذا الشــأن

Control Report( ويتــم موافــاة هيئــة أســواق المــال بــه بشــكل ســنوي.

تقرير لجنة التدقيق عن السنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2025

المقدمة - تقرير لجنة التدقيق
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ــم  ــى الشــركات المدرجــة بإجــراء تقيي ــال عل ــة أســواق الم ــزام الصــادر عــن هيئ ــام 2025 الالت كمــا أتمــت الشــركة خــال الع
ــى تكليــف مكتــب تدقيــق مســتقل للقيــام  ــي، حيــث وافــق مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق عل مســتقل لأداء التدقيــق الداخل
ــي لشــركة الصالحيــة العقاريــة عــن الســنوات الثــاث الماضيــة )2022 : 2024(. وقــد  بمراجعــة وتقييــم أداء المدقــق الداخل
ــي  ــه، والت ــواردة في ــج ال ــر ومناقشــة النتائ ــى هــذا التقري ــق عل ــة التدقي ــس الإدارة وأعضــاء لجن ــع الســادة أعضــاء مجل اطل
خلصــت إلــى أن أداء إدارة التدقيــق الداخلــي لــدى الشــركة متوافــق مــع الممارســات المهنيــة الدوليــة للتدقيــق الداخلــي وكــذا 

ــواردة في لوائــح هيئــة أســواق المــال. المتطلبــات ال
ومــن جهــة التقاريــر الماليــة للشــركة فــإن كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة يلتــزم بتقــديم تعهــدات كتابيــة واضحــة 
بصحــة ونزاهــة البيانــات الماليــة الســنوية والتقاريــر الماليــة ذات الصلــة بنشــاط الشــركة، وأنهــا تشــمل كافــة الجوانــب الماليــة 

للشــركة ونتائجهــا التشــغيلية، كمــا أنــه يتــم إعدادهــا وفــق المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

وفي النهايــة تــرى لجنــة التدقيــق أن أعمــال المتابعــة والإشــراف التــي قامــت بهــا، وإجــراءات المراجعــة علــى تقاريــر المدققــن 
وعلــى أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة المطبقــة، تشــير إلــى أن شــركة الصالحيــة العقاريــة تتمتــع ببيئــة رقابيــة ملائمــة 
لأنشــطتها، ولا تقــف عائقــاً في تحقيــق أهدافهــا وأن الشــركة تمــارس تقدمــاً في فعاليــة نظــام الرصــد والامتثــال للقوانــن 

واللوائــح الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة.

لجنة التدقيق وإدارة المخاطر
شركة الصالحية العقارية

دولة الكويت
بتاريخ: 2026/02/09
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الاستثمارات المحلية:

الصالحية

مجمع الصالحية التجاري
يمتــد تاريــخ مجمــع الصالحيــة التجــاري لأكثــر مــن ثمانيــة وأربعــن عامــاً، ويعــد أولــى مشــاريع شــركة الصالحيــة العقاريــة 
منــذ تأسيســها، وأول مجمــع تجــاري متعــدد ومتخصــص في تجــارة التجزئــة في دولــة الكويــت. وقــد رسّــخ المجمــع مكانتــه 
ــاً  ــى مــر الســنين معلمــاً حضاري ــي، ليصبــح عل ــة الراقيــة في الكويــت ومنطقــة الخليــج العرب ــة للمجمعــات التجاري كأيقون
بــارزاً ووجهــة مفضلــة للــزوار، مجســداً الصــورة العمرانيــة المتطــورة للبــاد. وبفضــل تصميمــه الراقــي وجــودة تنفيــذه العاليــة، 

حافــظ المجمــع علــى مكانتــه المرموقــة بــن أفخــم المجمعــات التجاريــة حتــى يومنــا هــذا.
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ومنــذ افتتاحــه في عــام 1978، واصــل مجمــع الصالحيــة التجــاري الحفــاظ علــى مكانتــه الرائــدة مــن خــال برامــج تطويــر 
ــوم  ــع الي ــى المجم ــة. وينظــر إل ــنوات متتالي ــدة س ــة لع ــدلات إشــغال كامل ــق مع ــن تحقي ــه م ــتمرة، ممــا مكّن ــث مس وتحدي
كأحــد أفخــم وأهــم الوجهــات التجاريــة في دولــة الكويــت. ويحيــط بالمجمــع ثلاثــة مرافــق رئيســية مملوكــة للشــركة، تشــمل 

الصالحيــة بــازا، بــرج الســحاب، وفنــدق جــي دبليــو ماريــوت، بمــا يعــزز تكامــل المشــروع وتنــوع اســتخداماته.

ــن الأول  ــدور الأرضــي والميزان ــط ال ــذ أعمــال توســعة برب ــة، قامــت الشــركة بتنفي ــة التســوق الراقي ــز تجرب وفي إطــار تعزي
ــى إنشــاء مدخــل جديــد مــن شــارع  ــى فنــدق جــي دبليــو ماريــوت المجــاور، إضافــة إل بمســتويي الأرضــي والميزانــن في مبن
ــة تجمــع بــن التســوق  ــة متكامل ــر تجرب ــري الأول، ممــا أســهم في توفي ــز الصقــر لتســهيل الوصــول مــن الدائ ــد العزي عب

ــة. ــارات المطاعــم الراقي الفاخــر وخي

يتكــون المجمــع مــن ثلاثــة طوابــق رئيســية تشــمل الــدور الأرضــي، الميزانــن الأول، والميزانــن الثانــي، وتضــم هــذه الطوابــق 
ــم  ــن المطاع ــدد م ــب ع ــى جان ــة، إل ــة العالمي ــات التجاري ــة لأشــهر العلام ــة التابع ــن المحــات التجاري ــارة م ــة مخت مجموع
والمقاهــي الراقيــة. كمــا تعلــو هــذه المســاحات خمســة طوابــق مخصصــة للمكاتــب التجاريــة تمتــد علــى مســاحة إجماليــة 
تبلــغ 25,500 متــر مربــع، وتشــغلها نخبــة مــن كبــرى الشــركات العالميــة والمحليــة، بالإضافــة إلــى مكاتــب محامــاة مرموقــة.
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الصالحية بلازا
ــاز الصالحيــة بــازا بموقعــه الاســتراتيجي عنــد المدخــل الرئيســي لمجمــع الصالحيــة، حيــث أنشــئ فــوق مواقــف  يمت
الســيارات ليشــكل مســاحة نابضــة بالحيــاة تضــم مجموعــة مــن أحــدث المقاهــي والمطاعــم العالميــة الراقيــة. كمــا يحتــوي 
البــازا علــى ســاحة واســعة محاطــة بمســاحات خضــراء منســقة بالزهــور، ممــا يجعلــه موقعــاً مثاليــاً لاســتضافة 

وتنظيــم مختلــف الفعاليــات والأنشــطة.

وفي إطــار التطويــر المســتمر، تم تحديــث مرافــق البــازا مؤخــراً عبــر اعتمــاد نظــام المواقــف الذكيــة، ممــا يســهل عمليــة 
الدخــول والخــروج ويوفــر تجربــة أكثــر سلاســة للــزوار، كمــا تم تزويــد المواقــف بخدمــة شــحن الســيارات الكهربائيــة، إلــى 
ــة، فضــاً عــن خدمــة صــف الســيارات،  ــة والســاعات الإلكتروني ــل الهواتــف الذكي ــة مث ــارات الدفــع الحديث جانــب خي
منــذ إنشــائه عــام 2005، رســخ الصالحيــة بــازا مكانتــه كوجهــة مفضلــة للــزوار الباحثــن عــن تجربــة راقيــة تجمــع بــن 

الترفيــه والاســترخاء.

برج السحاب
يتمتــع بــرج الســحاب بموقــع مميــز وإطلالــة بانوراميــة علــى مدينــة الكويــت، مــا يجعلــه أحــد أبــرز المعالــم التجاريــة في 
البــاد. يتكــون البــرج مــن عشــرين طابقــاً مخصصــة للمكاتــب التجاريــة، تمتــد علــى مســاحة 10,749 متــر مربــع، ويضــم 
منــذ افتتاحــه عــام 1997 نخبــة مــن الشــركات العالميــة والمحليــة. ويرتبــط البــرج مباشــرة بمجمــع الصالحيــة التجــاري 

عبــر جســر في طابــق الميزانــن، بمــا يعــزز تكامــل المرافــق وســهولة الوصــول.

كمــا يضــم البــرج مســاحات تجاريــة راقيــة في طوابــق الســرداب والأرضــي والميزانــن، والتــي تحتضــن عــدداً مــن أفخــم 
العلامــات التجاريــة العالميــة. وبفضــل الخدمــات المتكاملــة التــي تقدمهــا شــركة الصالحيــة العقاريــة، حقــق البــرج معــدل 

إشــغال بلــغ 95٪ مؤكــداً مكانتــه كوجهــة أعمــال متميــزة في قلــب مدينــة الكويــت.
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فندق جي دبليو ماريوت
ــى بعــد 15 دقيقــة فقــط مــن مطــار  يقــع فنــدق جــي دبليــو ماريــوت في قلــب المنطقــة التجاريــة والماليــة لمدينــة الكويــت، عل
الكويــت الدولــي، ويعــد الفنــدق أحــد أبــرز معالــم الضيافــة التــي تعكــس هويــة المدينــة، كمــا يتميــز بقربــه مــن مراكــز التســوق 
الراقيــة والمعالــم البــارزة مثــل مركــز الشــيخ جابــر الأحمــد الثقــافي وحديقــة الشــهيد. ويســهم المدخــل المباشــر للفنــدق إلــى 

مجمــع الصالحيــة في تعزيــز تجربــة تســوق وإقامــة متكاملــة للنــزلاء.

ــى الفنــدق بالكامــل وإعــادة افتتاحــه  وضمــن خطــط شــركة الصالحيــة العقاريــة للارتقــاء بتجربــة الإقامــة، تم تطويــر مبن
في نوفمبــر 2025، ليواكــب متطلبــات المنافســة العصريــة والمســتقبلية. ويجســد هــذا التطويــر مفهــوم الدمــج بــن تجــارة 
ــى  ــي إل ــدور الثان ــي )ال ــدور الأرضــي والميزانــن(، وجــزء مكتب ــى جــزء تجــاري )ال ــى إل ــوزع المبن ــث يت ــة والضيافــة، حي التجزئ
 JWو Terrace Grill الرابــع(، وجــزء فندقــي )الــدور الخامــس إلــى الســادس عشــر(، ويضــم 188 غرفــة وجناحــاً، ومطاعــم
Market وGriffin Lounge، وقاعــة اجتماعــات، وناديــاً صحيــاً متكامــاً، إضافــة إلــى تجديــد شــامل لقاعــة الثريــا بســعة 

تصــل إلــى 450 شــخصاً.
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المكاتب العالمية المشاركة:
Perkins Eastman | المصمم المعماري لكامل المشروع.

Cracknell | المطور الحضري والعقاري.
Pace | المكتب العربي للاستشارات الهندسية )المكتب المحلي(.

DPD | المصمم الداخلي.
وقــد تم وضــع جــدول زمنــي محــدد لإنجــاز مراحــل التصميــم والبــدء بأعمــال الإنشــاء، وتم الانتهــاء مــن مرحلــة التصميــم 
الأولــى، مــع التركيــز علــى كامــل مكونــات المشــروع، علــى أن يتــم اســتكمال التصاميــم التفصيليــة للقســيمة المكملــة لمجمــع 
الصالحيــة التجــاري، والتــي تشــمل مســاحات تجاريــة للتجزئــة والمطاعــم والترفيــه في الأدوار الأرضــي والميزانــن الأول والثانــي 
والــدور الأول بمســاحة تقــارب 18,000 م²، إضافــة إلــى مســاحات مكتبيــة بعــدد 21 طابقــاً بمســاحة تأجيريــة تقــارب 

23,000 م²، إلــى جانــب شــقق ســكنية.

مشروع توسعة الصالحية
قامــت شــركة الصالحيــة العقاريــة نهايــة عــام 2024 بالاســتحواذ علــى قســائم أنــوار الصبــاح )مشــروع توســعة مجمــع 
ــة في  ــة في شــارع فهــد الســالم في منطقــة القبل ــا الاســتراتيجي في مدخــل العاصمــة والواقع ــزة بموقعه ــة( المتمي الصالحي
مدينــة الكويــت، وهــي عبــارة عــن أربعــة قســائم تجاريــة تتمتــع بمرونــة تطويريــة كبيــرة حيــث تحدهــا الشــوارع مــن ثــاث 
جهــات وهــم شــارع فهــد الســالم وشــارع عبدالعزيــز الصقــر وشــارع محمــد ثنيــان الغــانم، ويقــع ملاصقــاً لهــا مجمــع 

ــوت. ــو ماري ــي دبلي ــدق ج ــة التجــاري وفن الصالحي
وقــد أتمــت الشــركة بيــع القســيمة رقــم )3( مــن مشــروع توســعة مجمــع الصالحيــة والبالــغ مســاحتها 1,436.5 متــر مربــع، 
كذلــك فــإن القســيمة رقــم )2( مــن المشــروع والبالــغ مســاحتها 1,680 متــر مربــع قيــد إتمــام إجــراءات البيــع ونقــل ملكيتهــا 
قبــل منتصــف العــام 2026، حيــث تســعى الشــركة بذلــك إلــى تخفيــض المديونيــات القائمــة، مــع تحقيــق ربــح يتــم تســجيله 

عنــد إتمــام إجــراءات نقــل الملكيــة.

وتشــكل القســيمتين المتبقيتــن المســاحة الأكبــر مــن مجمــل الأربعــة قســائم البالــغ مســاحتها 9,284 متــر مربــع، حيــث تم 
إســناد أعمــال التطويــر والتنفيــذ لمشــروع توســعة مجمــع الصالحيــة إلــى كبــرى المكاتــب الاستشــارية العالميــة المتخصصــة، 
وفــق تصــور اســتراتيجي يقــوم علــى تطويــر المشــروع كوحــدة واحــدة تشــكل توســعة لمجمــع الصالحيــة التجــاري برؤيــة 
حضاريــة متكاملــة تتلائــم مــع متطلبــات الســوق )تجــاري، مكتبــي، ترفيهــي، خدمــي، ســاحات مفتوحــة ونقــاط تجمــع 

ــة الكويــت. ــدر وجودهــا داخــل مدين ــع، ين ــر مرب ــى مســاحات تقــارب 25,000 مت خضــراء( عل
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تقرير مجلس الإدارة - الاستثمارات المحلية

الراية

مركز الراية التجاري
يعُــد مشــروع الرايــة أحــد أبــرز مشــاريع شــركة الصالحيــة العقاريــة، حيــث شــكل منــذ افتتاحــه عــام 2003 وجهــة رئيســية 
ــن  ــع المشــروع ب ــة. ويجم ــه المتكامل ــه العصــري ومرافق ــة، بفضــل تصميم ــة والدولي ــزوار والشــركات المحلي تســتقطب ال
الفخامــة والمســاحات العمليــة، ليخــدم شــريحة واســعة مــن الــزوار، إلــى جانــب توفيــر بيئــة أعمــال متكاملــة للمؤسســات 

والشــركات.
يضــم المشــروع مركــز الرايــة التجــاري، الــذي يتكــون مــن ثلاثــة طوابــق تشــمل مجموعــة متنوعــة مــن المحــات التجاريــة 
الراقيــة، إضافــة إلــى نخبــة مــن المطاعــم والمقاهــي الفاخــرة التــي تقــدم تجربــة ضيافــة متميــزة في أجــواء أنيقــة. ويعُــد 
ــة  ــدة في دول ــة الرائ ــه كإحــدى الوجهــات التجاري ــه، ممــا يعــزز مكانت ــة تجمــع بــن التســوق والترفي المركــز وجهــة متكامل

الكويــت.
كمــا يضــم المشــروع ســبعة طوابــق مخصصــة للمكاتــب التجاريــة، بمســاحة تبلــغ 850 م2 لــكل طابــق، وتوفــر هــذه 
ــي متطلبــات كبــرى الشــركات المحليــة والدوليــة، مدعومــة بخدمــات ومرافــق حديثــة  المســاحات بيئــة عمــل متطــورة تلب

ــاري. ــر العق ــر الجــودة في التطوي ــى معايي ــة بتقــديم أعل ــة العقاري ــزام شــركة الصالحي ــس الت تعك
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الراية بلازا
تقــع منطقــة الرايــة بــازا الخارجيــة بمحــاذاة مركــز الرايــة التجــاري، وتمتــد علــى مســاحة تبلــغ 3,000م2، وتتميــز بتصميــم 
عصــري يمنــح المــكان طابعــاً فريــداً. وقــد تم تزويــد البــازا بمظــات أنيقــة وإضــاءات مبتكــرة تهيــئ أجــواء مثاليــة لاســتضافة 

مختلــف الفعاليــات والأنشــطة الترفيهيــة والاجتماعية.
ولتوفيــر أعلــى مســتويات الراحــة للــزوار، يضــم مركــز الرايــة التجــاري مبنــى مواقــف ســيارات متكامل يتســع ل 1,400 ســيارة، 

تم تصميمــه وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة لضمــان ســهولة الحركــة والتنقــل.
ــى الرايــة بــازا، وتســاهم في تنظيــم حركــة  ــى المواقــف بالمركــز عبــر جســور معلقــة توفــر إطــالات مميــزة عل ويرتبــط مبن

الدخــول والخــروج بانســيابية تامــة.
كمــا يتميــز المشــروع بارتباطــه المباشــر بفنــدق كــورت يــارد ماريــوت مــن خــال ممــر مصمــم بعنايــة، ممــا يعــزز تكامــل المرافــق 

ويوفــر للــزوار تجربــة متكاملــة تجمــع بــن التســوق، الإقامــة الفندقيــة، والترفيــه.

برج الراية
يشــكل بــرج الرايــة أحــد المكونــات الرئيســية لمشــروع الرايــة المتكامــل، وقــد تم تطويــره بتصميــم عصــري وتشــطيبات عاليــة 
الجــودة علــى مســاحة أرض تبلــغ 1,265.5 متــر مربــع. ويعُــد البــرج مــن أطــول الأبــراج الحديثــة في دولــة الكويــت بارتفــاع يصــل 

إلــى 300 متــر، ويتألــف مــن 57 طابقــاً مخصصــة للأعمــال المكتبيــة.
ــع،  ــر مرب ــع و 740 مت ــر مرب ــراوح مســاحاتها بــن 150 مت ــة مــن الأعمــدة تت ــة مفتوحــة وخالي ــرج مســاحات مكتبي ــر الب يوف
ــا  ــاث مداخــل، يخــدم كل منه ــى ث ــة عل ــداً موزع ــرج 16 مصع ــا يضــم الب ــة. كم ــة والعالمي ــرى الشــركات المحلي وتشــغلها كب

ــان ســرعة وســهولة الوصــول. ــق لضم ــن الطواب مجموعــة محــددة م
ويتميــز البــرج بتوفيــر أفضــل التســهيلات للمســتأجرين، بمــا في ذلــك أنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات الحديثــة، ونظــام أمنــي 
وخدمــات صيانــة علــى مــدار الســاعة، إضافــة إلــى مواقــف ســيارات ذكيــة، وخدمــة شــحن الســيارات الكهربائيــة، وخيــارات 

الدفــع باســتخدام البطاقــات المصرفيــة وتطبيقــات الهواتــف والســاعات الإلكترونيــة.
وقــد حافــظ النشــاط التأجيــري للمكاتــب في بــرج الرايــة علــى مســتوياته خــال عــام 2025، في إطــار حــرص شــركة 
الصالحيــة العقاريــة علــى اســتقرار الإيــرادات التشــغيلية وتحقيــق أفضــل النتائــج الماليــة عبــر محفظتهــا العقاريــة.

فندق كورت يارد - ماريوت
ــى  ــى جانــب إطلالاتــه البانوراميــة المميــزة عل يتمتــع فنــدق كــورت يــارد ماريــوت بمســتوى عــالٍ مــن الخدمــات الفندقيــة، إل
مدينــة الكويــت وأبــراج الكويــت. ويقــع الفنــدق علــى بعُــد 18 كيلومتــراً مــن مطــار الكويــت الدولــي وبالقــرب مــن وســط المدينــة، 

ممــا يجعلــه خيــاراً مثاليــاً لرجــال الأعمــال والــزوار علــى حــدٍ ســواء.
ويضــم الفنــدق ســت قاعــات اجتماعــات مجهــزة وفــق أعلــى المعاييــر، إضافــة إلــى مركــز متكامــل لدعــم الأعمــال، ممــا يؤهلــه 

لاســتضافة الاجتماعــات والفعاليــات الرســمية بكفــاءة عالية.
كمــا يوفرمرافــق ترفيهيــة متكاملــة تشــمل ناديــاً صحيــاً، ومســبحاً، ومنطقــة ســاونا، ليقــدم تجربــة إقامــة تجمــع بــن الراحــة 

والعمليــة بأعلــى مســتويات الجــودة.
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قاعة الراية
تقــع قاعــة الرايــة بجــوار فنــدق كــورت يــارد ماريــوت ومركــز الرايــة التجــاري، وتعُــد واحــدة مــن أبــرز وجهــات إقامــة حفــات 
الزفــاف والفعاليــات الاجتماعيــة في دولــة الكويــت. كمــا تمثــل القاعــة موقعــاً مثاليــاً لعقــد المؤتمــرات والمعــارض والاجتماعات، 

لمــا تقدمــه مــن خدمــات عاليــة المســتوى.
تمتــد القاعــة علــى مســاحة تبلــغ 1,482 متــر مربــع، وتــدار تحــت إشــراف فريــق متخصــص يمتلــك خبــرة واســعة في تنظيــم 

وإدارة الفعاليــات، مــع الاعتمــاد علــى أحــدث التقنيــات لتقــديم تجربــة راقيــة تلبــي تطلعــات مختلــف المناســبات،

مشروع العاصمة
ــه مشــروع العاصمــة متعــدد الاســتخدامات مــن موقــع  ــع ب ــا يتمت ــة الكويــت، لم ــب مدين ــة في قل ــرز المشــاريع العقاري أحــد أب
محــوري عنــد تقاطــع رئيســي يشــكل أحــد أهــم المحــاور الحيويــة في المدينــة. وقــد جــاء تطويــر المشــروع ضمــن رؤيــة عقاريــة 

حديثــة تســتلهم الهويــة العمرانيــة لدولــة الكويــت، وتســتجيب لمتطلبــات الســوق الراهنــة وتوجهاتــه المســتقبلية.
ــم  ــز مفاهي ــة وتعزي ــاءة الطاق ــي تســهم في رفــع كف ــات المتقدمــة الت ــى أحــدث التقني ــذ المشــروع بالاعتمــاد عل وقــد تم تنفي

ــل. ــاري المتكام ــتثمار العق ــاً للاس ــاً متقدم ــتدامة، ليشــكل نموذج الاس
ــف مشــروع العاصمــة كأكبــر مشــروع مــن نوعــه ينفــذه القطــاع الخــاص في وســط مدينــة الكويــت، حيــث يمتــد علــى  ويصُنَّ
مســاحة أرض تبلــغ نحــو 40,000 متــر مربــع، ويحيــط بــه أربعــة شــوارع رئيســية مــن مختلــف الاتجاهــات، مــن بينهــا شــارع 
الشــهداء وشــارع خالــد بــن الوليــد. وتبلــغ المســاحة الإجماليــة للبنــاء في المشــروع نحــو 380,000 متــر مربــع، مــا يعــزز مكانتــه 

كوجهــة عمرانيــة متكاملــة ذات قيمــة اســتراتيجية عاليــة.
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ثريا لآلئ العاصمة
تعُــد ثريــا ) لآلــئ العاصمــة ( إحــدى أبــرز المعالــم المميــزة 
المــول بتصميمهــا  تتوســط  العاصمــة، حيــث  داخــل مــول 
ــوعة  ــا موس ــت الثري ــد دخل ــة. وق ــا اللافت ــد وضخامته الفري
غينيــس للأرقــام القياســية كأكبــر ثريــا في العالــم مــن حيــث 
ــة في  ــداع والدق ــس الإب ــاً يعك ــزاً معماري ــح رم الحجــم، لتصب

التنفيــذ.

وتجســد الثريــا رمزيــة عميقــة مســتوحاة مــن تاريــخ أهــل 
ــؤ،  ــوص والتجــارة والبحــث عــن اللؤل ــت في رحــات الغ الكوي

ــاء للوطــن. ــم الفخــر والانتم ــر عــن قي وتعب

مول العاصمة
رسّــخ مــول العاصمــة مكانتــه كوجهــة متكاملــة للتســوق 
والترفيــه في قلــب العاصمــة، حيــث يوفــر تحــت ســقف 
واحــد مجموعــة واســعة مــن العلامــات التجاريــة العالميــة 
والمحلية، إلى جانب محلات الإكسســوارات والمجوهرات، 
ــي  ــة، ودور الســينما، والمطاعــم والمقاه ــز الترفيهي والمراك
التــي تلبــي مختلــف الأذواق. كمــا يضــم المــول أحــدث 
فــروع سلســلة متاجــر مونوبــري الفرنســية، وهــو الأول 
مــن نوعــه في دولــة الكويــت، بالإضافــة إلــى محــات 

ــف. ــات ومســتلزمات الهوات الإلكتروني

ويقــام المــول علــى مســاحة تقــارب 20,000 متــر مربــع، 
أربعــة ســراديب، وطابــق أرضــي، وســتة  مــن  ويتكــون 
أدوار لخصصــة للتجزئــة والترفيــه، فيمــا تبلــغ المســاحة 

ــع. ــر مرب ــو 71,500 مت ــة نح التأجيري
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برج العاصمة للمكاتب
يُثــل بــرج العاصمــة للمكاتــب إضافــة نوعيــة إلــى المشــهد العمرانــي الحديــث في دولــة الكويــت، حيــث تم بــدء التشــغيل 
ــراً،  ــى 285 مت ــرج إل ــاع الب ــل، ويصــل ارتف ــة المتكام ــة مشــروع العاصم ــن منظوم ــام 2024 ضم ــرج خــال ع ــي للب الفعل

ليُصنّــف ضمــن قائمــة أطــول الأبــراج المكتبيــة في البــاد.

ــى  ــم عل ــة، وقــد أقُي ــب التجاري ــاً للمكات ــاً، خصــص منهــا 46 طابق ــق أرضــي و 54 طابقــاً علوي ــرج مــن طاب يتألــف الب
مســاحة أرض تبلــغ 1,746 متــر مربــع، مــع مســاحة تأجيريــة تقــارب 59,700 متــر مربــع، وقــد بلغــت نســبة التأجيــر في 

البــرج بنهايــة العــام نحــو 50٪ مــن المســاحة الإجماليــة القابلــة للتأجيــر.

وتتميــز الطوابــق بتوفيــر مســاحات مكتبيــة مفتوحــة ومرنــة، حيــث تتــراوح مســاحة الطابــق الواحــد بــن 1,200 و 1,400 
متــر مربــع، مــع إمكانيــة إعــادة تقســيم المســاحات لتصــل إلــى حــد أدنــى يبلــغ 250 متــر مربــع، بمــا يلبــي احتياجــات 

مختلــف الشــركات.

ويشــتمل البــرج علــى 18 مصعــداً موزعــة عبــر ثــاث مداخــل مســتقلة، بمــا يضمــن انســيابية الحركــة وســرعة الوصــول. 
ــى مــدار  ــة تعمــل عل ــي متكامــل وخدمــات صيان ــا المعلومــات، ونظــام أمن ــده بأنظمــة متقدمــة لتكنولوجي كمــا تم تزوي
ــاءة التشــغيل  ــاً لكف ــة، دعم ــددة الأدوار لمواقــف الســيارات مــزودة بأنظمــة مواقــف ذكي ــانٍ متع ــب مب ــى جان الســاعة، إل

وراحــة المســتخدمين.
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شركة الصالحية العالمية لمراكز الترفيه
شــركة الصالحيــة العالميــة لمراكــز الترفيــه ش.م.ك، وهــي شــركة تابعــة لشــركة الصالحيــة العقاريــة، تملــك رخصــة 
حصريــة مــن ناشــونال جيوغرافيــك عالــم الاستكشــاف لتطويــر وإدارة وتشــغيل مركــز ترفيهــي عائلــي في الكويــت. يقــدم 

المركــز لــزواره تجــارب تفاعليــة تحاكــي عالمنــا المتنــوع مــن أعمــاق المحيــط إلــى الفضــاء.

ويركــز علــى تحفيــز الأطفــال الذيــن تتــراوح أعمارهــم بــن 4 - 14 عامــاً مــع عائلاتهــم للتعــرف علــى العالــم مــن 
ــي  ــة الت ــاد الثلاثي ــات الأبع ــع الافتراضــي وتقني ــي الواق ــرة تحاك ــاً مبتك ــن ألعاب ــرة، تتضم ــة مبه خــال أنشــطة ترفيهي
تحفــز استكشــاف النظــم البيئيــة المختلفــة مثــل الغابــات، الصحــاري، المناطــق القطبيــة، المحيطــات العميقــة والفضــاء 
ــى تجــارب تفاعليــة مــع الكائنــات الحيــة، كل ذلــك بهــدف تعزيــز اكتســاب المعرفــة مــن خــال  الخارجــي، بالإضافــة إل

اللعــب.

ــد عــن 5,000  ــى مســاحة تزي ــد عل ــام 2022، ويمت ــم الاستكشــاف في ع ــك عال ــز ناشــونال جيوغرافي تم إطــاق مرك
م2، وقــد حقــق المركــز انطباعــاً ملحوظــاً لــدى زوراه مــن الأطفــال والعائــات والرحــات المدرســية والحفــات الخاصــة 

ــة والشــتوية. ــوادي الصيفي ــى برامــج الن بالإضافــة إل

وفي إطــار المســؤولية الاجتماعيــة، يتعــاون المركــز أيضــاً مــع شــركات ومؤسســات عالميــة ومحليــة لتقــديم خدمــات 
حصريــة للعمــاء.

فندق ماريوت للشقق الفندقية
 Marriott Executive Apartments( ــة ــوت للشــقق الفندقي ــدق ماري ــاح فن ــام 2023، تم افتت ــن ع ــل م في شــهر أبري
MEA -( بارتفــاع 11 طابقــاً تعلــو الجــزء التجــاري مــن مشــروع العاصمــة ويخُصــص الفنــدق للإقامــة الطويلــة ورحــات 

العمــل والعطــات، ويوفــر مســتوى عاليــاً مــن الخدمــات الفندقيــة.

ــى خدمــات المطاعــم،  ويضــم الفنــدق 164 وحــدة ســكنية فاخــرة مجهــزة بالكامــل بنظــام الشــقق الفندقيــة، إضافــة إل
ــي احتياجــات النــزلاء. وقاعــة اجتماعــات، ونــادٍ صحــي متكامــل، بمــا يوفــر تجربــة إقامــة متكاملــة تلب
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الاستثمارات الخارجية

شركة الصالحية للاستثمارات العالمية
Salhia International Investments Ltd Company

Beorma Quarter, Birmingham
ــة المتحــدة في مجــالات  ــدن المملك ــرز م ــن أب ــام م ــة برمنغه ــد مدين تعُ
المركــز  وتعتبــر  الداخلــي،  والاســتثمار  المســتدام  والنمــو  الابتــكار 
الاجتماعــي والثقــافي والمالــي والتجــاري لمنطقــة ميدلانــدز، كمــا بــرزت 

كواحــدة مــن أكثــر مراكــز التكنولوجيــا ديناميكيــة خــارج لنــدن.

ــوك لشــركة الصالحيــة انفســتمنت  يقــع مشــروع بيورمــا كوارتــر الممل
)برمنجهــام( ليمتــد )SIBL( )شــركة تابعــة ومملوكــة بنســبة ٪100( 
بجــوار مركــز بولرينــغ للتســوق، أحــد أكبــر مراكــز التســوق في المملكــة 
ــو  ــام ني ــع محطــات برمنغه ــاز م ــط ممت المتحــدة، ويســتفيد مــن تراب
ســتريت ومــور ســتريت، والمحطــة المســتقبلية لقطــار HS2، ممــا 

ــي. ــى لنــدن ومطــار برمنغهــام الدول يوفــر وصــولًا مباشــراً مــن وإل

يتــم حاليــا تطويــر المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع بيورمــا كوارتــر وتشــمل 
علــى بــرج متعــدد الاســتخدامات بارتفــاع 30 طابقــاً ولا يــزال قيــد 
الإنشــاء، ويوفــر مســاحات مكتبيــة متميــزة بأكثــر مــن 14,000 متــر 
مربــع، إضافــة إلــى عــدد 125 وحــدة ســكنية بإطــالات بانوراميــة علــى 

المدينــة.

في عــام 2025، انتهــت أعمــال بنــاء الهيــكل الإنشــائي للبــرج وبلوغــه الارتفــاع الكامــل، وحــدد انتقــال المشــروع مــن مرحلــة 
 Shell &( الإنشــاءات الكبــرى إلــى مرحلــة التســليم، ومــن المســتهدف أن يتــم تســليم مرحلــة الهيــكل والتجهيــز الأساســي
 )CAT A( في أغســطس مــن عــام 2026، ومــن المقــرر أن تبــدأ أعمــال التشــطيب الداخلــي للمكاتــب مــن الفئــة )Core

في الربــع الثانــي مــن عــام 2026، بهــدف إعــداد هــذه المســاحات للتســويق ومعاينــات المســتأجرين.

ــى نتائــج المفاوضــات مــع المســتأجرين،  ــي النهائــي لاســتكمال أعمــال )CAT A( بنــاء عل وســيتم تحديــد الجــدول الزمن
بمــا يضمــن مواءمــة عمليــة التجهيــز مــع متطلبــات المســتأجرين وخطــط الإشــغال، وبذلــك يصبــح بــرج بيورمــا أحــد أبــرز 

الوجهــات متعــددة الاســتخدامات في برمنغهــام، مولــدًا دخــا مســتدامًا وقيمــة طويلــة الأجــل للشــركة.
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لولوورث ديفلوبمنتس ليمتد
Lolworth Developments Ltd

ــي  ــة بنســبة 100٪، والت ــة العقاري ــة لشــركة الصالحي ــة المتحــدة والمملوك ــاري في المملك ــر العق ــوورث للتطوي شــركة لول
ــى إدراج موقــع  ــى الموافقــة عل ــى خيــار تطويــر أرض في مدينــة كامبريــدج، قــد حصلــت خــال عــام 2025 عل تعمــل عل
)Slate Hall Farm(، الــذي تبلــغ مســاحته الاجماليــة مــا يزيــد عــن مليــون متــر مربــع، ضمــن الخطــة المحليــة المبدئيــة 

لمنطقــة كامبريــدج الكبــرى والصــادرة عــن مجلــس مدينــة كامبريــدج.

الأرض عبــارة عــن خيــار مملــوك لشــركة لولــوورث للتطويــر العقــاري تقــع في الشــمال الغربــي مــن وســط مدينــة كامبريدج، 
ــى معالجــة النقــص  ــي ب 220 آلــف متــر مربــع مــن المســاحة الكليــة للموقــع، ويقــوم التطويــر عل وتقــدر مســاحة المبان
ــز  ــادئ الاســتدامة وتعزي ــزام واضــح بمب ــع الت ــة، م ــي واللوجيســتي في المدين ــي في مســاحات الاســتخدام الصناع الهيكل

التنــوع البيولوجــي.

يعــد هــذا التخصيــص نقطــة تحــول جوهريــة للمشــروع مــن جهــة تقليــل المخاطــر، كمــا يؤكــد علــى المكانــة الاســتراتيجية 
للموقــع، ويضــع مســاراً واضحــاً نحــو الحصــول علــى الموافقــات ورخــص التطويــر، حيــث يتمتــع المشــروع بمقومــات 

تنافســية تدعــم فرصــة تحقيــق قيمــة كبيــرة لمســاهمي الشــركة.
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