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ح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ

�صباح الأحمد الجابر ال�صباح

�أمير دولة الكويت 

�سمو ال�شيخ

نا�صر المحمد الأحمد الجابر ال�صباح

رئي�س مجل�س الوزراء دولة الكويت 

�سمو ال�شيخ

نواف الأحمد الجابر ال�صباح

ولي العهد دولة الكويت
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فعلى ال�صعيد المحلي، قطعت �شركة ال�صالحية العقارية �شوطاً 

كبيراً في تنفيذ م�شروع العا�صمة العائد ملكيته ل�شركة العا�صمة 

العقارية والتي تمتلك بدورها �شركتكم ال�صالحية ح�صة قدرها 

50% من ر�أ�س مالها البالغ 80 مليون دينار كويتي. حيث �أ�سندت 
ل�شركة ال�صالحية العقارية �أعمال �إدارة الم�شروع والت�صميم والتنفيذ 

والت�شغيل مما �أدى �إلى قيام �شركة ال�صالحية بو�ضع الخطط 

المطلوبة ومبا�شرة التنفيذ فور ح�صولها على الموافقات ال�ضرورية، 

�إدراكاً من �إدارة ال�شركة للدور الذي يلعبه عامل الوقت في عوائد 

و�أرباح الم�شاريع الا�ستثمارية، العقارية منها وغيرها. وبناءاً عليه 

قامت وزارة المالية ب�إ�شعار بلدية الكويت ب�إ�صدار رخ�صة البناء 

للم�شروع حيث �أن العمل جاري على �إعداد العقد بين ال�شركة ووزارة 

المالية، وهو �إجراء طبيعي ومعهود لمثل هذه الم�شاريع ال�ضخمة.

لكن ال�صعوبات التي يواجهها الم�شروع تنامت �إثر ورود كتاب من 

وزارة المالية بتاريخ 2007/03/13 يفيد ب�إيقاف �أعمال الت�شييد 

بالم�شروع لحين ا�ستكمال �أعمال التعاقد المطلوب لا�ستغلال الأرا�ضي 

المملوكة للدولة والتي تقع �ضمن نطاق الم�شروع. وقد التزمت �شركة 

ال�صالحية العقارية كعادتها بتعليمات ال�سلطات الر�سمية، �إلا �أنه 

وب�سبب غياب �أي تقدم من قبل الوزارة تجاه ا�ستكمال التعاقد 

المطلوب, ولأن �إدارة ال�شركة تعي تماماً �أن في الت�أخير �إ�ضرار 

بم�صالح الم�ستثمرين، فقد بادر مجل�س �إدارة �شركة العا�صمة 

بالدعوة لعقد جمعية عمومية في منت�صف �شهر دي�سمبر تم من 

خلاله تناول جميع تفا�صيل الو�ضع �آنذاك وما يواجهه الم�شروع من 

عراقيل والبدائل المطروحة للتعامل مع الحالة القائمة بما في ذلك 

العدول عن تنفيذ الم�شروع والتوجه �إلى بيع العقار كمخرج يتم من 

خلاله تفادي الخ�سائر الا�ستثمارية الم�صاحبة لمرور الوقت دون 

تحقيق �أي تقدم يذكر في تنفيذ الم�شروع.

ولذلك فقد تم تفوي�ض مجل�س �إدارة �شركة العا�صمة العقارية 

في بيع الأرا�ضي الخا�صة بم�شروع العا�صمة وفق �آلية يتم و�ضعها 

بالاتفاق مع �شركة ال�صالحية العقارية، ومع احتفاظ مجل�س �إدارة 

�شركة العا�صمة العقارية بحق العدول عن عملية البيع �إن لاحت 

بوادر الحل في الأفق.

كلمة رئي�س مجل�س الإدارة الع�ضو المنتدب

ال�سادة م�ساهمي �شركة ال�صالحية العقارية،

نيابة عن زملائي �أع�ضاء مجل�س �إدارة �شركة ال�صالحية العقارية وبالأ�صالة عن نف�سي �أود �أن �أعبر عن 

جزيل �إمتناني وبالغ �شكري لكم لما �أوليتمونا �إياه من ثقة ودعم وتقدير كانت  لنا بمثابة الأر�ض الخ�صبة 

التي جنينا منها ثمره النجاح والذي تكللت به ا�ستثماراتنا العقارية على م�ستوياتها المحلية والإقليمية 

والدولية لهذا العام.
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وبما �أن ال�شركة غير ملزمة ب�إتخاذ قرار البيع. فلا تزال �شركة 

العا�صمة العقارية تجري ات�صالات مكثفة على �أعلى الم�ستويات 

الر�سمية والمتمثلة بمجل�س الوزراء الموقر من جانب. ومن جانب 

�آخر فقد بادرت ال�شركة برفع دعوى ق�ضائية �ضد وزارة المالية 

للمطالبة با�ستكمال �أعمال التعاقد دون ت�أخير م�ستندة في الدعوى 

على ما تم الح�صول عليه فعلياً من موافقات ر�سمية. ولكن ال�شركة 

حر�صت على الأخذ بجميع الإحتياطيات التي تحول دون تكبد 

ال�شركة لأي خ�سائر من خلال ح�صولها على التفوي�ض بالبيع 

ك�إجراء لحماية �أموالها.

وعلى الم�ستوى المحلي كذلك، �أجرت ال�شركة درا�سة اقت�صادية وافية 

�أدت �إلى اتخاذ قرار ا�ستراتيجي يتمثل ببيع م�شروع �سوبر بلوك 

الواقع على �شارع فهد ال�سالم. وقد نتج عن قرار البيع هذا ربحاً يبلغ 

25 مليون دينار كويتي، �أي بتحقيق عائد ن�سبته %232.

�أما على الم�ستوى الإقليمي، فقد �شاركت �شركة ال�صالحية العقارية 

بم�شروع خليج البحرين Bahrain Bay، وهو م�شروع تطويري تبلغ 

قيمته حوالي 2.5 مليار دولار �أمريكي. ويقع الم�شروع �شمال �شرق 

�ساحل مدينة المنامة – عا�صمة مملكة البحرين – حيث قامت 

ال�شركة ب�شراء قطعة �أر�ض تبلغ م�ساحتها 5,119 م2 لت�شييد برجاً 

ي�ضم �أدواراً ت�شغلها محال تجارية خ�ص�ص لها م�ساحة قدرها 

7,550 م2، بالإ�ضافة الي مكاتب تجارية بم�ساحة ت�أجيرية قدرها 
حوالي 36,300 م2 و�أخرى ت�شملها مواقف �سيارات تبلغ م�ساحتها 

36,000 م 2. وقد وقعت ال�صالحية العقارية عقداً مع �شركة 
Skidmore, Owings and Merrill (SOM) تقوم بموجبه 

الأخيرة ب�أعمال الا�ست�شارات الهند�سية الخا�صة بتخطيط وت�صميم 

الم�شروع. ويتوقع ا�ستكمال �أعمال الت�شييد بنهاية العام 2010.

وعلى ال�صعيد الدولي، ونظراً لطول الفترة الزمنية التي تف�صل بين 

تخ�صي�ص الموارد الا�ستثمارية وتحقيق العوائد المثالية منها، فقد 

اتخذت ال�شركة قراراً ا�ستراتيجياً يق�ضي بتنويع طبيعة ا�ستثماراتها 

والتو�سع في المجالات الا�ستثمارية الأخرى. حيث بادر مجل�س 

�إدارة ال�صالحية العقارية بتخ�صي�ص ن�سبة �أكبر من الموارد تجاه 

الا�ستثمارات التي تحقق العوائد الممتازة خلال فترة زمنية �أق�صر 

كم�سار ا�ستثماري مواز لا�ستثمارات ال�شركة العقارية والتي تتقدم 

ذات الوقت نحو مراحل الن�ضوج وجني العوائد منها.

وقد �آثرت �شركة ال�صالحية العقارية �أن ت�صاغ خططها الا�ستثمارية 

المتنوعة ب�شكل يحقق توازناً �إيجابياً فيما بين المخاطر والعوائد. فتم 

تخ�صي�ص الموارد الا�ستثمارية في مجموعة متنوعة من القطاعات 

والأ�سواق المنت�شرة حول العالم وذلك بهدف تجنب الت�أثر بالتقلبات 

الكامنة التي يمكنها الت�أثير على قطاع ب�أكمله �أو منطقة ب�أ�سرها 

والتي تحدث فعلًا بين فترة وفترة. �إذ تعمل ال�صالحية الآن على 

الدخول �إلى �أ�سواق ال�سلع المختلفة والتي تمتد جغرافياً من تايوان 

�إلى المك�سيك. وعلى الرغم من عدم ظهور العوائد ب�شكل كامل في 

تقرير نتائج العام 2007، �إلا �أن جودة خطة التنويع �سي�سهم ب�شكل 

كبير في تح�سين الأداء المالي الم�ستقبلي لل�شركة.

وفي ال�سوق العقارية للمملكة المتحدة، �سعت ال�شركة ل�شراء �أر�ض 

ذات موقع متميز في و�سط مدينة برمنجهام Birmingham تبلغ 

 .Digbeth م�ساحتها 8,094 م2 وتقع تحديداً في منطقة ديجبيث

و�سيتم تخ�صي�ص هذه الأر�ض للقيام بم�شروع يخدم المحلات 

المخ�ص�صة لأغرا�ض التجزئة ويوفر مكاتب ووحدات �سكنية 

بالإ�ضافة �إلى فندق على الطراز العالمي.

وتدار �أن�شطة ال�صالحية العقارية من قبل �شركة كي بروبرتي 

�إنف�ستمنت�س Key Properties Investment Co. وهي ال�شركة 

الناتجة عن ال�شراكة القائمة فيما بين ال�صالحية العقارية و�شركة 

�سينت مودوين بروبرتيز St. Modwen Properties و دروبريدج 

العقارية Drawbridge Securities. وقد قامت �شركة KPI ب�إعداد 

مخطط تطبيقي تف�صيلي كامل لموقع تبلغ م�ساحته 14,864م2 

ت�ستغل كمكاتب ومنطقة لل�صناعات الخفيفة في منطقة ترافورد 

بارك Trafford Park. وي�ضم الموقع م�ساحة تتجاوز 33,445 م2 

مخ�ص�صة للتخزين ومكاتب �شركة Adidas الرئي�سية في المملكة 

المتحدة والتي تم تطويرها من قبل KPI وت�سليمها م�ؤخراً لل�شركة. 

هذا وبا�شرت �شركة KPI كذلك العمل بم�شروع لإعادة ت�أهيل مركز 

مدينة فارنبورو Farnborough Town الواقعة جنوبي المملكة 

المتحدة بتكلفة �إجمالية قدرها 80 مليون جنيه �إ�سترليني.

م�ساهمينا الكرام،

�أعلنت �شركة ال�صالحية العقارية خلال العام 2007 عن هويتها 

الجديدة والتي تعك�س التوجهات الحديثة لل�شركة وعملياتها. فتبنت 

ال�شركة الحرف »S« من الأبجدية الإنجليزية ب�شكل ثلاثي الأبعاد 

وبهيئة ن�صف �شفافة وعنا�صر كلا�سيكية للخط الإنجليزي والعربي 

ت�أتي ت�أكيداً لل�سمعة التي تتمتع بها ال�صالحية من كونها محل ثقة 

الم�ستثمرين وتتمتع بم�ستويات عالية من المهنية والمعرفة والتي تبني 

عليها عملياتها الا�ستثمارية. وي�أتي الك�شف عن الهوية الجديدة 

لل�شركة �إبرازاً لمرحلة النمو والتو�سع القادمة.

وكما هو الحال في جميع عملياتنا، يقود توجهات ال�شركة التزامها 

المطلق بتحقيق �أف�ضل العوائد لل�سادة الم�ستثمرين والذي ينبثق من 

�إيمان ال�شركة المطلق ب�أن فريق العاملين هم ال�صانع الحقيقي 

لنجاحها. لذا كان طبيعياً �أن تبذل ال�شركة جهوداً حثيثة في �ضمان 

توافر �أعلى م�ستويات المهارة والمعرفة والقدرات �ضمن �أفراد ال�شركة 

تحقيقاً لأعلى م�ستويات الأداء.

وختاماً، لا ي�سعني �إلا �أن �أعبر عن تقديري وامتناني لكل م�ساهمي 

�شركة ال�صالحية العقارية ومجل�س �إدارتها وفريق العاملين 

بال�شركة، �سائلًا العلي القدير �أن يديم علينا نعمة الأمن والأمان في 

بلدنا الحبيب الكويت تحت ظل قائد م�سيرتنا �صاحب ال�سمو ال�شيخ 

�صباح الأحمد الجابر ال�صباح �أمير البلاد المفدى وولي عهده الأمين 

�سمو ال�شيخ نواف الأحمد الجابر ال�صباح و �سمو رئي�س مجل�س 

الوزراء ال�شيخ نا�صر المحمد الأحمد ال�صباح حفظهم الله.

وال�سلام عليكم ورحمة الله،،،

غازي فهد النفي�سي

رئي�س مجل�س الإدارة الع�ضو المنتدب
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324.7 مليون د.ك
�إجمالي الأ�صول

152.3 مليون د.ك
حقوق الم�ساهمين

�أهم الم�ؤ�شرات المالية
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نمو حقوق الم�ساهمين

31.2 مليون د.ك
�صافي الأرباح
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تقرير مجل�س الإدارة

م�ساهمينا الكرام،

حققت �شركة ال�صالحية العقارية على الم�ستوى المالي �إيرادات ت�شغيلية قدرها 40.5 مليون دينار كويتي 

�أي بارتفاع ن�سبته 12% عن العام المالي ال�سابق. هذا وقد بلغ مجموع �أ�صول ال�شركة 324 مليون دينار 

كويتي، فيما بلغ العائد عليها حوالي 10% وارتفعت حقوق الم�ساهمين �إلى 152 مليون دينار كويتي مقارنة 

بحوالي 135 مليون دينار كويتي �أي بارتفاع ن�سبته 13% عن العام المالي ال�سابق.

مجل�س الإدارة

غازي فهد النفي�سي

�صلاح فهد المرزوق

�أنور عبد العزيز الع�صيمي

�أحمد في�صل الزبن

ح�سن عبد الله المو�سى

عبد العزيز �سعود البابطين

عبد العزيز غازي النفي�سي

عبد اللطيف عبد الكريم المني�س

في�صل عبدالمح�سن الختر�ش

مرزوق فجحان المطيري

يو�سف عي�سى العثمان

رئي�س مجل�س الإدارة الع�ضو المنتدب

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

نائب الع�ضو المنتدب

ع�ضو مجل�س �إدارة

ع�ضو مجل�س �إدارة

ع�ضو مجل�س �إدارة

ع�ضو مجل�س �إدارة

ع�ضو مجل�س �إدارة

ع�ضو مجل�س �إدارة

ع�ضو مجل�س �إدارة

ع�ضو مجل�س �إدارة
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مجموع حقوق الم�ساهمين

 152 مليون د.ك
 بزيادة نحو %13

عن العام ال�سابق
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ارتكز ن�شاط �شركة ال�صالحية العقارية منذ ت�أ�سي�سها في الإ�ستثمارات المحلية

العام 1974 على مدينة الكويت والتي احت�ضنت محفظة 

الا�ستثمار العقاري و�أعمال التطوير لل�شركة جميعاً. ولعل 

ا�ستثمارات ال�شركة في مدينة الكويت هي الدعامة الأ�سا�سية 

التي تعتمد عليها في تنمية �أرباحها ب�شكل �سنوي. وبالتالي 

بناء قدرة ال�شركة على الخروج بخطوات ثابتة نحو الا�ستثمار 

خارج حدود موطنها. ولذا فهي الأ�سا�س الذي ت�سعى �شركة 

ال�صالحية العقارية �إلى تدعيمه ب�شكل م�ستمر من خلال تنفيذ 

الم�شاريع الجديدة بين فترة و�أخرى.

مجمع ال�صالحية التجاري

م�ضت �أكثر من 25 عاماً على �إفتتاح مجمع ال�صالحية 

التجاري لأبوابه �أمام زوار المحلات التجارية التي ازدان بها 

مجمع ال�صالحية التجاري من خلال عر�ضها لل�سلع الثمينة 

ذات الذوق الرفيع والحاملة لأ�سماء �أ�شهر الماركات العالمية، 

كذلك ا�ستقبل المجمع عملائه المبا�شرين لأعمالهم من المكاتب 

الراقية المنت�شرة في الأدوار الخم�سة التي تعلو المجمع التجاري. 

وقد حر�صت �شركة ال�صالحية العقارية في المحافظة على 

مكانة المجمع المتميزة منذ �إن�شائه في العام 1978، حيث 

�أجريت �أعمال تحديث كلي للمجمع �أ�ضفت �إليه مزايا البناء 

الع�صري. ومن الدلائل الوا�ضحة على العائد الذي حققته 

ال�شركة من الا�ستثمار في ترميم وتجميل المجمع هي ن�سبة 

الإ�شغال الكامل )100%( والذي يحققها المجمع لل�سنة الرابعة 

ع�شر على التوالي.

وتنفذ �أعمال التطوير على المجمع بح�سب الخطة التي 

و�ضعتها ال�شركة بهذا ال�ش�أن. فقد تم خلال العام 2007 

وهو العام الثاني لخطة التح�سين ا�ستبدال 16 م�صعداً. 

فيما �سيتم ب�إذن الله تنفيذ الت�صاميم المعتمدة للإ�ضاءة 

الخارجية الجديدة خلال العام 2008.

ال�صالحية بلازا

اكتملت �أعمال بناء ال�صالحية بلازا خلال العام 2007 

و�سرعان ما تحولت �إلى جزءاً مكملًا لمجمع ال�صالحية 

التجاري، خ�صو�صاً بعد اكتمال مبنى مواقف ال�سيارات �أ�سفل 

المنطقة الوا�سعة الجميلة التن�سيق والتي ي�شغلها بع�ض �أ�شهر 

المطاعم والمقاهي على الم�ستوى العالمي، حتى باتت م�ستقطباً 

لمحبي ق�ضاء الأوقات الممتعة �سواء في الهواء الطلق �أو في 

ردهات هذه المقاهي والمطاعم.

مركز الراية التجاري

يعتبر مركز الراية التجاري من �أعمال التطوير العقاري التي 

تفخر بها �شركة ال�صالحية العقارية. ويت�ألف هذا المركز من 

مجمع تجاري حديث الطراز ت�شغله محلات تجزئة متميزة 

تعر�ض �أفخر الب�ضائع والماركات العالمية من مجوهرات 

و�إك�س�سوارات وملاب�س ومنتجات التجميل �إلى جانب المطاعم 

والمقاهي الراقية المعروفة على الم�ستوى العالمي، والتي ت�سهم 

ب�إثراء تجربة الت�سوق في المجمع التجاري للمركز والتجول بين 

�أدواره الثلاثة، ويعلو المجمع التجاري �أدوار عدة ت�شغلها نخبة 

من مكاتب ال�شركات المحلية والعالمية وفندقاً بت�صنيف �أربعة 

نجوم بات مف�ضلًا عند زوار البلاد من رجال �أعمال، كما 

ي�ضم المركز قاعة م�ؤتمرات وحفلات هي الأكبر في الكويت 

ومجهزة تجهيزاً كاملًا من �إمكانية تق�سيم وت�شكيل، مما 

يجعلها الأن�سب لجميع المنا�سبات والتجمعات. وقد تم تجهيز 

المركز بمبنىً ي�ضم �ستة �أدوار خ�ص�صت كمواقف ل�سيارات 

زائري المركز وتت�سع لنحو 1400 �سيارة. مما �ساعد على 

�إ�ست�ضافة قاعة الراية لم�ؤتمر الناتو والذي يعتبر �أكبر م�ؤتمر 

يعقد في دولة الكويت. 

برج ال�سحاب

افتتح برج ال�سحاب في العام 1997 مرتفعاً بع�شرين دوراً فوق 

الأر�ض خ�ص�صت الثلاثة الأولى منها لمحلات التجزئة فيما 

تنت�شر في �أرجاء �أدواره العليا نخبة من مكاتب ال�شركات المحلية 

والعالمية هدفت من �إ�ستغلالها للبرج �إلى الا�ستفادة من موقعه 

المتميز في قلب العا�صمة و�إلى الت�سهيلات الترفيهية والمهنية 

التي يوفرها مجمع ال�صالحية التجارية وال�صالحية بلازا 

المحيطين بالبرج. ذلك ف�ضلًا عن �إطلالة البرج الجميلة.

تقرير مجل�س الإدارة )تتمــة(
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فندق جي دبليو ماريوت

نتج عن علاقة ال�شراكة التي تربط بين �شركة ال�صالحية 

العقارية و�شركة ماريوت العالمية تطوير مجموعة من �أرقى 

المرافق على م�ستوى ال�شرق الأو�سط، �سواء تلك التي تقدم 

خدمات الإقامة لزوار البلاد �أو تلك التي تعقد بها الأن�شطة 

الجماعية لم�ؤ�س�سات الأعمال وللعائلات كخدمات قاعة الراية 

على �سبيل المثال. ولعل باكورة التعاون فيما بين ال�شركتين كان 

ا�ستلام �شركة ماريوت العالمية �شئون �إدارة الفندق الملا�صق 

لمجمع ال�صالحية التجارية والتابع لل�صالحية العقارية، لي�صبح 

فندق جي دبليو ماريوت في الكويت. وقد �أجريت على الفندق 

�أعمال ترميم رئي�سية ا�ستكملت في العام 2007 نتج عنها 

تحويل 14 دوراً �إلى �أجنحة فاخرة و�إك�ساب مطعم لابرا�سري 

حلة جديدة، �إلى جانب تطوير البنية التحتية للفندق. ولعل 

�إنجاز كل �أعمال الترميم والتطوير هذه دون اعترا�ض �سير 

العمل بالفندق مدعاة فخز لأ�سلوب عمل ال�شركة من تخطيط 

وتنفيذ و�إ�شراف. هذا وت�شمل خطة الإ�ضاءة الخارجية التي 

تعتزم ال�شركة تنفيذها خلال العام 2008 واجهة فندق جي 

دبليو ماريوت كذلك.

فندق كورت يارد ماريوت

لا يتميز فندق كورت يارد ماريوت بم�ستوى الفخامة الذي يتمتع 

به فح�سب بل يف�ضله النزلاء وخ�صو�صاً رجال الأعمال منهم 

لقربه من جميع المواقع الهامة في الكويت من مراكز تجارية 

وم�ؤ�س�سات مالية و�شركات الأعمال على خلاف �أن�شطتها. 

وقد تم تجهيز غرف الفندق بجميع احتياجات النزلاء المهنية 

 والترفيهية كو�صلات �شبكة الإنترنت عالية ال�سرعة 

 والقنوات التلفزيونية الإخبارية والترفيهية العالمية وغير 

ذلك من خدمات.

وقد تم خلال العام 2007 تزويد الفندق بمركز �أعمال 

متخ�ص�ص في الدور الثالث و�إلى جانبه تم �إعداد �أربعة 

غرف اجتماعات تت�سع كل منها لع�شرة �أ�شخا�ص. كما تم 

�إعداد جناح خا�ص للمحتفلين بعقد قرانهم وكذلك ا�ستراحة 

لموظفي �شركات الطيران العالمية. ومن �ضمن �أعمال التحديث 

والتح�سين المخطط �إنجازها في الفندق خلال العام 2008 

�إن�شاء مقهى في ردهة الدور الأر�ضي.

م�شروع برج الراية

يرتفع برج الراية عن �سطح الأر�ض بثلاثمائة متراً لي�صبح 

المبنى الأعلى في دولة الكويت عند �إكتمال �أعمال الت�شييد في 

العام 2009. ويتكون المبنى من 60 دوراً يخدمها 16 م�صعداً. 

ومما يميز الت�صميم الع�صري للمبنى اتباع �أ�سلوب المخطط 

المفتوح للأدوار حيث لا يعتر�ض م�ساحة �أي دور �أي �أعمدة �أو 

حوائط، وبذا يترك ل�شاغل الدور مطلق الحرية في تطبيق 

التنظيمات والتق�سيمات التي يراها منا�سبة لأعماله. وتتراوح 

م�ساحات الأدوار بين 520 م2 و740 م2 وتبلغ الكلفة الإجمالية 

لهذا الم�شروع حوال 32 مليون دينار كويتي.

تقرير مجل�س الإدارة )تتمــة(

الإ�ستثمارات المحلية
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وقد تم خلال العام 2007 تر�سية العقود لتنفيذ معظم عنا�صر 

الإن�شاء مما ي�شير �إلى �سير العمل ح�سب الخطة المو�ضوعة 

لتنفيذ المبنى الهرمي ال�شكل وا�ستكمال �أعمال الت�شييد خلال 

الربع الأول من العام 2009. وقد روعي في ت�صميم وتنفيذ 

المبنى تجهيزه بكافة متطلبات التكنولوجيا الحديثة من �شبكات 

لت�سهيل تقنية المعلومات والات�صالات �إلى جانب تحقيق م�ستوىً 

متميز من اللم�سات النهائية الأنيقة.

م�شروع العا�صمة

تمتلك ال�صالحية العقارية ح�صة ن�سبتها 50% من �شركة 

العا�صمة العقارية وهي ال�شركة المالكة لم�شروع العا�صمة الذي 

يتم ت�شييده حالياً في منطقة ال�شرق من العا�صمة الكويتية. 

 وتبلغ الم�ساحة الإجمالية لموقع الم�شروع 40,152 م2 تعود 

ملكية 21,400 م2 منها ل�شركة العا�صمة بينما تمتلك الدولة 

الم�ساحة المتبقية من �أر�ض الم�شروع. وي�ضم الم�شروع بح�سب 

الت�صميم المعتمد جزءاً تجارياً وفندقاً وبرجاً ت�شغله المتاجر 

ومكاتب ال�شركات يبلغ ارتفاعه 75 دوراً. وقد بد�أت �أعمال 

تنفيذ الم�شروع فعلًا بعد ح�صول ال�شركة على جميع الموافقات 

اللازمة. �إلا �أنه تم �إيقاف العمل بعد ورود �إ�شعار من وزارة 

المالية بذلك، ومعاودة العمل بعد الانتهاء من توقيع اتفاق 

ا�ستغلال الأرا�ضي العائدة ملكيتها للدولة.

وعلى الرغم من �إجراء الات�صالات المكثفة مع المخت�صين في 

وزارة المالية للح�صول على موافقتها على ا�ستئناف العمل، 

لم توفق ال�شركة في الح�صول على رد �إيجابي. وحيث �أن 

لإيقاف العمل في هذا الم�شروع ال�ضخم �أثراً �سلبياً بالغاً من 

�ش�أنه الإ�ضرار بم�صالح الم�ستثمرين، قام �أع�ضاء مجل�س �إدارة 

�شركة العا�صمة العقارية بعقد جمعية عمومية غير عادية تم 

من خلالها �شرح جميع الوقائع وت�شخي�ص الموقف الحالي، 

ولذلك قام �أع�ضاء الجمعية العمومية بتفوي�ض مجل�س الإدارة 

في بيع الأرا�ضي الخا�صة بم�شروع العا�صمة والم�شتراه من 

�شركة ال�صالحية العقارية، على �أن يتم هذا البيع وفق �آلية يتم 

و�ضعها والإتفاق عليها مع �شركة ال�صالحية العقارية، وي�سري 

هذا التفوي�ض �إلى �أن يتحقق الغر�ض منه. ويكون لمجل�س 

الإدارة الحق في العدول عن هذا البيع �إذا لاحت في الأفق بوادر 

بقرب �صدور موافقة الجهات الر�سمية المخت�صة على الم�شروع.

م�شروع �سوبر بلوك

عقدت �شركة ال�صالحية العقارية خلال العام 2007 �صفقة 

تم بموجبها بيع عقارها المطل على �شارع فهد ال�سالم والبالغة 

م�ساحته 3,605 م2، والذي كان مقرراً �أن ت�شهد عملية تطويره 

مبان مخ�ص�صة للمتاجر ومكاتب ال�شركات بالإ�ضافة �إلى 

موقف �سيارات متعدد الأدوار. وعملًا بمبد�أ المتاجرة بالعقارات 

والبحث عن فر�ص ا�ستثمارية جديدة، حقق بيع الموقع ربحاً 

لل�شركة بلغ 25,143,123 ديناراً كويتياً، �أي بعائد ن�سبته %232 

على الا�ستثمار الأ�صلي.
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ارتبط ا�سم �شركة ال�صالحية العقارية منذ ن�ش�أتها في العام 1974 

ب�إن�شاء المجمعات والعقارات التجارية الفاخرة وبالإدارة المتميزة لها 

�سواء كانت في مقر ال�شركة الكويت �أو في الخارج.
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مجموع الموجودات

 325 مليون د.ك
 بزيادة نحو %34

عن العام 2006
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تتزايد �سنوياً �أهمية الانت�شار الدولي الذي تحققه ال�صالحية الا�ستثمارات الدولية

با�ستثماراتها خارج موطنها الكويت، �إذ تتعاظم ح�صة 

الا�ستثمارات الدولية في المحفظة الا�ستثمارية التي تديرها ال�شركة. 

ولم تعد ا�ستثمارات ال�شركة الدولية مقت�صرة على الا�ستثمار 

العقاري، �إذ تن�شط اليوم في تنويع محفظة ا�ستثماراتها نوعياً 

وجغرافياً في �آن واحد. فقد �أجرت ال�شركة خلال العام 2007 

المفاو�ضات حول م�شروعها الأول في مملكة البحرين، فيما يعكف 

الأخ�صائيين في ال�شركة على تقييم عدد من الم�شاريع المحتملة في 

الولايات المتحدة الأمريكية.

المملكة المتحدة

Key Property Investments ممتلكات �شركة كي بي �آي

تمخ�ضت �شركة كي بي �آي عن ال�شراكة القائمة فيما بين �شركة 

ال�صالحية العقارية و�شركة �سينت مودوين بروبرتيز في المملكة 

المتحدة. ومنذ ن�ش�أتها، عملت ال�شركة على امتلاك محفظة متنوعة 

من الا�ستثمارات وفر�ص التح�سين و�إعادة التطوير كعدد من مراكز 

الت�سوق ومكاتب ال�شركات والمواقع ال�سكنية وال�صناعية المنت�شرة 

في جميع �أنحاء المملكة المتحدة، وكان من بين م�شاريع التطوير 

لل�شركة م�شروع �إليفينت �أند كا�سل Elephant and Castle والذي 

يمتد على قطعة �أر�ض م�ساحتها 90 هكتاراً جنوبي مدينة لندن، 

وتعتزم �شركة كي بي �آي الإبقاء على ملكيتها بهذا الم�شروع ال�ضخم 

نظراً لما يمثله من فر�ص لتنفيذ �أعمال �إعادة تطوير داخل المنطقة 

الأو�سع على الرغم من �إ�سناد عقد �إعادة تطوير المنطقة المحيطة 

بمركز الت�سوق �إليفينت �أند كا�سل ل�شركة متخ�ص�صة في التطوير 

العقاري. ويت�ضمن نطاق العمل �إقامة م�شروع كبير للا�ستخدام 

الم�شترك يت�ضمن مرافق بيع تجزئة وترفيه ومكاتب ومجمعات 

�سكنية يمكن �أن يتوفر من خلالها ما يزيد على مليون قدم مربع 

من �أعمال التطوير. وت�ستمر �شركة كي بي �آي ب�إدارة �أ�صول الم�شروع 

�سعياً لتحقيق م�ستوى الدخل المثالي منه، فقد تم حتى اليوم ت�أجير 

�أكثر من 95% من وحدات مركز الت�سوق فيما يتم تنفيذ �أعمال 

التح�سينات على المكاتب الموجودة في الأدوار العليا والتي تم ت�أجير 

�أكثر من 70% منها.

وتعمل ال�شركة كذلك على تنفيذ م�شروع �إعادة تطوير مدينة 

فارنبورو Farnborough حيث التقدم الكبير الذي تم �إحرازه 

في ا�ستكمال العرو�ض الفنية والمالية وغيرها للبدء في �إنجاز 

الم�شروع خلال العام 2008، انتهت ال�شركة من تبادل وثائق 

 Rushmoor Borough اتفاقية التطوير لمجل�س بلدة ر�شمور بورو

وح�صلت على �إذن التخطيط لإقامة دور �سينما ومطاعم. 

وتلخ�ص خطة التطوير �إلى �أنجاز الم�شروع والبدء ببيع وت�سليم 

وحدات المتاجر الجديدة خلال العام 2009. �أما بالن�سبة 

للأ�صول الم�ستبقاة فقد �أجريت �سل�سلة من التح�سينات �شملت 

مباني الم�ساكن المنت�شرة في الأدوار التي تعلو متاجر التجزئة، فيما 

ي�ستمر العمل في و�ضع خطة لإجراء �أعمال تح�سين رئي�سية لموقف 

ال�سيارات متعدد الطبقات والذي يخدم المنطقة �إلى جانب مركز 

كنجزميد Kingsmead للت�سوق.

 Rugby أما بالن�سبة لتطوير المنطقة ال�سكنية في مدينة رجبي�

فقد ح�صلت �شركة كي بي �آي على الموافقة حيال خطة التطوير 

الإ�ضافي لعقاراتها في مدينة رجبي خلال العام 2007. ويت�ضمن 

هذا الم�شروع �إن�شاء 480 �شقة �سكنية �إ�ضافة �إلى نزل جديدة 

لكلية وارويك�شير Warwickshire College ومخزن لتجهيزات 

�إجراء ال�صيانة الذاتية ومركز لم�ستلزمات الحدائق. وقد راعت 

خطة التطوير الاحتفاظ بالمبنى ال�سكني الرئي�سي ب�شكل يمكن من 

ا�ستمرار الأعمال الحالية.

وفي منطقة ترافورد بارك بمدينة مان�ش�ستر، قامت �شركة كي 

بي �آي ب�شراء منطقة �صناعية تبلغ م�ساحتها 10.1 هكتاراً. وقد 

تمكنت ال�شركة خلال العام 2007 من بيع �أجزاء من هذا العقار 

الذي تم �شرا�ؤه في العام 2001 تمثلت بمبنى م�ستودعات ومرافق 

لمكاتب ال�شركات التي ابتاعتها جمعية نا�شيونال فارمرز يونيون 

nNational Farmers Union Mutual I  ميوت�شوال �إن�شوران�س 

surance Society، وهي المرافق التي كانت م�ست�أجرة في ال�سابق 
من قبل �شركة �أديدا�س Adidas. وال�شركة الآن ب�صدد ا�ستكمال 

الخطوات النهائية لا�ستكمال الخطط الخا�صة ب�إعادة تطوير 

�أجزاء �أخرى من المنطقة نظراً للحاجة لإن�شاء وحدات �صناعات 

خفيفة ومكاتب �إ�ضافية.

وقامت �شركة كي بي �آي ببيع جزء من عقار بيتركورت الواقع 

في مدينة �أكرينجتون Accrington. وقد بلغت م�ساحة الجزء 

المباع 20 هكتاراً فيما حققت عملية البيع هذه عائدة بلغ25.1 

مليون جنيهاً �إ�سترلينياً. وا�ستبقت ال�شركة على ملكيتها لجزء 

تبلغ م�ساحته  1.62هكتاراً من هذا العقار وقامت ب�إعادة تطويره 

كمنطقة تجارية. وقد ا�ستكملت �أعمال �إعادة التطوير هذه خلال 

العام 2007.

تقرير مجل�س الإدارة )تتمــة(
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هذا وقد ح�صلت �شركة كي بي �آي على �إذن ب�إقامة مبنى م�ساحته 

4000 م2 على قطعة �أر�ض م�ساحتها هكتار واحد تقع في المنطقة 
ال�صناعية لمدينة هيميل هيمب�ستد Hemel Hempstead وتنوي 

ال�شركة تخ�صي�ص هذا المبنى كمكاتب وم�ستودعات تخزين, وقد 

اكتملت �أعمال الهدم ال�ضرورية فيما ي�ستمر العمل نحو �إر�ساء عقد 

الإن�شاء الرئي�سي. ويتوقع ا�ستكمال الأعمال الإن�شائية لهذا الم�شروع 

في منت�صف العام 2008.

�شركة ال�صالحية العالمية )قيد الت�أ�سي�س(

ا�ستكملت هذه ال�شركة الجديدة والتابعة لل�صالحية في المملكة 

المتحدة �إجراءات تملك موقع تبلغ م�ساحته فدانين ويقع في و�سط 

مدينة برمنجهام ثاني �أكبر المدن الإنجليزية. وقد ا�شتهرت هذه 

المنطقة بطابعها التاريخي ف�ضلًا عن �شهرتها ك�أحد �أبرز المراكز 

التجارية على م�ستوى القارة الأوروبية ب�أ�سرها. ويتميز الموقع 

كذلك بقربه من مخزن �سلفريدجز Selfridges. وتخطط ال�شركة 

تطوير الموقع للا�ستخدام الم�شترك كوحدات بيع بالتجزئة ووحدات 

�سكنية، ف�ضلًا عن �إقامة فندق فاخر.

Drawbridge Securities شركة دروبريدج �سيكيوريتيز�

�أ�س�ست ال�صالحية �شركة دروبريدج �سيكيوريتيز للح�صول على 

عقود خيار للأرا�ضي. ومن �ش�أن هذه العقود زيادة القيمة �إلى 

�أق�صى حد ممكن من خلال المفاو�ضات حول التخطيط والموافقة. 

وقد قامت ال�شركة فعلًا خلال العام 2007 ب�شراء عقود خيار 

لأر�ض م�ساحتها 137.7 هكتاراً مطلقة الملكية في طرف مدينة 

بيتربورو لتطوير م�ستودعات للتخزين والتوزيع لخدمة منطقة 

لتجارة التجزئة م�ساحتها 278,000 م2. وقد ا�شترت �شركة 

جازيلي Gazeley حقوقاً جزئية للقيام ب�أعمال التطوير. وهي 

�شركة تابعة ل�شركة متاجر وول مارت Wal Mart ال�شهيرة وهي 

من �أكبر �شركات تطوير م�ستودعات التوزيع في المملكة المتحدة. 

ويتوقع �أن تبا�شر ال�شركة �أعمالها في �أوائل العام 2009.

هذا وقامت دروبريدج �سيكيوريتيز ببيع م�شروع لتجارة التجزئة 

تبلغ م�ساحته 79,000 م2 في منطقة ويدني�س Widnes ل�صالح 

�شركة وي�ستبوري Westbury المتخ�ص�صة في مجال اللوج�ستيات. 

وذلك بعد الح�صول على �إذن التخطيط لم�ستودع توزيع.

 Dorset Street وقد ا�ستكملت �شركة دور�ست �ستريت بارتنر�شب

Partnership وهي م�شروع م�شترك فيما بين �شركة دروبريدج 
ومجموعة ديلي Deeley Group �أعمال ت�شييد مبنى مكاتب 

جديدة، حيث تم ت�أجير الجزء الأكبر من وحدات المبنى ل�صالح 

.Grant Thornton شركة المحا�سبة ال�شهيرة جرانت ثورنتون�

الا�ستثمارات الدولية

تقرير مجل�س الإدارة )تتمــة(
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 ال�صالحية في �ألمانيا

�شركة هدية القاب�ضة

تمتلك ال�صالحية ن�سبة قدرها 89.72% من �شركة هدية القاب�ضة 

والتي تخت�ص في مجال تقديم الرعاية المتميزة للم�سنين، وتقدم 

ال�شركة حالياً خدماتها من خلال امتلاك وت�شغيل 17 داراً 

للعجزة تنت�شر في مدن �شمال �ألمانيا هانوفر Hannover وهامبورغ 

.Bad Pyrmont وباد بيرمونت Neustadt ونيو�شتاد Hamburg

وتتخذ �شركة هدية من مدينة هانوفر مقراً رئي�سياً لها حيث يعمل 

نحو 900 موظف �سنداً لن�شاط ال�شركة المنق�سم �إلى م�سارين هما 

�شركة العقارات �ساريك Sarec و�شركة العمليات دانة. وت�سعى 

هدية من خلالهما الدمج فيما بين الرعاية ال�شخ�صية المتميزة 

لكل عميل في بيئة خا�صة توفر نوعية متميزة من الحياة للم�سنين. 

وقد ارتفعت ن�سبة الإ�شغال لعقارات ال�شركة ال�سبعة ع�شر خلال 

العام 2007 من 77.6% �إلى 82.5% فيما ارتفعت المبيعات بن�سبة 

5% تقريباً.

ال�صالحية في البحرين

خلال العام 2007، وقعت ال�صالحية اتفاقية تم بموجبها �شراء 

�أر�ض خا�صة �ضمن م�شروع خليج البحرين لبناء برج لمكاتب 

 ال�شركات وموقف �سيارات متعدد الطبقات بتكلفة قدرها 

32 مليون دينار كويتي. ومن المخطط له �أن ي�شمل البرج م�ساحة 
ت�أجير قدرها 36,000 م2 كمكاتب تجارية و7,900 م2 كمحلات 

تجارية ومواقف �سيارات ت�سع لـ891 �سيارة. وقد تقرر التعاقد 

 Skidmore, Owings, and Merrill لت�صميم الم�شروع مع �شركة

المتخ�ص�صة في ا�ست�شارات العمارة والهند�سة وتخطيط المدن. 

 ويتوقع ا�ستكمال الأعمال التح�ضيرية بحلول الربع الثالث 

للعام 2008.
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تقنية المعلومات

تتطلب �أن�شطة ال�صالحية العقارية م�ستوىً متميز من المعرفة 

والقدرات في مجال تقنية المعلومات لتتمكن من �أداء �أعمالها 

ب�أعلى م�ستويات الكفاءة والدقة ولتجهز م�شاريعها بالحد 

الأن�سب لاحتياجات الفئة الم�ستهدفة ل�شغلها. لذا تحر�ص 

ال�شركة على الا�ستثمار بدائرة تقنية معلومات مجهزة ب�شكل 

كامل وحديث يقودها كادر متميز من �أ�صحاب الخبرة 

والكفاءة العالية.

وقد �شهد العام 2007 ت�أ�سي�س وبدء ت�شغيل موقع جديد 

 www.salhia.com لل�شركة على �شبكة الإنترنت وعنوانه

حيث يمكن لزوار الموقع الح�صول على معلومات تف�صيلية عن 

ال�شركة منذ ن�ش�أتها وعن �أن�شطتها وفل�سفتها في ممار�سة هذه 

الأن�شطة ف�ضلًا عن دوائرها الداخلية وم�شاريعها القائمة 

والم�ستقبلية. وتعكف الدائرة حالياً على تو�صيل جميع عقارات 

ال�صالحية ب�شبكة الألياف الب�صرية التابعة لل�شركة. كما 

تقوم الدائرة بتركيب نظم حديثة لتقنية المعلومات في برج 

الراية الذي لا يزال في طور الإن�شاء، حيث �أن ال�صالحية قد 

�آثرت تنفيذ جميع �أعمال تقنية المعلومات من خلال دائرتها 

المخت�صة بذلك دون الحاجة �إلى التعاقد مع �أي �أطراف 

خارجية للتزويد �أو التركيب.

الموارد الب�شرية

قامت ال�شركة خلال العام 2007 على �إعادة تحديد نطاق 

ومهمة دائرة الموارد الب�شرية ب�شكل �أ�ضاف �إليها المزيد من 

الم�سئوليات. وقد تطلب ذلك تحديد وتخ�صي�ص مهام معينة 

لتوفير الخدمات بطريقة �أكثر كفاءة وفعالية، مثل ميكنة بع�ض 

الإجراءات المرتبطة بخدمة العن�صر الب�شري والإجراءات 

الإدارية التنظيمية المتعلقة بموظفي ال�شركة، وتعكف 

دائرة الموارد الب�شرية حالياً على ا�ستكمال �أعمال الت�سجيل 

الإلكتروني لبيانات جميع العاملين في ال�شركة بحيث ينتقل 

العمل �إلى �صورته الآلية ب�شكل كامل خلال العام القادم.

الإدارة التنفيذية

غازي فهد النفي�سي

�أنور عبدالعزيز الع�صيمي

عبدالعزيز غازي النفي�سي

هاني عبدالنور

م. �سعود ال�صقر

نا�صر بدر الغانم

م. كفاح جرج�س

عبدالنا�صر التركيت

م. بدر خليفة العد�ساني

محمد خليل الم�صيبيح

رئي�س مجل�س الإدارة الع�ضو المنتدب

نائب الع�ضو المنتدب

رئي�س مجموعة الا�ستثمار

رئي�س المجموعة المالية والمحا�سبة

رئي�س المجموعة العقارية والتطوير

مدير �أول – ا�ستثمارات خارجية

مدير �أول – �إدارة التنفيذ

مدير �أول – �إدارة الحا�سب الآلي

مدير �إدارة العقـار

مدير �أول – �إدارة المحا�سبة
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تقـرير مراقبي الح�سـابات الم�ستقلين �إلى ال�سـادة الم�سـاهمين

لقد دققنا البيانات المالية المجمعة المرفقة ل�شركة ال�صالحية العقارية �ش.م.ك. )مقفلة( )"ال�شركة الأم"( و�شركاتها التابعة )"المجموعة"( والتي تتكون من الميزانية 

العمومية المجمعة كما في 31 دي�سمبر 2007 وبيانات الدخل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة  لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وملخ�ص ال�سيا�سات 

المحا�سبية الهامة والإي�ضاحات الأخرى. 

م�سئولية �أع�ضاء مجل�س الإدارة  عن البيانات المالية المجمعة

�إن �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة الأم هم الم�سئولون عن �إعداد هذه البيانات المالية المجمعة والعر�ض العادل لها وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية. وتت�ضمن هذه 

الم�سئولية: و�ضع �أدوات الرقابة الداخلية وتطبيقها والاحتفاظ بها فيما يتعلق ب�إعداد البيانات المالية المجمعة والعر�ض العادل لها والت�أكد �أن هذه البيانات المالية المجمعة 

خالية من �أي �أخطاء مادية �سواء كانت ب�سبب الغ�ش �أو الخط�أ، وكذلك اختيار وتطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية المنا�سبة و�إجراء تقديرات محا�سبية تتوافق مع الظروف 

ب�صورة معتدلة.

م�سئولية مراقبي الح�سابات

�إن م�سئوليتنا هي �إبداء ر�أي حول هذه البيانات المالية المجمعة ا�ستناداً �إلى �أعمال التدقيق التي قمنا بها وفقاً لمعايير التدقيق الدولية التي تتطلب منا الالتزام بالمتطلبات 

الأخلاقية وتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق للح�صول على ت�أكيدات معقولة ب�أن البيانات المالية المجمعة خالية من �أخطاء مادية.

ي�شتمل التدقيق على تنفيذ �إجراءات للح�صول على �أدلة تدقيق حول المبالغ والإف�صاحات التي تت�ضمنها البيانات المالية المجمعة. ت�ستند الإجراءات المختارة �إلى تقدير 

مراقبي الح�سابات، بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة �سواء كانت تلك الأخطاء ب�سبب الغ�ش �أو الخط�أ. عند تقييم هذه المخاطر، 

ي�أخذ مراقبو الح�سابات في الاعتبار �أدوات الرقابة الداخلية المتعلقة ب�إعداد المجموعة للبيانات المالية المجمعة والعر�ض العادل لها، وذلك من �أجل و�ضع �إجراءات تدقيق 

تتنا�سب مع الظروف، ولكن لي�س بغر�ض التعبير عن ر�أي حول فاعلية �أدوات الرقابة الداخلية للمجموعة.  وي�شتمل التدقيق �أي�ضاً على تقييم ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية 

المتبعة و�صحة التقديرات المحا�سبية الهامة التي �أجرتها الإدارة، وكذلك تقييم العر�ض ال�شامل للبيانات المالية المجمعة. 

وباعتقادنا �أن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتقديم �أ�سا�س يمكننا من �إبداء ر�أي التدقيق.

الـــر�أي

في ر�أينا �أن البيانات المالية المجمعة تعبر ب�صورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 2007 وعن �أداءها المالي وتدفقاتها 

النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

في ر�أينا �أي�ضاً �أن ال�شركة الأم تحتفظ بدفاتر محا�سبية منتظمة و�أن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير مجل�س �إدارة ال�شركة الأم فيما يتعلق بالبيانات 

المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر، و�أننا قد ح�صلنا على كافة المعلومات والإي�ضاحات التي ر�أيناها �ضرورية لأغرا�ض التدقيق، كما �أن البيانات المالية 

المجمعة تت�ضمن جميع المعلومات التي يتطلبها قانون ال�شركات التجارية لعام 1960 والتعديلات اللاحقة له والنظام الأ�سا�سي لل�شركة الأم و�أنه قد �أجري الجرد وفقاً 

للأ�صول المرعية. ح�سبما و�صل �إليه علمنا واعتقادنا لم تقع خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007 مخالفات لقانون ال�شركات التجارية لعام 1960 والتعديلات 

اللاحقة له �أو النظام الأ�سا�سي لل�شركة الأم على وجه قد يكون له ت�أثير مادي على ن�شاط المجموعة �أو مركزها المالي.

علي عبد الرحمن الح�ساوي وليد عبد الله الع�صيمي	

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 30 فئـة �أ - الكويت �سجل مراقبي الح�سابات رقم 68 فئـة �أ - الكويت	

برقان بي دي �أو من العيبان والع�صيمي و�شركاهم	

محا�سبون عالميون ع�ضو في �إرن�ست ويونغ	

12 مار�س  2008
الكويت
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بيـــــــان الدخــــــل المجمـــــع 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

�إي�ضاحات

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

40,802,91136,503,370 �إيـرادات

(16,179,798)(17,225,126)تكاليف ت�شغيل

23,577,78520,323,572مجمل الربح

10755,3821,667,576ح�صة في نتائج �شركة محا�صة

 -(447,996)16ح�صة في نتائج �شركة زميلة

(5,322,741)(7,385,664)م�صروفات عمومية و�إدارية

(5,200,448)(5,201,549) ا�ستهـلاك

(986,940)(978,591)م�صروفات بيع وت�سويق

36,129,855884,544�إيرادات ا�ستثمارات

426,780,86349,056,614ربح بيع عقارات

 2,364,83730,282ربح ترجمة عملات �أجنبية

781,140131,375 �إيرادات فوائـد

157,909285,219�إيرادات �أخرى

(200,000)(4,861,886)مخ�ص�ص انخفا�ض قيمة ا�ستثمارات متاحة للبيع

(8,846,378)(7,500,382)تكاليف تمـويل

34,171,70351,822,675 الربح قبل ال�ضرائب

(971,917)(1,715,775) ال�ضرائب الخارجية
الربـح قبل ح�صـة م�ؤ�س�سـة الكـويت للتقـدم العـلمي

32,455,92850,850,758و�ضريبة دعـم العمـالة الوطنيـة والزكـاة ومكافـ�أة �أع�ضـاء مجـل�س الإدارة 

(457,657)(290,167)ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي

(1,271,269)(789,129) �ضريبة دعم العمالة الوطنية

 -(19,703)الزكـاة

(165,000)(165,000)مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة
31,191,92948,956,832ربح ال�سنة

 الخـا�ص بـ:

30,976,72749,030,836م�ساهمي ال�شركة الأم

(74,004)215,202حقـوق الأقليـة

31,191,92948,956,832

 ربحيـة ال�سهـم الأ�سـا�سيـة والمخففـة الخـا�صـة

142 فل�س89 فل�س6 بم�سـاهمي ال�شـركة الأم 

�إن الإي�ضـاحــات المرفقــة من 1 �إلى 27  ت�شكــل جــزءاً من هـذه البيــانات الماليــة المجمعـــة. 
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الميـــزانية العمــــومية المجمعــــة 

في 31 دي�سمبر 2007

�إي�ضاحات

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

الموجــــودات

74,459,5052,458,249 نقد و�أر�صدة لدى البنوك
75,886,30320,000,000ودائع ثابتة

350,717462,308ب�ضــاعـة
843,026,7408,369,777 مدينون وموجودات �أخرى

9102,672,76436,819,030ا�ستثمارات متاحة للبيع
 - -16ا�ستثمار في �شركة زميلة

1014,407,63818,575,195ا�ستثمار في �شركة محا�صة
1143,696,40951,812,449 عقارات ا�ستثمارية

12110,196,107103,955,924عقارات ومعدات
324,696,183242,452,932مجموع الموجودات

المطلوبات والربح الم�ؤجل و�إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات

1362,276,2286,925,347مبالغ م�ستحقة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية
1419,848,73111,559,613دائنون ومطلوبات �أخرى

1580,735,80579,875,419قـرو�ض بنكيــة
162,860,76498,360,379�إجمالي المطلوبات

169,504,6109,056,614الربح الم�ؤجــل

حقوق الملكية الخا�صة بم�ساهمي ال�شركة الأم

1736,216,22631,492,370ر�أ�س المـال
27,524,90627,524,906علاوة �إ�صدار �أ�سهم

(9,439,596)(7,093,274)18�أ�سهم خزانة
1,033,002994,242احتياطي �أ�سهم الخزانة

1918,259,09115,035,055احتياطي قانوني
1918,259,09115,035,055احتياطي اختياري

4,250,0004,250,000احتياطي عـام
3,758,3963,376,005 احتياطي ترجمة عملات �أجنبية

(2,695,527)(4,302,706) التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة
53,217,73748,537,767�أرباح مرحـلة

151,122,469134,110,277
1,208,340925,662 حقـوق الأقليــة

152,330,809135,035,939�إجمالي حقوق الملكية
324,696,183242,452,932 مجموع المطلوبات والربح الم�ؤجل و�إجمالي حقوق الملكية

�صلاح فهد المرزوق غازي فهد النفي�سي	

نائب رئي�س مجل�س الإدارة رئي�س مجل�س الإدارة الع�ضو المنتدب	

�إن الإي�ضـاحــات المرفقــة من 1 �إلى 27  ت�شكــل جــزءاً من هـذه البيــانات الماليــة المجمعـــة. 
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�شركة ال�صالحية العقارية �ش.م.ك )مقفلة( و�شركاتها التابعة

�إن الإي�ضـاحــات المرفقــة من 1 �إلى 27  ت�شكــل جــزءاً من هـذه البيــانات الماليــة المجمعـــة. 

�إي�ضــاح

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

�أن�شطة العمليات 

32,455,92850,850,758ربـح ال�سنـة
تعديلات لـ:

(789,228)255,457ح�صة في نتائج �شركة محا�صة بال�صافي بعد ال�ضرائب
 - 447,996ح�صة في نتائج �شركة زميلة

5,201,5495,200,448ا�ستهــلاك 
1,057,335284,084مخ�ص�ص مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

(884,544)(6,129,855)�إيرادات ا�ستثمارات
(49,056,614)(26,780,863)ربح بيع عقارات

(30,282)(2,364,837)ربح ترجمة عملات �أجنبية
(131,375)(781,140)�إيرادات فوائد 
7,500,3828,846,378تكاليف تمويل

4,861,886200,000مخ�ص�ص انخفا�ض قيمة ا�ستثمارات متاحة للبيع
15,723,83814,489,625

التغيرات في موجودات ومطلوبات الت�شغيل:

(32,086)111,591ب�ضــاعة
(2,431,815)(641,497)مدينون وموجودات �أخرى 

5,910,168142,823دائنون ومطلوبات �أخرى
21,104,10012,168,547النقد الناتج من العمليات

(189,666)(221,693)مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين مدفوعة
(403,114)(457,657)المدفوع �إلى م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي

(163,985)(1,265,823)مخ�ص�ص �ضريبة دعم العمالة الوطنية مدفوعة 
(110,000)(165,000)مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة مدفوعة

18,993,92711,301,782�صافي النقد الناتج من �أن�شطة العمليات

�أن�شطـة الا�ستثمـار

(20,457,131)(118,348,410)�شراء ا�ستثمارات متاحة للبيع
49,803,4329,254,178المح�صل من بيع ا�ستثمارات

(16,138,861)(19,355,890)�إ�ضافات �إلى عقارات ا�ستثمارية وعقارات ومعدات
12,549,179115,257,366المح�صل من بيع عقارات ا�ستثمارية وعقارات ومعدات

(39,000,000) -�إ�ضافات �إلى ا�ستثمار في �شركة زميلة
2,451,136738,350�إيرادات توزيعات �أرباح م�ستلمة 

 -3,158,967توزيعات �أرباح م�ستلمة من �شركة محا�صة 
781,140131,375�إيرادات فوائد م�ستلمة

49,785,277(68,960,446)�صافي النقد )الم�ستخدم في( الناتج من �أن�شطة الا�ستثمار

�أن�شطـة التمــويل 

(694,065) -�شراء �أ�سهم خزانة
 -2,385,082بيع �أ�سهم خزانة

52,483,7962,232,583المح�صل من قرو�ض 
(4,035,507)(15,440,001)�سـداد قـرو�ض

(8,846,378)(6,894,845)تكاليف تمويل مدفوعة
(15,040,830)(15,124,829)توزيعات �أرباح مدفوعة

(26,384,197)17,409,203�صافي النقد الناتج من )الم�ستخدم في( �أن�شطة التمويل
34,702,862(32,557,316))النق�ص( الزيادة في النقد والنقد المعادل

(16,937,377)17,765,485النقــد والنقــد المعــادل في بدايــة ال�سنــة
17,765,485(14,791,831)7النقــد والنقــد المعــادل في نهايــة ال�سنــة

بيـان التدفقـات النقـدية المجمــع 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007
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بيـان التغيرات في حقوق الملكية المجمـع 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

الخا�ص بم�ساهمي ال�شركة الأم

ر�أ�س

المال

دينار كويتي

علاوة

�إ�صدار �أ�سهم

دينار كويتي

�أ�سهم

‍الخزانة

دينار كويتي

احتياطي

�أ�سهم الخزانة

دينار كويتي

 احتياطي

قانوني

دينار كويتي

‍ احتياطي

اختياري

دينار كويتي

‍ احتياطي

عام

دينار كويتي

994,24215,035,05515,035,0554,250,000(9,439,596)31,492,37027,524,906في 1 ينــاير 2007

�صافي الحركة في التغيرات المتراكمة

    -    -    -    -    -    -    - في القيمة العادلة 

    -    -    -    -    -    -    -المحقق من بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع

    -    -    -    -    -    -    -تعديلات ترجمة عملات �أجنبية

 �صافي الإيرادات )الم�صروفات(

    -    -    -    -    -    -    -الم�سجلة مبا�شرة في حقوق الملكية

    -    -    -    -    -    -    -ربــح ال�سنـة

�إجمالي الإيرادات )الم�صروفات( 

    -    -    -    -    -    -    -المحققـة لل�سنـة

    -    -    -    -    -    -    -توزيعات �أرباح نقدية

4,723,856�إ�صدار �أ�سهم منحة )�إي�ضاح 20(

    -    -    -    2,346,32238,760    -    -بيـع �أ�سهم خـزانة

    -3,224,0363,224,036    -    -    -    -المحول �إلى الاحتياطيات

1,033,00218,259,09118,259,0914,250,000(7,093,274)36,216,22627,524,906في 31 دي�سمبر 2007

994,2429,942,5799,942,5794,250,000(8,745,531)31,492,37027,524,906في 1 يناير 2006

 �صافي الحركة في التغيرات المتراكمة

    -    -    -    -    -    -    - في القيمة العـادلة

    -    -    -    -    -    -    -تعديلات ترجمـة عمـلات �أجنبيـة

�صافي الإيرادات )الم�صروفات( 

    -    -    -    -    -    -    - الم�سجلة مبا�شرة في حقوق الملكية

    -    -    -    -    -    -    -ربــح ال�سنـة

�إجمالي الإيرادات )الم�صروفات( 

    -    -    -    -    -    -    -المحققـة لل�سنة

    -    -    -    -    -    -    -توزيعـات �أربــاح نقـدية

    -    -    -    -(694,065)    -    -�شـراء �أ�سهم خـزانة

    -5,092,4765,092,476    -    -    -    -المحـول �إلى الاحتياطيات

994,24215,035,05515,035,0554,250,000(9,439,596)31,492,37027,524,906الر�صيد في 31 دي�سمبر 2006

�إن الإي�ضـاحــات المرفقــة من 1 �إلى 27  ت�شكــل جــزءاً من هـذه البيــانات الماليــة المجمعـــة. 
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بيـان التغيرات في حقوق الملكية المجمـع 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

الخا�ص بم�ساهمي ال�شركة الأم
حقوق الأقلية

دينار كويتي

مجموع

حقوق الملكية 

دينار كويتي

‍احتياطي ترجمة

‍عملات �أجنبية

دينار كويتي

التغيرات المتراكمة

في القيمة العادلة

دينار كويتي

�أرباح

‍مرحلة

دينار كويتي

الإجمالي الفرعي

دينار كويتي

48,537,767134,110,277925,662135,035,939(2,695,527)3,376,005في 1 ينــاير 2007

�صافي الحركة في التغيرات المتراكمة

2,071,540    -2,071,540-    2,071,540    - في القيمة العادلة 

(3,678,719)    -(3,678,719)    -(3,678,719)    -المحقق من بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع

382,39167,476449,867    -    -382,391تعديلات ترجمة عملات �أجنبية

 �صافي الإيرادات )الم�صروفات(

(1,157,312)67,476(1,224,788)    -(1,607,179)382,391الم�سجلة مبا�شرة في حقوق الملكية

30,976,72730,976,727215,20231,191,929    -    -ربــح ال�سنـة

�إجمالي الإيرادات )الم�صروفات( 

30,976,72729,751,939282,67830,034,617(1,607,179)382,391المحققـة لل�سنـة

(15,124,829)    -(15,124,829)(15,124,829)    -    -توزيعات �أرباح نقـدية

---(4,723,856)�إ�صدار �أ�سهم منحة )�إي�ضاح 20(

2,385,082    -2,385,082    -    -    -بيع �أ�سهم خزانة

    -    -    -(6,448,072)    -    -المحول �إلى الاحتياطيات

53,217,737151,122,4691,208,340152,330,809(4,302,706)3,758,396في 31 دي�سمبر 2007

24,732,713101,965,204939,917102,905,121(66,452)1,897,798في 1 ينـاير 2006

 �صافي الحركة في التغيرات المتراكمة

(2,629,075)    -(2,629,075)    -(2,629,075)    - في القيمة العادلة

1,478,20759,7491,537,956    -    -1,478,207تعديلات ترجمة عملات �أجنبية

�صافي الإيرادات )الم�صروفات( 

(1,091,119)59,749(1,150,868)    -(2,629,075)1,478,207الم�سجلة مبا�شرة في حقوق الملكية

48,956,832(74,004)49,030,83649,030,836    -    -ربــح ال�سنـة

�إجمالي الإيرادات )الم�صروفات( 

47,865,713(14,255)49,030,83647,879,968(2,629,075)1,478,207المحققـة لل�سنة

(15,040,830)    -(15,040,830)(15,040,830)    -    -توزيعـات �أربـاح نقـدية

(694,065)    -(694,065)    -    -    -�شراء �أ�سهم خزانة

    -    -    -(10,184,952)    -    -المحول �إلى الاحتياطيات

48,537,767134,110,277925,662135,035,939(2,695,527)3,376,005الر�صيد في 31 دي�سمبر 2006

�إن الإي�ضـاحــات المرفقــة من 1 �إلى 27  ت�شكــل جــزءاً من هـذه البيــانات الماليــة المجمعـــة. 
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة 

في 31 دي�سمبر 2007

الأن�شطة  	1

تم الت�صريح ب�إ�صدار البيانات المالية المجمعة ل�شركة ال�صالحية العقارية �ش. م. ك. )مقفلة( )"ال�شركة الأم"( وال�شركات التابعة )"المجموعة"( لل�سنة المنتهية في 31 

دي�سمبر 2007 وفقاً لقرار مجل�س �إدارة ال�شركة الأم بتاريخ 12 مار�س 2008. وللجمعية العمومية لم�ساهمي ال�شركة الأم �صلاحية تعديل هذه البيانات المالية المجمعة بعد 

�إ�صدارها.

تتكون المجموعة من �شركة ال�صالحية العقارية �ش.م.ك. )مقفلة( و�شركاتها التابعة المبينة في الإي�ضاح 21.

�إن ال�شركة الأم هي �شركة م�ساهمة كويتية ت�أ�س�ست في 16 �سبتمبر 1974 ومدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية. يتمثل ن�شاط المجموعة الرئي�سي في الأن�شطة العقارية 

المتنوعة وعلى وجه الخ�صو�ص تملك وت�أجير العقارات التجارية، بما في ذلك عمليات الفندقة في الكويت وت�شغيل دور للرعاية في �ألمانيا. يتم ا�ستثمار الأموال الفائ�ضة في 

محافظ عقارية ومحافظ �أوراق مالية ب�إدارة مدراء ا�ستثمار متخ�ص�صين.

�إن عنوان مكتب ال�شركة الأم الم�سجل هو مجمع ال�صالحية، �شارع فهد ال�سالم �ص.ب 23413 ال�صفاة 13095 الكويت.

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة 	2

�أ�ســا�س الإعــداد 

تم �إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية. 

تم عر�ض البيـانات الماليـة المجمعـة بالدينـار الكويتي وتعـد وفقـاً لمبـد�أ التكلفـة التـاريخيـة با�ستثنـاء قيـا�س الا�ستثمـارات المتـاحـة للبيـع وفقـاً للقيمـة العادلة.

�إن ال�سيا�سات المحا�سبية مماثلة لتلك الم�ستخدمة في ال�سنة ال�سابقة با�ستثناء ما تم مناق�شتها �أدناه:

تطبيق معايير دولية للتقارير المالية وتف�سيرات لجنة تف�سيرات المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة.

قامت المجموعة خلال ال�سنة بتطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التالية وتف�سيرات لجنة تف�سيرات المعايير الدولية للتقارير المالية. �إن تطبيق هذه 

المعايير والتف�سيرات المعدلة لي�س له �أي ت�أثير مادي على الأداء �أو المركز المالي للمجموعة. لكنها �أدت �إلى �إف�صاحات �إ�ضافية.

المعيار الدولي للتقارير المالية 7 الأدوات المالية: الإف�صاحات 	•
معيار المحا�سبة الدولي 1 تعديلات – طريقة عر�ض البيانات المالية 	•

تف�سير لجنة تف�سيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 8 نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية 2 	•
تف�سير لجنة تف�سيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 10 التقرير المالي المرحلي والانخفا�ض في القيمة 	•

المعيار الدولي للتقارير المالية 7: الأدوات المالية - الإف�صاحات

تم �إ�صدار المعيار الدولي للتقارير المالية 7: الأدوات المالية - الإف�صاحات من قبل مجل�س معايير المحا�سبة الدولية في �أغ�سط�س 2005 و�سوف ي�سري على الفترات ال�سنوية 

التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2007. يتطلب المعيار �إف�صاحات �إ�ضافية تمكن م�ستخدمي البيانات المالية من تقييم �أهمية الأدوات المالية للمجموعة وطبيعة ومدى المخاطر 

الناتجة عن هذه الأدوات المالية. تم �إدراج الإف�صاحات الجديدة خلال البيانات المالية المجمعة. بينما لم يكن هناك ت�أثير على المركز المالي �أو النتائج، تم مراجعة 

معلومات المقارنة عند ال�ضرورة.
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة 

في 31 دي�سمبر 2007

2	    ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة  )تتمــــة(

�أ�ســا�س الإعــداد  )تتمــة(

معيار المحا�سبة الدولي 1 – طريقة عر�ض البيانات المالية )معدل(

تم �إ�صدار تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 1 – طريقة عر�ض البيانات المالية من قبل مجل�س معايير المحا�سبة الدولية ك�إف�صاحات ر�أ�س المال في �أغ�سط�س 2005. 

يتعين تطبيق هذه التعديلات للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2007. يتطلب هذا التعديل من المجموعة �أن تقوم ب�إدراج �إف�صاحات �إ�ضافية كي تمكن 

م�ستخدمي البيانات المالية من تقييم �أهداف المجموعة و�سيا�ساتها و�إجراءاتها في �إدارة ر�أ�س المال. 

تف�سير لجنة تف�سيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 8: نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية 2

يتطلب هذا التف�سير تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 2 على �أي ترتيبات لا ت�ستطيع المجموعة بموجبها تحديد بع�ض �أو كافة الب�ضائع الم�ستلمة، وبالتحديد عند �إ�صدار 

الأ�سهم لقاء مقابل يبدو �أقل من القيمة العادلة. �إن هذا التف�سير لي�س له �أي ت�أثير على المركز المالي للمجموعة �أو �أدائها. 

تف�سير لجنة تف�سيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 10: التقرير المالي المرحلي والانخفا�ض في القيمة.

قامت المجموعة بتطبيق تف�سير لجنة تف�سيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 10 كما في 1 يناير 2007 حيث يحظر هذا التف�سير على المن�ش�أة �أن تعك�س خ�سائر 

الانخفا�ض في القيمة المحققة في فترة مرحلية �سابقة على ال�شهرة �أو الا�ستثمارات في �أ�سهم �أو الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة. �إن هذا التف�سير لي�س له �أي ت�أثير على 

المركز �أو الأداء المالي للمجموعة حيث �إن المجموعة لم تقم بعك�س �أية خ�سائر انخفا�ض في القيمة تحققت من قبل على هذه البنود. 

معايير مجل�س معايير المحا�سبة الدولية وتف�سيرات لجنة تف�سيرات المعايير الدولية للتقارير المالية ال�صادرة ولكن لم يتم تطبيقها.

تم �إ�صدار معايير وتف�سيرات مجل�س معايير المحا�سبة الدولية التالية وهي لي�ست �إلزامية ولم تطبق بعد من قبل المجموعة:

المعيار الدولي للتقارير المالية 8 "قطاعات الت�شغيل"

�سوف ي�ؤدي تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 8 الذي ي�سري على الفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2009 الإف�صاح عن معلومات لتقييم طبيعة والآثار 

المالية لأن�شطة الأعمال التي ت�ضطلع بها المجموعة والبيئات الاقت�صادية التي تعمل فيها. 

معيار المحا�سبة الدولي 1 – طريقة عر�ض البيانات المالية )معدل(

�سوف ي�ؤدي تطبيق معيار المحا�سبة الدولي 1 )معدل( على الفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2009 �إلى الت�أثير على طريقة عر�ض البيانات المالية لزيادة 

الفائدة من المعلومات المعرو�ضة. 

معيار المحا�سبة الدولي 23 "تكاليف الاقترا�ض" )معدل(

�إن تطبيق معيار المحا�سبة الدولي 23 )معدل( والذي ي�سري على الفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2009 يتطلب من المجموعة ر�سملة تكاليف الاقترا�ض 

المتعلقة بحيازة �أو �إن�شاء �أو �إنتاج �أ�صل م�ؤهل كجزء من تكلفة هذا الأ�صل وا�ستبعاد خيار تحميل تكاليف الاقترا�ض في بيان الدخل المجمع. �إن تطبيق معيار المحا�سبة 

الدولي 23 لن ي�ؤثر على البيانات المالية للمجموعة حيث تقوم المجموعة حالياً بر�سملة تكاليف الاقترا�ض من البنك.
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2	    ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة  )تتمــة(

�أ�سـا�س التجميع 

تت�ضمن البيانات المالية المجمعة كل من البيانات المالية لل�شركة الأم لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007 والبيانات المالية لل�شركات التابعة المعدة لهذا التاريخ �أو لتاريخ لا 

ي�سبق نهاية ال�سنة المالية لل�شركة الأم بثلاثة �أ�شهر. 

يتم تجميع ال�شركات التابعة بالكامل من تاريخ انتقال ال�سيطرة �إلى المجموعة. وتتحقق ال�سيطرة عندما يكون لدى المجموعة القدرة على التحكم في ال�سيا�سات المالية 

والت�شغيلية لل�شركة التابعة للا�ستفادة من �أن�شطتها. يتم تجميع ال�شركات التابعة منذ تاريخ بدء ال�سيطرة الفعلية حتى توقف تلك ال�سيطرة. يتم �إدراج نتائج ال�شركات 

التابعة التي تم حيازتها �أو بيعها خلال ال�سنة �ضمن بيان الدخل المجمع من تاريخ الحيازة �أو حتى تاريخ البيع، �إن كان ذلك منا�سباً. 

يتم تجميع البيانات المالية لل�شركات التابعة على �أ�سا�س كل بند على حدة ب�إ�ضافة بنود متماثلة من الموجودات والمطلوبات والإيرادات والم�صروفات.

يتم عند التجميع ا�ستبعاد كافة الأر�صدة والمعاملات بين �شركات المجموعة بالكامل، بما في ذلك الأرباح غير المحققة الناتجة من المعاملات بين �شركات المجموعة. يتم 

ا�ستبعاد الخ�سائر غير المحققة ما لم يتعذر ا�سترداد التكاليف.

ت�ستخدم بع�ض ال�شركات التابعة المجمعة �سيا�سات محا�سبية تختلف عن تلك المطبقة في البيانات المالية المجمعة بالن�سبة لبع�ض المعاملات والموجودات. وبالتالي، يتم 

�إجراء التعديلات المنا�سبة على بياناتها المالية عند ا�ستخدامها في �إعداد البيانات المالية المجمعة لكي تتوافق مع ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة.

تمثل حقوق الأقلية الجزء من الأرباح والخ�سائر و�صافي الموجودات التي لا تحتفظ بها المجموعة وتعر�ض ب�صورة منف�صلة في بيان الدخل المجمع و�ضمن حقوق الملكية في 

الميزانية العمومية المجمعة ب�صورة منف�صلة عن حقوق ملكية م�ساهمي ال�شركة الأم. يتم احت�ساب حيازة حقوق الأقلية با�ستخدام طريقة زيادة انت�شار ال�شركة الأم التي 

بموجبها يتم ت�سجيل الفرق بين المقابل والقيمة الدفترية للح�صة في �صافي الموجودات التي تم حيازتها ك�شهرة.

�إن �أي زيادة في تكلفة الحيازة على القيمة العادلة ل�صافي الموجودات المحددة الم�شتراة تدرج ك�شهرة. يتم �إدراج �أي عجز في تكلفة الحيازة �أقل من القيمة العادلة 

للموجودات المحددة التي تم حيازتها )�أي التخفي�ض عند الحيازة( في بيان الدخل المجمع لل�سنة التي تمت الحيازة فيها.

تحقق الإيرادات 

تتحقق �إيرادات الإيجارات من العقارات الا�ستثمارية على �أ�سا�س الا�ستحقاق. 	•
تتحقق �إيرادات الفوائد على �أ�سا�س ن�سبي زمني ي�أخذ بالاعتبار الر�صيد القائم ومعدل الفائدة المطبق. 	•

تمثل �إيرادات الفندقة ودور الرعاية قيمة الخدمات ال�صادر بها فواتير والمقدمة خلال ال�سنة. 	•
تتحقق �إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت حق المجموعة في ا�ستلام دفعات الأرباح. 	•

�يتحقق ربح بيع عقار عند �إتمام البيع وتوقيع العقود وعند انتقال الأخطار والمزايا الهامة لملكية الب�ضاعة �إلى الم�شترين وعندما لا يكون للمجموعة �أي م�شاركة  	•
م�ستمرة في العقـار.

ربح بيع ا�ستثمارات محققة على �أ�سا�س تاريخ المتاجرة. 	•

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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2	    ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة  )تتمــة(

تكاليف التمويل 

�إن تكاليف التمويل التي تتعلق مبا�شرة بحيازة �أو �إن�شاء �أ�صل يحتاج �إن�شا�ؤه �إلى فترة زمنية طويلة لكي ي�صبح جاهزاً للا�ستعمال المزمع له �أو بيعه يتم ر�سملتها كجزء 

من تكلفة ذلك الأ�صل. يتم �إيقاف ر�سملة تكاليف الاقترا�ض عندما يتم ا�ستكمال كافة الأن�شطة ال�ضرورية لتجهيز الأ�صل للا�ستخدام المزمع له �أو البيع. ت�سجل تكاليف 

التمويل الأخرى كم�صروف في الفترة التي يتم تكبدها خلالها.

النقد والنقد المعادل 

يتكون النقد والنقد المعادل من النقد والأر�صدة لدى البنوك والودائع الثابتة التي ت�ستحق خلال فترة ثلاثة �شهور من تاريخ الميزانية العمومية بال�صافي بعد المبالغ 

الم�ستحقة للبنوك.

 تحقق وعدم تحقق الموجودات والمطلوبات المالية

يتم تحقق الأ�صل المالـي �أو الالتزام المالي عندما ت�صبح المجموعة طرفاً في الأحكام التعاقدية للأداة المالية. يتم �إلغاء تحقق �أ�صل مالي )بالكامل �أو جزء من مجموعة من 

الموجودات المالية �إذا كان ذلك منا�سباً( في الحالات التالية:

عندما ينتهي الحق في التدفقات النقدية من تلك الموجودات المالية؛ �أو 	•
عندما تحتفظ المجموعة بالحق في ا�ستلام التدفقات النقدية من تلك الموجودات المالية ولكن تتحمل التزام بدفع التدفقات بالكامل دون ت�أخير �إلى طرف ذي علاقة 	 	•

بموجب ترتيب "القب�ض والدفع"؛ �أو  	

عندما تقوم المجموعة بتحويل الحق في ا�ستلام التدفقات النقدية من تلك الموجودات المالية وعندما �إما )�أ( �أن تقوم المجموعة بتحويل كافة مخاطر ومزايا الأ�صل �أو 	 	•
)ب( �أن لا تقوم المجموعة بتحويل �أو الاحتفاظ بكافة مخاطر ومزايا الأ�صل ولكن فقدت ال�سيطرة على الأ�صل.  	

لا يتم تحقق التزام مالي عندما يتم الإعفاء من الالتزام المحدد �أو �إعفا�ؤه �أو �إلغا�ؤه �أو انتهاء �صلاحية ا�ستحقاقه. عند ا�ستبدال التزام مالي حالي ب�آخر من نف�س المقر�ض 

ب�شروط مختلفة ب�شكل كبير، �أو بتعديل �شروط الالتزام المالي الحالي ب�شكل جوهري، يتم معاملة هذا التبديل �أو التعديل كعدم تحقق للالتزام الأ�صلي وتحقق للالتزام 

الجديد، ويدرج الفرق في القيمة الدفترية ذات ال�صلة في بيان الدخل المجمع.

المحا�سبة بتواريخ المتاجرة وتواريخ ال�سداد 

�إن جميع م�شتريات ومبيعات الموجودات المالية "بالطرق المعتادة" يتم ت�سجيلها على �أ�سا�س تاريخ المتاجرة، �أي التاريخ الذي تلتزم فيه ال�شركة ب�شراء �أو بيع الأ�صل. 

�إن م�شتريات �أو مبيعـات الطـرق المعتـادة هي م�شتريـات �أو مبيعـات الموجـودات الماليـة التي تتطلب ت�سليـم الموجـودات خـلال �إطـار زمني يتم تحـديده عمومـاً بالنظم �أو 

بالعـرف في الأ�سواق.

ا�ستثمارات متاحة للبيع 

بعد التحقق المبدئي بالتكلفة التي تمثل القيمة العادلة للمقابل المدفوع بما في ذلك تكاليف المعاملات، يعاد قيا�س الا�ستثمارات المتاحة للبيع وفقاً للقيمة العادلة ما لم 

يتعذر قيا�س القيمة العادلة ب�صورة موثوق منها.

تدرج التغيرات في القيمة العادلة في احتياطي التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة �ضمن حقوق الملكية حتى يتم بيع الا�ستثمار �أو تح�صيله �أو ا�ستبعاده، �أو �أن يتحدد 

الا�ستثمار �أن قيمته قد انخف�ضت، حيث يتم في ذلك الوقت ا�ستبعاد التغيرات في القيمة العـادلة المدرجـة �سابقاً في حقوق الملكية و�إدراجهـا في بيـان الدخل المجمع تحت 

بند �إيرادات ا�ستثمارات.

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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2	    ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة  )تتمــة(

القيمة العادلة

تعرف القيمة العادلة على �أنها المبلغ الذي يمكن مقابله مبادلة �أ�صل �أو �سداد التزام بين �أطراف مطلعة وراغبة في عملية تجارية بحتة. بالتالي يمكن �أن تظهر فروق بين 

القيمة الدفترية وتقديرات القيمة العادلة. 

يقوم تعريف القيمة العادلة على افترا�ض �أن المجموعة م�ستمرة في �أعمالها دون �أي نية �أو حاجة لتقلي�ص مدى �أعمالها �إلى حد كبير �أو القيام بمعاملات ب�شروط مجحفة.

ا�ستثمارات 

بالن�سبة للا�ستثمارات المتاجر بها في �أ�سواق مالية منظمة، يتم تحديد القيمة العادلة بالرجوع �إلى �أ�سعار �آخر �أوامر �شراء معرو�ضة في �سوق الأوراق المالية عند الإقفال 

بتاريخ الميزانية العمومية.

بالن�سبة للا�ستثمارات التي لا توجد لها �أ�سعار �سوقية معلنة، يتم تحديد تقدير معقول للقيمة العادلة وذلك بالرجوع �إلى معاملات تجارية بحتة حديثة �أو القيمة العادلة 

الحالية لأداة �أخرى مماثلة �إلى حد كبير �أو م�ضاعف الربحية �أو م�ضاعف الربحية الخا�ص لقطاع �أعمال ما �أو ا�ستناداً �إلى التدفقات النقدية المتوقعة للا�ستثمار 

مخ�صومة بالمعدلات الحالية المطبقة للبنود التي لها �شروط و�سمات مخاطر مماثلة. ت�أخذ تقديرات القيمة العادلة بالاعتبار معوقات ال�سيولة وكذلك التقييم لتحديد �أي 

انخفا�ض في القيمة.

وبالن�سبة للا�ستثمارات التي لا يتوافر لها مقايي�س موثوق منها لاحت�ساب قيمتها العادلة والتي لا يمكن الح�صول على معلومات حول قيمتها العادلة، ف�إنها تدرج بالتكلفة 

المبدئية ناق�صاً الانخفا�ض في القيمة.

الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى

بالن�سبة للموجودات والمطلوبات المالية الأخرى، يتم تحديد القيمة العادلة ا�ستناداً �إلى التدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة وتقدير الإدارة للمبلغ الذي يمكن لقاءه 

مبادلة هذه الأ�صول بمقابل نقدي على �أ�سا�س تجاري بحت �أو �سداد التزام لت�سوية الدائنين.

انخفا�ض قيمة الموجودات المالية وعدم �إمكانية تح�صيلها

يتم عمل تقييم بتاريخ كل ميزانية عمومية لتحديد فيما �إذا كان هناك دليلًا مو�ضوعياً ب�أن �أ�صل مالي محدد �أو مجموعة �أ�صول مالية قد تنخف�ض قيمته ف�إذا ما توفر مثل 

ذلك الدليل فت�سجل �أي خ�سارة انخفا�ض في القيمة في بيان الدخل المجمع.يتحدد انخفا�ض القيمة كما يلي:

بالن�سبة للموجودات المدرجة بالقيمة العادلة، ف�إن انخفا�ض القيمة يمثل الفرق بين التكلفة والقيمة العادلة. )�أ(	

بالن�سبة للموجودات المدرجة بالتكلفة، ف�إن انخفا�ض القيمة يمثل الفرق بين التكلفة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المخ�صومة بمعدل عائد ال�سوق 	 )ب(	

الحالي لأ�صل مالي مماثل. 	

بالن�سبة للموجودات المدرجة بالتكلفة المطف�أة، ف�إن انخفا�ض القيمة يمثل الفرق بين القيمة الدفترية للأ�صل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة 	 )ج(	

والمخ�صومة وفقاً لمعدل الفائدة الفعلية الأ�صلي للموجودات المالية. 	

بالن�سبة للمدينين التجاريين، يتم احت�ساب مخ�ص�ص لانخفا�ض القيمة �إذا ما توفر دليل �إيجابي )مثل احتمالية عدم القدرة على ال�سداد �أو �صعوبات مالية كبيرة 

للمدين( على �أن المجموعة غير قادرة على تح�صيل كافة المبالغ الم�ستحقة بموجب البنود الأ�صلية للفاتورة. يتم تخفي�ض القيمة الدفترية للمدينين من خلال ا�ستخدام 

ح�ساب المخ�ص�ص. لا تتحقق الديون المنخف�ضة قيمتها عند عدم �إمكانية تح�صيلها.
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انخفا�ض قيمة الموجودات المالية وعدم �إمكانية تح�صيلها  )تتمــة(

يتم ت�سجيل عك�س انخفا�ض قيمة الخ�سائر الم�سجلة في ال�سنوات ال�سابقة عندما يظهر م�ؤ�شر على عدم وجود خ�سائر انخفا�ض قيمة الأ�صل المالي �أو انخفا�ضها ويمكن 

ربط الانخفا�ض ب�صورة مو�ضوعية بحدث يقع بعد ت�سجيل انخفا�ض القيمة. با�ستثناء الأدوات الا�ستثمارية الم�صنفة كمتاحة للبيع، ف�إنه يتم ت�سجيل عك�س خ�سائر 

انخفا�ض القيمة في بيان الدخل المجمع �إلى الحد الذي لا يتجاوز معه القيمة الدفترية للأ�صل تكلفته المطف�أة في تاريخ العك�س. يتم ت�سجيل العك�س المتعلق بالأدوات 

الا�ستثمارية الم�صنفة كمتاحة للبيع �ضمن احتياطي القيمة العادلة.

الب�ضاعة 

يتم تقييم الب�ضاعة من الأغذية والم�شروبات بالتكلفة �أو �صافي القيمة الممكن تحقيقها �أيهما �أقل بعد احت�ساب مخ�ص�ص لقاء �أي بنود منتهية ال�صلاحية �أو بطيئة الحركة. 

تحدد التكلفة على �أ�سا�س الوارد �أولًا ي�صرف �أولًا.

ت�ستند �صافي القيمة الممكن تحقيقها �إلى �سعر البيع المقدر ناق�صاً �أي تكاليف �أخرى متوقع تكبدها عند البيع.

يتم تقييم الب�ضاعة من مواد الت�شغيل بالتكلفة بعد احت�ساب مخ�ص�ص لقاء �أي بنود متقادمة �أو بطيئة الحركة. تحدد التكلفة على �أ�سا�س متو�سط �سعر التكلفة المرجح.

المدينون ‍

يدرج المدينون بمبلغ الفاتورة الأ�صلي ناق�صاً مخ�ص�ص لقاء �أي مبالغ م�شكوك في تح�صيلها. يتم تقدير المبالغ الم�شكوك في تح�صيلها عندما يعد تح�صيل المبلغ بالكامل 

�أمراً غير ممكناً. ت�شطب الديون المعدومة عند عدم �إمكانية ا�ستردادها.

ا�ستثمار في �شركة محا�صة

يوجد لدى المجموعة ح�صة في �شركة محا�صة وهي من�ش�أة ذات �سيطرة م�شتركة. �إن �شركة المحا�صة هي ترتيب تعاقدي بموجبه يقوم طرفين �أو �أكثر بن�شاط اقت�صادي 

يخ�ضع ل�سيطرة م�شتركة، و المن�ش�أة ذات ال�سيطرة الم�شتركة هي �شركة محا�صة تت�ضمن ت�أ�سي�س من�ش�أة م�ستقلة يمتلك فيها كل طرف ح�صة.

يتم المحا�سبة عن الا�ستثمار في �شركة المحا�صة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية با�ستخدام �آخر بيانات مالية مدققة، التي يتم بموجبها ت�سجيل الا�ستثمار المبدئي بالتكلفة 

وتتم زيادة القيمة الدفترية �أو خف�ضها للاعتراف بح�صة المجموعة من �أرباح �أو خ�سائر �شركة المحا�صة والتغيرات الأخرى في حقوق ملكية �شركة المحا�صة. �إن توزيعات 

الأرباح الم�ستلمة من �شركة المحا�صة تخف�ض القيمة الدفترية للا�ستثمار.

يتم �إعداد البيانات المالية ل�شركة المحا�صة �إما لتاريخ البيانات المالية لل�شركة الأم �أو لتاريخ لا ي�سبق تاريخ البيانات المالية لل�شركة الأم ب�أكثر من ثلاثة �أ�شهر با�ستخدام 

�سيا�سات محا�سبية مت�سقة. يتم حيثما �أمكن �إجراء تعديلات على البيانات المالية المدققة ل�شركة المحا�صة لكي ت�صبح مت�سقة مع ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة. 

يتم عمل تقييم الا�ستثمار في �شركة المحا�صة عندما يكون هناك م�ؤ�شراً على �أن الا�ستثمارات قد انخف�ضت قيمتها �أو �أن خ�سائر الانخفا�ض في القيمة الم�سجلة في �سنوات 

�سابقة لم تعد موجودة.
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ا�ستثمار في �شركة زميلة 

�إن ال�شركة الزميلة هي ال�شركة التي تمار�س عليها المجموعة ت�أثيراً ملمو�ساً. يتم المحا�سبة عن الا�ستثمارات في �شركات زميلة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية المحا�سبية. 

وفقاً لطريقة حقوق الملكية، ي�سجل الا�ستثمار في �شركة زميلة مبدئياً بالتكلفة وتعدل بعد ذلك بالتغيرات بعد الحيازة في ح�صة المجموعة من �صافي موجودات ال�شركة 

الم�ستثمر فيها. ال�شهرة المتعلقة ب�شركة زميلة تدرج �ضمن القيمة الدفترية للا�ستثمار ولا يتم �إطفائها. تقيد المجموعة ح�صتها في �إجمالي �أرباح �أو خ�سائر ال�شركة الزميلة 

المحققة في بيان الدخل المجمع من تاريخ بداية الت�أثير الفعلي �أو الملكية الفعلية حتى تاريخ انتهاء ممار�سة الت�أثير �أو الملكية فعلياً. �إن توزيعات الأرباح الم�ستلمة من ال�شركة 

الزميلة تخف�ض القيمة الدفترية للا�ستثمار. كما �أن التعديلات على القيمة الدفترية قد تكون �ضرورية لتعك�س التغيرات في ح�صة المجموعة في ال�شركة الزميلة نتيجة 

للتغيرات في حقوق ملكية ال�شركة الزميلة. تقيد ح�صة المجموعة من تلك التغيرات مبا�شرةً �ضمن حقوق الملكية �أو احتياطي القيمة العادلة �أو احتياطي تحويل العملات 

الأجنبية، متى كان ذلك منا�سباً.

ت�ستبعد الأرباح غير المحققة من المعاملات مع �شركات زميلة في حدود ح�صة المجموعة في ال�شركة الزميلة. ت�ستبعد الخ�سائر غير المحققة ما لم يكن بالمعاملة دليل على 

انخفا�ض قيمة الأ�صل المحول. يتم تقييم الانخفا�ض في قيمة الا�ستثمارات في ال�شركات الزميلة عندما يكون هناك م�ؤ�شراً على �أن الأ�صل قد انخف�ضت قيمته �أو �أن خ�سائر 

انخفا�ض القيمة التي تم ت�سجيلها في �سنوات �سابقة لم تعد تظهر.

يتم �إعداد البيانات المالية لل�شركة الزميلة لنف�س تاريخ نهاية ال�سنة المالية لل�شركة الأم �أو لتاريخ لا ي�سبق تاريخ نهاية ال�سنة المالية لل�شركة الأم بثلاثة �أ�شهر. يتم �إجراء 

تعديلات، متى كان ذلك مقبولًا، على البيانات المالية المدققة لل�شركة الزميلة لكي تتوافق مع ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة. 

عقارات ا�ستثمارية 

ت�سجل العقارات الا�ستثمارية بالتكلفة ناق�صاً انخفا�ض القيمة. لا ت�ستهلك الأر�ض ملك حر. ت�ستهلك المباني بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة 

لها التي تتراوح بين 10 �إلى 50 �سنة.

يتم مراجعة القيمة الدفترية في تاريخ كل ميزانية عمومية لتحديد ما �إذا كانت م�سجلة ب�أكثر من قيمتها الممكن ا�ستردادها. تخف�ض العقارات �إلى قيمتها الممكن 

ا�ستردادها �إذا كانت القيمة الدفترية تزيد عن القيمة الممكن ا�ستردادها.

تتم التحويلات من �أو �إلى العقارات الا�ستثمارية فقط عندما يكون هناك تغير في الا�ستخدام. بالن�سبة للتحويلات من عقار ا�ستثماري �إلى عقار ي�شغله مالك، تمثل التكلفة 

المقدرة للمحا�سبة اللاحقة القيمة العادلة في تاريخ التغيير. �إذا العقار الذي ي�شغله مالك عقاراً ا�ستثمارياً، تقوم المجموعة بالمحا�سبة عن هذا العقار وفقاً لل�سيا�سة المبينة 

�ضمن بند العقار والمعدات حتى تاريخ التغيير في الا�ستخدام. 

عقــارات ومعـدات

ت�سجل عقارات ومعدات بتكلفة الا�ستهلاك ناق�صاً الانخفا�ض في القيمة. لا ت�ستهلك الأرا�ضي ملك حر يتم احت�ساب الا�ستهلاك للموجودات الثابتة بطريقة الق�سط الثابت 

بمعدلات تحت�سب ل�شطب التكلفة على مدى الأعمار الإنتاجية المتوقعة له كما يلي:

10 – 50 �سنة مبـاني ومعدات غير منقولة متعلقة بها	 	•
10 �سنـوات �أثـاث ومعدات	 	•

5 �سنـوات �سيـارات	 	•
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عقــارات ومعـدات  )تتمــة(

يتم مراجعة القيمة الدفترية في تاريخ كل ميزانية عمومية لتحديد ما �إذا كانت الموجودات م�سجلة ب�أكثر من قيمتها الممكن ا�ستردادها. تخف�ض الموجودات �إلى قيمتها 

الممكن ا�ستردادها �إذا كانت القيمة الدفترية تزيد عن القيمة الممكن ا�ستردادها.

يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية للعقار والمعدات في كل �سنة مالية ويتم مراجعتها لتحديد التغيير المادي عند ال�ضرورة.

انخفا�ض قيمة الموجودات غير المالية

تجري المجموعة تقييم بتاريخ كل فترة مالية لتحديد ما �إذا كان هناك �أي م�ؤ�شر على �أن �أ�صل ما قد تنخف�ض قيمته. ف�إذا ما توفر مثل هذا الم�ؤ�شر �أو عند طلب اختبار 

انخفا�ض القيمة ال�سنوي للأ�صل، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الممكن ا�سترداده للأ�صل. �إن المبلغ الممكن ا�سترداده للأ�صل هو القيمة العادلة للأ�صل �أو وحدة �إنتاج النقد 

ناق�صاً تكاليف البيع �أو قيمته �أثناء الا�ستخدام �أيهما �أعلى ويتم تحديدها لكل �أ�صل على �أ�سا�س �إفرادي ما لم يكن الأ�صل منتجاً لتدفقات نقدية م�ستقلة على نحو كبير 

عن تلك التي يتم �إنتاجها من الموجودات �أو مجموعات الموجودات الأخرى. عندما تزيد القيمة الدفترية لأ�صل ما )�أو الوحدة المنتجة للنقد( عن المبلغ الممكن ا�سترداده، 

يعتبر الأ�صل )�أو الوحدة المنتجة للنقد( قد انخف�ضت قيمته ويخف�ض �إلى قيمته الممكن ا�ستردادها. عند تقييم القيمة �أثناء الا�ستخدام، تخ�صم التدفقات النقدية 

الم�ستقبلية المقدرة من القيمة الحالية با�ستخدام معدل خ�صم يعك�س تقييمات ال�سوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المحددة للأ�صل )�أو الوحدة المنتجة 

للنقد(. عند تحديد القيمة العادلة ناق�صاً تكاليف البيع، يتم ا�ستخدام طريقة تقييم منا�سبة. �إن هذه العمليات المحا�سبية يتم ت�أييدها بم�ؤ�شرات القيمة العادلة المتاحة.

يتم �إجراء تقدير بتاريخ كل فترة مالية لتحديد ما �إذا كان هناك �أي دليل على �أن خ�سائر انخفا�ض القيمة الم�سجلة �سابقاً لم تعد موجودة �أو قد انخف�ضت. ف�إذا ما توفر 

مثل هذا الم�ؤ�شر،ف�إن المبلغ الممكن ا�سترداده هو المبلغ الممكن ا�سترداده للأ�صل حيث �أنه تم ت�سجيل خ�سارة انخفا�ض القيمة الأخيرة. في هذه الحالة يتم زيادة القيمة 

الدفترية للأ�صل �إلى قيمته الممكن ا�ستردادها. �إن مبلغ الزيادة لا يمكن �أن يتجاوز القيمة الدفترية التي تم تحديدها بال�صافي بعد الا�ستهلاك، �إذا لم يتم ت�سجيل 

خ�سارة انخفا�ض في القيمة للأ�صل في ال�سنوات ال�سابقة. ي�سجل هذا العك�س في بيان الدخل المجمع. بعد هذا العك�س، يتم تعديل الا�ستهلاك المحمل في ال�سنوات الم�ستقبلية 

لتحديد القيمة الدفترية المعدلة للأ�صل، ناق�صاً �أي قيمة تخريدية، ب�شكل منتظم على مدي المتبقي من عمره الإنتاجي.

دائنــون

يتم قيد المطلوبات عن مبالغ �ستدفع في الم�ستقبل لقاء ب�ضائع وخدمات تم ت�سلمها، �سواء �صدرت بها فواتير من قبل المورد �أو لم ت�صدر. 

ال�ضرائب 

يتم احت�ساب مخ�ص�ص لل�ضرائب وفقاً للت�شريعات ال�ضريبية في البلدان المعنية التي تعمل فيها المجموعة.

�أ�سهم الخزانة

يتم المحا�سبة عن �أ�سهم ال�شركة الأم الخا�صة ك�أ�سهم خزانة، وتدرج هذه الأ�سهم بالتكلفة. عند بيع �أ�سهم الخزانة، تدرج الأرباح في ح�ساب منف�صل �ضمن حقوق 

الم�ساهمين غير قابل للتوزيع )احتياطي �أ�سهم الخزانة(. تحمل �أي خ�سائر محققة على نف�س الح�ساب في حدود الر�صيد الدائن على هذا الح�ساب، ويحمل الفرق في 

الخ�سائر على الأرباح المحتفظ بها ثم الاحتياطيات. �أما �إذا تم تحقيق �أرباح لاحقة من بيع �أ�سهم الخزانة، ف�إنها ت�ستخدم �أولًا لمقابلة �أي خ�سائر م�سجلة �سابقاً ثم 

الاحتياطيات والأرباح المحتفظ بها واحتياطي �أ�سهم الخزانة. لا يتم توزيع �أي �أرباح نقدية على هذه الأ�سهم. �إن �إ�صدار �أ�سهم المنحة يزيد عدد �أ�سهم الخزانة وفقاً لن�سبة 

التوزيعات ويخف�ض متو�سط التكلفة لل�سهم الواحد دون �أن ي�ؤثر على �إجمالي تكلفة �أ�سهم الخزانة.
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مخ�ص�صات 

يقيد مخ�ص�ص فقط عندما يكون على المجموعة التزام حالي )قانوني �أو ا�ستدلالي( نتيجة لحدث �سابق يكون معه من المرجح �أن يتطلب ذلك تدفقاً �صادراً للموارد 

الاقت�صادية لت�سوية الالتزام، مع �إمكانية �إجراء تقدير موثوق لمبلغ الالتزام. ويتم مراجعة المخ�ص�صات في تاريخ كل ميزانية عمومية وتعديلها لتعك�س �أف�ضل تقدير حالي. 

وعندما يكون ت�أثير القيمة الزمنية للنقد جوهرياً، فيجب �أن يكون المبلغ المعترف به كمخ�ص�ص هو القيمة الحالية للم�صروفات المتوقعة المطلوبة لت�سوية الالتزام.

الأحداث المحتملة

لا يتم �إدراج المطلوبات المحتملة �ضمن البيانات المالية المجمعة بل يتم الإف�صاح عنها ما لم تكن �إمكانية تدفق موارد اقت�صادية تقوم على منفعة م�ستبعدة.

لا يتم �إدراج الموجودات المحتملة �ضمن البيانات المالية المجمعة بل يتم الإف�صاح عنها عندما يكون تحقيق منافع اقت�صادية محتملًا.

تحويل العملات الأجنبية 

تعر�ض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي، العملة الرئي�سية لل�شركة الأم التي يتم العر�ض بها. تحدد كل م�ؤ�س�سة في المجموعة عملتها الرئي�سية الخا�صة بها وتقا�س 

البنود المت�ضمنة في البيانات المالية بتلك العملة الرئي�سية.

المعاملات والأر�صدة

يجري قيد المعاملات بالعملات الأجنبية وفقاً لأ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتاريخ المعاملة.

يتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية وفقاً لأ�سعار ال�صرف ال�سائدة للعملة الرئي�سية بتاريخ الميزانية العمومية. وت�ؤخذ كافة الفروق �إلي 

الم�صروفات العمومية والإدارية في بيان الدخل المجمع. 

البنود غير النقدية التي يتم قيا�سها بالتكلفة التاريخية بعملة �أجنبية يتم تحويلها عملة العر�ض لل�شركة الأم با�ستخدام �أ�سعار ال�صرف كما في تواريخ المعاملات المبدئية. 

وبالن�سبة للبنود غير النقدية التي يتم قيا�سها وفقاً للقيمة العادلة بعملة �أجنبية يتم تحويلها با�ستخدام �أ�سعار ال�صرف كما في التاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة. 

�إن �أي �شهرة ناتجة عن حيازة العمليات الأجنبية و�أي تعديلات قيمة عادلة للقيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات ناتجة عن الحيازة يتم معالجتها كموجودات ومطلوبات 

العمليات الأجنبية ويتم تحويلها ب�أ�سعار الإقفال.

�شركات المجموعة

في تاريخ البيانات المالية، يتم تحويل الموجودات والمطلوبات لل�شركات التابعة الأجنبية �إلى عملة العر�ض لل�شركة الأم )الدينار الكويتي( ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في تاريخ 

الميزانية العمومية، وتحول بيانات الدخل لتلك ال�شركات بمتو�سط �أ�سعار ال�صرف الموزون لل�سنة. ت�ؤخذ كافة فروق تحويل العملات الأجنبية مبا�شرة �إلى احتياطي تحويل 

العملات الأجنبية. عند بيع �شركة �أجنبية، يدرج المبلغ الم�ؤجل المتراكم الم�سجل في حقوق الملكية الخا�صة بعملية �أجنبية محددة �ضمن بيان الدخل المجمع.

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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2 	    ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة  )تتمــة(

الأحكام المحا�سبية

عند تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة قامت الإدارة باتخاذ الأحكام الهامة التالية بغ�ض النظر عن تلك التي تت�ضمن تقديرات والتي لها اكبر الأثر على المبالغ 

المدرجة في البيانات المالية المجمعة:

ت�صنيف العقارات

يتعين على الإدارة اتخاذ قرار عند حيازة عقار �سواء كان يجب ت�صنيفه كعقار بغر�ض المتاجرة �أو كمحتفظ به بغر�ض تطويره �أو كعقار ا�ستثماري.

ت�صنف المجموعة العقار كعقار بغر�ض المتاجرة �إذا تم �شرا�ؤه ب�صفة �أ�سا�سية بغر�ض بيعه في �سياق العمل العادي.

ت�صنف المجموعة العقار كعقار قيد التطوير �إذا تم �شرا�ؤه بغر�ض تطويره. ت�صنف الا�ستثمارات قيد التطوير ك�أعمال ر�أ�سمالية قيد التنفيذ �ضمن عقارات و�آلات ومعدات.

ت�صنف المجموعة العقار كعقار ا�ستثماري �إذا تم �شرا�ؤه لإنتاج �إيرادات ت�أجير �أو لزيادة ر�أ�س المال �أو للا�ستخدام الم�ستقبلي غير المحدد.

ت�صنيف الا�ستثمارات

تقرر الإدارة عند حيازة ا�ستثمار ما �إذا يتم ت�صنيفه كمحتفظ به للمتاجرة �أو يدرج بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل �أو كـ ا�ستثمار متاح للبيع.

ت�صنف المجموعة كافة الا�ستثمارات الأخرى كـ ا�ستثمارات متاحة للبيع.

انخفا�ض قيمة الا�ستثمارات

تقوم المجموعة بمعاملة الا�ستثمارات المتاحة للبيع في �أ�سهم كا�ستثمارات انخف�ضت قيمتها �إذا كان هناك انخفا�ض كبير �أو متوا�صل في القيمة العادلة بما يقل عن تكلفتها 

�أو عندما يكون هناك دليل مو�ضوعي �آخر بوجود انخفا�ض في القيمة. �إن عملية تحديد الانخفا�ض "الكبير" �أو "المتوا�صل" تتطلب قرارات �أ�سا�سية. �إ�ضافة �إلى ذلك، 

تقوم المجموعة بتقييم العوامل الأخرى بما في ذلك التقلبات العادية في �أ�سعار الأ�سهم بالن�سبة للأ�سهم الم�سعرة والتدفقات النقدية الم�ستقبلية وعوامل الخ�صم للأ�سهم 

غير الم�سعرة.

انخفا�ض قيمة الذمم المدينة

يتم عمل تقدير المبلغ الممكن تح�صيله من الأر�صدة التجارية المدينة عندما يعد تح�صيل كافة المبالغ بالكامل �أمراً غير ممكناً. وبالن�سبة لكل مبلغ من المبالغ الجوهرية، 

يتم عمل هذا التقدير على �أ�سا�س �إفرادي. يتم ب�صورة مجمعة تقييم المبالغ غير الجوهرية والتي مر تاريخ ا�ستحقاقها دون تح�صيلها ويتم احت�ساب مخ�ص�ص لها ح�سب 

طول فترة الت�أخير ا�ستناداً �إلى معدلات الا�سترداد التاريخية.

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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2    ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة  )تتمــة(

عدم الت�أكد من التقديرات

فيما يلي الافترا�ضات الرئي�سية التي تتعلق بالأ�سباب الم�ستقبلية والرئي�سية الأخرى لعدم الت�أكد من التقديرات بتاريخ الميزانية العمومية والتي لها �أثر كبير ي�ؤدي �إلى 

تعديل مادي على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال ال�سنة المالية اللاحقة:

تقييم ا�ستثمارات في �أ�سهم غير م�سعرة

ي�ستند عادةً تقييم الا�ستثمارات في الأ�سهم غير الم�سعرة �إلى �أحد العوامل التالية:

معاملات �سوق تجارية بحتة حديثة؛ �أو 	•
القيمة العادلة الحالية لأداة �أخرى مماثلة �إلى حد كبير؛ �أو 	•

معامل الربحية �أو معامل ربحية محدد للأعمال؛ �أو 	•
التدفقات النقدية المتوقعة المخ�صومة بالأ�سعار الحالية المطبقة على البنود ذات ال�شروط وخ�صائ�ص المخاطر المتماثلة؛ �أو 	•

نماذج تقييم �أخرى؛ �أو 	•

�إن تحديد التدفقات النقدية وعوامل الخ�صم للا�ستثمار في �أ�سهم غير م�سعرة تتطلب تقديرات هامة.

	�إيرادات ا�ستثمارات  3

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

3,678,719146,194ربـح بيـع ا�ستثمـارات

2,451,136738,350 �إيرادات توزيعـات �أربـاح

6,129,855884,544

ربح بيع عقارات  	 4

 خلال ال�سنة، قامت ال�شركة الأم ببيع عقارات بقيمة دفترية بمبلغ 10,495,077 دينار كويتي و�سجلت ربحاً بمبلغ 25,143,122 دينار كويتي. تم تح�صيل مقابل 

 البيع بالكامل لاحقاً بعد تاريخ الميزانية العمومية. بالإ�ضافة �إلى ذلك، قامت ال�شركة التابعة للمجموعة في المملكة المتحدة خلال ال�سنة ببيع عقار بقيمة دفترية 

بمبلغ 10,816,229 دينار كويتي و�سجلت ربحاً بمبلغ 1,633,168 دينار كويتي قبل احت�ساب مخ�ص�ص ال�ضرائب وحقوق الأقلية.

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007

�صافي الربح �أو الخ�سارة على موجودات مالية  	 5

�إن تحليل �صافي الأرباح �أو الخ�سائر على الموجودات المالية ح�سب الفئة كما يلي:

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

�سلف وقـرو�ض:

781,140131,375النقد والأر�صدة لدى البنوك وودائع ثابتة

ا�ستثمارات متاحة للبيع:

(2,629,075)2,071,540المحقق في حقوق الملكية

3,678,719146,194معاد ت�صنيفه من حقوق الملكية �إلى بيان الدخل المجمع

2,451,136738,350المحقق في بيان الدخل مبا�شرة

(200,000)(4,861,886)مخ�ص�ص الانخفا�ض في القيمة

4,120,649(1,813,156)

2,049,109815,919�صافي الربح المحقق في بيان الدخل المجمع

(2,629,075)2,071,540�صافي الخ�سارة المحققة في بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

4,120,649(1,813,156)

ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة الخا�صة بم�ساهمي ال�شركة الأم  	 6

تحت�سب ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة الخا�صة بم�ساهمي ال�شركة الأم بتق�سيم الربح لل�سنة الخا�ص بم�ساهمي ال�شركة الأم على المتو�سط الموزون لعدد الأ�سهم العادية 

القائمة خلال ال�سنة )با�ستثناء �أ�سهم الخزانة(.

20072006

30,976,72749,030,836ربح ال�سنة الخا�ص بم�ساهمي ال�شركة الأم )دينار كويتي(

348,108,085344,754,579المتو�سط المـوزون لعدد الأ�سهم العادية القائمة خلال ال�سنة )با�ستثناء �أ�سهم الخزانة( 

142 فل�س89 فل�سربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة الخا�صة بم�ساهمي ال�شركة الأم

تم �إعادة �إدراج �أرقام المقارنة لربحية ال�سهم ب�سبب �إ�صدار �أ�سهم منحة خلال ال�سنة )�إي�ضاح 20(.
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النقد والنقد المعادل  	 7

�إن النقد والنقد المعادل المدرج في بيان التدفقات النقدية المجمع يت�ضمن مبالغ الميزانية العمومية التالي: 

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

4,459,5052,458,249النقد والأر�صدة لدى البنوك
5,886,30320,000,000ودائع ثابتة

(4,692,764)(25,137,639)الم�ستحق للبنوك خلال ثلاثة �أ�شهر وفقاً للعقد )�إي�ضاح 13(
17,765,485(14,791,831)النقد والنقد المعادل 

�إن الودائع الثابتة لدى بنوك محلية وتحقق معدل فائدة فعلية يتراوح بين 5.25% و 6.25% �سنوياً وت�ستحق خلال ثلاثة �أ�شهر من تاريخ الإيداع.

مدينون ومدفوعات مقدماً 	8 

 

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

1,785,1202,436,208الم�ستحق من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية 
199,685343,269�إيجارات م�ستحقة 

2,049,3372,247,075مبالغ م�ستحقة من �أطراف ذات علاقة )�إي�ضاح 22(
655,3661,217,782ذمم موظفين مدينة )�إي�ضاح 22(

2,602,706515,059ت�أمينات وم�صروفات مدفوعة مقدماً

1,064,7341,172,550دفعات مقدماً لمقاولين

654,326437,834مدينون �آخرون
    -34,015,466الم�ستحق من بيع عقارات )�إي�ضاح 4(

43,026,7408,369,777

كما في 31 دي�سمبر 2007 و31 دي�سمبر 2006، لم يكن لدى المجموعة �أر�صدة مدينة مادية انخف�ضت قيمتها وتم احت�ساب مخ�ص�ص لها بالكامل. 

�إن �أق�صى مخاطر ائتمان لطرف مقابل واحد بمبلغ 637,589 دينار كويتي )2006: 1,223,975 دينار كويتي(.

�إن الم�ستحق من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية لا يحمل فائدة ويتم �سداده على فترات تتراوح بين 90-30.

�إن الحركة في مخ�ص�ص الانخفا�ض في القيمة لنزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية ال�صحية كما يلي:

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

62,64853,865في 1 ينـــاير

28,8278,783المحمل لل�سنة

91,47562,648في 31 دي�سمبر

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007

 8    مدينون ومدفوعات مقدماً  )تتمــة(

كما في 31 دي�سمبر، كان تحليل الأر�صدة الم�ستحقة من نزلاء الفنادق ونزلاء دار الرعاية مت�أخر الدفع ولكن غير منخف�ض القيمة: 

غير مت�أخرة

�أو منخف�ضة

القيمة

مت�أخرة ولكن غير منخف�ضة القيمة

المجموع

دينار كويتي

�أقل من 30

يوماً

  30 �إلى 60

يوماً 

60 �إلى 90

يوماً

90 �إلى 120

يوماً

�أكثر من 120

يوماً

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

2007500,571502,549299,412102,49928,461351,6281,785,120

2006312,365872,299434,03887,47698,312631,7182,436,208

�إن الأر�صدة الم�ستحقة من نزلاء الفندق ونزلاء دار الرعاية تت�ضمن المبالغ بالعملات الرئي�سية التالية:

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

1,078,9252,035,864دينار كويتي

706,195400,344اليـــورو

1,785,1202,436,208

ا�ستثمارات متاحة للبيع 	9

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

88,533,85017,948,515محافظ مدارة

362,9176,306,788�صناديق مدارة

22,165,38916,226,037�أوراق مالية غير م�سعرة

111,062,15640,481,340

(3,662,310)(8,389,392) ناق�صاً: مخ�ص�ص الانخفا�ض في القيمة

102,672,76436,819,030

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

29,481,79920,093,919محـــلي

73,190,96516,725,111�أجنبـي

102,672,76436,819,030
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9	    ا�ستثمارات متاحة للبيع  )تتمــة(

تمثل المحافظ المدارة �أدوات �أ�سهم محلية و�أجنبية ويتم �إدراجها وفقاً لأ�سعار ال�شراء المعلنة ويتم �إدراج القيمة العادلة من قبل مديري المحافظ. 

تت�ضمن المحافظ المدارة ا�ستثمارات محافظ مالية بقيمة دفترية بمبلغ 59,410,677 دينار كويتي مدارة من خلال م�ؤ�س�سة مالية �أجنبية والتي تم تمويلها جزئياً عن 

طريق ت�سهيلات ق�صيرة الأجل بمبلغ 37,138,589 دينار كويتي تم الح�صول عليها من خلال نف�س الم�ؤ�س�سة المالية. �إن هذه الت�سهيلات مكفولة ب�ضمان بوا�سطة محفظة 

الا�ستثمار )�إي�ضاح 13(. 

�إن ال�صناديق المدارة بمبلغ 362,917 دينار كويتي )2006: 362,917 دينار كويتي( مدرجة بالتكلفة حيث �إن القيمة العادلة تعذر قيا�سها من قبل مديري ال�صندوق 

ب�صورة موثوق منها.

�إن الأ�سهم غير الم�سعرة بمبلغ 22,165,389 دينار كويتي )2006: 16,226,037 دينار كويتي( مدرجة بالتكلفة ناق�صاً انخفا�ض القيمة حيث �إن القيمة العادلة لها لا يمكن 

تقديرها ب�صورة موثوق منها لأن المدراء لم يتمكنوا من �إعطاء �أي تقديرات للمدى الذي تقع �ضمنه القيم العادلة. الإدارة لي�ست على علم ب�أي م�ؤ�شرات �أخرى لانخفا�ض 

القيمة فيما يتعلق بتلك الا�ستثمارات.

هناك �أ�سهم غير م�سعرة بمبلغ 3,625,111 دينار كويتي )2006: 4,163,056 دينار كويتي مدرجة بالتكلفة حيث �إن �سعر الحيازة لهذه الأوراق المالية يتحدد في القيمة 

العادلة حيث �أن هذه الأ�سهم تتعلق ب�شركات تم ت�أ�سي�سها �أو حيازتها حديثاً.

ا�ستثمار في �شركة محا�صة 	10

تمثل ح�صة المجموعة بن�سبة 50% )2006: 50%( في �شركة محا�صة في المملكة المتحدة، �شركة كي بروبرتي انف�ستمنت، وتقوم ال�شركة بت�أجير العقارات وتطويرها.

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

القيمة الدفترية للا�ستثمار في �شركة المحا�صة

18,575,19515,446,824في 1 ينـاير
    -(3,158,967) توزيعات �أرباح م�ستلمة

755,3821,667,576الح�صة في نتائج �شركة محا�صة
(878,348)(1,010,839) الح�صة في �ضرائب �شركة محا�صة

2,339,143(753,133) تعديل ترجمة عملات �أجنبية
14,407,63818,575,195في 31 دي�سمبر

ح�صة في الميزانية العمومية ل�شركة المحا�صة:

9,762,3182,694,390موجودات متداولة
51,194,48070,390,190موجودات طويلة الأجل

(1,215,525)(1,333,795)مطلوبات متداولة
(53,293,860)(45,215,365)مطلوبات طويلة الأجل

14,407,63818,575,195�صافي الموجـودات

ح�صة في �إيرادات و�أرباح �شركة المحا�صة:

22,757,3586,968,268�إيـرادات
789,228(255,457))الخ�سارة( / الربح بعد ال�ضريبة

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007

عقـارات ا�ستثمـارية 	11

 �أر�ض ملك حر

دينار كويتي

مباني

دينار كويتي

المجموع

دينار كويتي

 51,812,449 28,691,230 23,121,219الر�صيد في 1 يناير 2007 

 35,0235,779,914 5,744,891الإ�ضـافات 

52,41852,418    -المحول من �أعمال ر�أ�سمالية قيد التنفيذ
(2,346,090)    -(2,346,090)المحول �إلى عقارات ومعدات )�إي�ضاح 12(

(10,495,077)    -(10,495,077)الا�ستبعاد )�إي�ضاح 4(

(1,107,205)(1,107,205)    -الا�ستهلاك لل�سنة
 43,696,409 27,671,466 16,024,943الر�صيد في 31 دي�سمبر 2007 

 57,152,616 41,127,673 16,024,943التكلفة 

(13,456,207)(13,456,207)    -الا�ستهلاك المتراكم
 43,696,409 27,671,466 16,024,943الر�صيد في 31 دي�سمبر 2007 

خلال ال�سنة، قامت ال�شركة الأم ب�شراء قطعة �أر�ض في مملكة البحرين بتكلفة بمبلغ 5,744,891 دينار كويتي. وفقاً لبنود اتفاقية ال�شراء، تم دفع 20% من القيمة 

وي�ستحق المبلغ المتبقي ال�سداد خلال 12 �شهراً من تاريخ اتفاقية ال�شراء )الإي�ضاح 14(. يتم تحويل �سند الملكية بعد دفع الق�سط. 

�إن الأر�ض ملك حـر ومباني بقيمة دفترية تبلغ 12,213,115 دينار كويتي )2006 : 14,717,963 دينار كويتي( مرهونة مقابل قرو�ض بنكية معينة )�إي�ضاح 15(. 

�إن القيمة العادلة للعقارات الا�ستثمارية بلغت 222,868,279 دينار كويتي )2006 : 231,779,178 دينار كويتي( بتاريخ الميزانية العمومية. لقد تم تحديد القيم العادلة 

بالرجوع �إلى تقييم م�ستقل من قبل مقيمين مهنيين وم�ؤهلين با�ستخدام طرق احت�ساب متعارف عليها مثل مقارنة المبيعات ور�سملة الإيرادات.
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عقـــارات ومعــدات 	12

�أر�ض

ملك حـر

دينار كويتي

مبـــاني

دينار كويتي

�أثــاث

ومعدات 

دينار كويتي

�سيارات

دينار كويتي

 �أعمال ر�أ�سمالية

قيـد التنفيذ

دينار كويتي

المجمـوع

دينار كويتي

8,772,73365,091,52413,168,385116,73316,806,549103,955,924الر�صيد في 1 يناير 2007 

14,783594,78263,71512,902,69913,575,979    -الإ�ضـافـات

(11,288,708)(11,188,030)(5,564)(95,114)    -      -الا�ستبعادات )�إي�ضاح 4(

المحـول من �أعمـال ر�أ�سمالية قيـد 

2,293,672(225,088)    -2,346,0908,960163,710التنـفيذ وعقـارات ا�ستثمارية

(4,094,049)    -(42,887)(2,341,140)(1,710,022)    -الا�ستهلاك المحمـل لل�سنة

5,753,289(15,789)    -663,8214,864,099241,158تعديل ترجمة عملات �أجنبية

11,782,64468,269,34411,731,781131,99718,280,341110,196,107الر�صيد في 31 دي�سمبر 2007 

11,782,64487,135,40328,518,477377,62318,280,341146,094,488التكلفــة

(35,898,381)    -(245,626)(16,786,696)(18,866,059)    -الا�ستهـلاك المتـراكم

�صـافي القيمـة الدفتـرية في

3111,782,64468,269,34411,731,781131,99718,280,341110,196,107 دي�سمبر 2007 

�إن الأر�ض ملك حر والمباني بقيمة دفترية 31,612,981 دينار كويتي )2006 : 18,187,127 دينار كويتي( مرهونة مقابل قرو�ض بنكية معينة )�إي�ضاح 15(.

مبالغ م�ستحقة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية 	13

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

25,137,6394,692,764الم�ستحـق للبنـوك )�إي�ضاح 7( 

37,138,5892,232,583الم�ستحـق للم�ؤ�س�سـات الماليـة

62,276,2286,925,347

تت�ضمن المبالغ الم�ستحقة للبنوك ح�سابات مك�شوفة لدى البنوك ويخ�ضع لمعدلات فـائدة فعليـة تتراوح بين 7.75% �إلى 8.25% �سنوياً )2006: 7.75% �إلى 8.25% �سنوياً( 

وت�سهيلات ق�صيرة الأجـل غير مكفـولة ب�ضمـان بمبلغ 15,812,492 دينار كويتي تم الح�صول عليها خـلال ال�سنـة من بنك محـلي. �إن هذه الت�سهيلات ت�ستحق ال�سداد في 

31 دي�سمبر 2008 وتخ�ضع لمعدل فائدة بن�سبة 7.25% �سنوياً.

تمثل المبالغ الم�ستحقة للم�ؤ�س�سات المالية ت�سهيلات ق�صيرة الأجل تم الح�صول عليها خـلال ال�سنة من م�ؤ�س�سة مالية �أجنبية لتمـويل ا�ستثمارات تم �شرا�ؤها من خـلال نف�س 

الم�ؤ�س�سة المالية الأجنبية )�إي�ضاح 9(. �إن هذه الت�سهيلات مكفولة ب�ضمان بوا�سطة محفظة ا�ستثمار بقيمة دفترية بمبلغ 59,410,677 دينار كويتي وتدار من قبل الم�ؤ�س�سة 

المالية الأجنبية. وفقاً ل�شروط اتفاقية الت�سهيلات، �سوف يتم تمويل �سداد الت�سهيلات عن طريق المح�صل من بيع ا�ستثمارات في محفظة مالية.

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007

دائنون ومطلوبات �أخرى 	14
 

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

3,350,5381,524,660دائنــون 

1,267,49157,535محتجزات م�ستحقة

2,743,0112,480,300م�صروفات م�ستحقة

764,2712,166,173ت�أمينات من الم�ست�أجرين ومن نزلاء الفندق ودور الرعاية

618,301732,615�إيجارات م�ستلمة مقدماً

2,824,6411,988,998مكاف�أة نهاية خدمة للموظفين

131,119133,071مخ�ص�صات

290,167457,657م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي

789,1291,271,269�ضريبة دعم العمالة الوطنية 

    -19,703الزكــاة

165,000165,000مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

2,289,448582,335دائنون �آخرون
    -4,595,912الم�ستحق على �شراء عقار ا�ستثماري )�إي�ضاح 11(

19,848,73111,559,613

قــرو�ض بنكيـة 	15

�إن القرو�ض البنكية بالعملات الأجنبية التالية:

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

25,434,39234,100,000  دينار كويتي

36,793,92135,963,919  يـــورو

2,695,0002,695,000ين ياباني

    -15,812,492دولار �أمريكي

7,116,500    -جنيه �إ�سترليني

80,735,80579,875,419
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15	     قــرو�ض بنكيـة  )تتمــة(

ت�ستحق القرو�ض ال�سداد كما يلي:

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

31,971,91510,414,841�أق�ساط م�ستحقة خلال �سنة واحدة

9,646,46311,035,812�أق�ساط م�ستحقة خلال �سنة �إلى �سنتين

8,244,59510,860,543�أق�ساط م�ستحقة خلال �سنتين �إلى ثلاثة �سنوات

2,348,4678,351,989�أق�ساط م�ستحقة خلال ثلاث �سنوات �إلى �أربعة �سنوات

28,524,36539,212,234�أق�ساط م�ستحقة بعد �أربعة �سنوات

80,735,80579,875,419

ت�ستحق القرو�ض ال�سداد على �أق�ساط مت�ساوية على فترات مختلفة حيث تمتد مواعيد ا�ستحقاقها حتى 31 دي�سمبر 2015. 

تحمل القرو�ض بالدينار الكويتي فائدة متغيرة تتراوح بين 1% �إلى 2.25% �سنوياً )2006: 1% �إلى 2% �سنوياً( فوق �سعر الخ�صم المعلن من قبل البنك المركزي. يتم �إعادة 

ت�سعير الفائدة على هذه القرو�ض عندما يتغير معدل الخ�صم المعلن من قبل بنك الكويت المركزي. تحمل القرو�ض بالعملات الأجنبية فائدة بمعدلات متغيرة وثابتة 

تتراوح بين 1.5% �إلى 1.75% �سنوياً )2006: 1.5% �إلى 1.75% �سنوياً( فوق معدل الليبور، ويتم �إعادة ت�سعير الفائدة على هذه القرو�ض كل 3 �إلى 6 �أ�شهر.

�إن القرو�ض البنكية للمجموعة بقيمة دفترية بمبلغ 18,345,000 دينار كويتي )2006 : 25,195,000 دينار كويتي( م�ضمونة بعقارات ا�ستثمارية بقيمة دفترية 12,213,115 

دينار كويتي )2006 : 14,717,963 دينار كويتي( و�أر�ض ملك حر ومباني بقيمة دفترية 31,612,981 دينار كويتي )2006 : 18,187,127 دينار كويتي( تملكها المجموعة. 

هناك قرو�ض بنكية بمبلغ 36,793,921 دينار كويتي )2006 : 34,238,029 دينار كويتي( تم الح�صول عليها من قبل �شركات تابعة بموجب �شروط لا يحق للمقر�ضين 

بموجبها الرجوع على ال�شركة الأم في حال العجز عن ال�سداد. 

ا�ستثمار في �شركة زميلة / ربح م�ؤجـل 	16

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

40,000,00040,000,000ا�ستثمـار في �شركة زميـلة

(49,056,614)(49,056,614)ا�ستبعاد ربح بيع �أ�صل عقاري

    -(447,996)ح�صـة في نتائج �شركة زميلة

(9,056,614)(9,504,610)ربـح م�ؤجـل

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007

16    ا�ستثمار في �شركة زميلة / ربح م�ؤجـل  )تتمــة(

�إن الا�ستثمار في �شركة زميلة يمثل ح�صة ملكية المجموعة بن�سبة 50% في �شركة العا�صمة العقارية �ش.م.ك. التي يتمثل ن�شاطها الرئي�سي في التطوير العقاري.

خلال �سنة 2006، قامت ال�شركة الأم ببيع �أ�صل عقاري بقيمة دفترية تبلغ 16،536,771 دينار كويتي �إلى �شركتها الزميلة مما نتج عنه ربح بمبلغ 98,113,228 دينار كويتي 

الذي �سجلت منه ال�شركة الأم مبلغ 49,056,614 دينار كويتي بعد ا�ستبعاد الح�صة في الربح الخا�صة بح�صتها في حقوق ملكية ال�شركة الزميلة. وقد تمت المحا�سبة عن 

الزيادة في الربح عن تكلفة الا�ستثمار في ال�شركة الزميلة كربح م�ؤجل و�سيتم ت�سويته مقابل الزيادات الم�ستقبلية في القيمة الدفترية لل�شركة الزميلة حتى يتم ا�ستغلال 

الربح الم�ؤجل بالكامل. 

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

ح�صة في الميزانية العمومية لل�شركات الزميلة:

61,751,24258,938,342الموجـودات

(18,938,342)(22,199,238)المطلـوبات

39,552,00440,000,000�صافي الموجودات

(49,056,614)(49,056,614)تعديل على عقـارات قيد التطوير

(9,056,614)(9,504,610)�صـافي الموجودات بعد التعـديل

ر�أ�س المـال 	17

في 31 دي�سمبر 2007 يتكون ر�أ�س مال ال�شركة الأم الم�صرح والم�صدر والمدفوع بالكامل من 362,162,253 �سهم قيمة كل �سهم 100 فل�س )2006: 314,923,698 �سهم قيمة 

كل �سهم 100 فل�س(.

	�أ�سهم خزانة  18

في 31 دي�سمبر 2007 احتفظت ال�شركة الأم بعدد 13,123,519 من �أ�سهمهـا )2006: 15,137,108(، تعـادل 1.9% من مجمـوع ر�أ�س المـال الم�صدر في ذلك التـاريخ )2006: 

4.8%(. �إن القيمة ال�سوقية لهذه الأ�سهم بتـاريخ الميزانية العموميـة كانت 6,824,230 دينار كويتي )2006: 8,476,780 دينار كويتي(. �إن احتياطيات ال�شركة الأم المعادلة 
لتكلفة �أ�سهم الخزانة قد تم تحديدها على �أنها غير قابلة للتوزيع.
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الاحتياطي القانوني والاحتياطي الاختياري 	 19

وفقـاً لقانون ال�شركات التجارية والنظام الأ�سا�سي لل�شركة الأم، تم تحويل 10% من ربح ال�سنة قبل ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة الوطنية 

والزكاة ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة �إلى الاحتياطي القانونـي. يجوز لل�شركة الأم �أن تقرر �إيقاف هذا التحويل ال�سنوي عندما يعادل ر�صيد هذا الاحتياطي 50% من 

ر�أ�س المال المدفوع. �إن توزيع هذا الاحتياطي محدد بالمبلغ المطلوب لتوزيع �أرباح لا تزيد عن 5% من ر�أ�س المال المدفوع في ال�سنوات التي لا ت�سمح فيها الأرباح المتراكمة 

بت�أمين هذا الحد.

وفقـاً للنظام الأ�سا�سي لل�شركة الأم، تم تحويل 10% من ربح ال�سنة قبل ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكاف�أة �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة �إلى الاحتياطي الاختياري. ويجوز �إيقاف هذا التحويل بقرار من الجمعية العمومية.

توزيعــات �أربـاح مقترحـة 	20

اعتمد الم�ساهمون في الجمعية العمومية ال�سنوية لم�ساهمي ال�شركة الأم المنعقدة في 11 �أبريل 2007 توزيعات �أرباح نقدية بمبلغ 50 فل�س )2005: 50 فل�س( لكل �سهم 

مجموعها 15,124,830 دينار كويتي )2005: 15,040,830 دينار كويتي(، و�أ�سهم منحة بن�سبة 15% )2005: لا �شيئ( من ر�أ�س المال المدفوع بمبلغ 4,723,856 دينار كويتي 

)2005: لا �شيئ( لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2006.

بالن�سبة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007، اقترح مجل�س �إدارة ال�شركة الأم توزيعات �أرباح نقدية بمبلغ 50 فل�س )2006: 50 فل�س( لل�سهم و�إ�صدار �أ�سهم منحة بن�سبة 

10% )2006: 15%( من ر�أ�س المال المدفوع. �إن هذا الاقتراح يخ�ضع لموافقة الجمعية العمومية ال�سنوية لم�ساهمي ال�شركة الأم ولا�ستكمال الإجراءات القانونية. 

�شركــات تابعـة  	21

�إن تفا�صيل ال�شركات التابعة مبينة فيما يلي:

  ن�سبة الملكية

الأن�شطة الرئي�سيةبلد الت�أ�سي�س20072006ا�سم ال�شركة

�شركة قاب�ضة�ألمانيا89.72%89.72%هدية القاب�ضة ذ.م.م. 

ت�أجير عقارات�ألمانيا89.72%89.72%�سارك ذ.م.م.

ت�شغيل دار رعاية�ألمانيا89.72%89.72%دانة ذ.م.م.

تقديم خدمات �إلى دار الرعاية�ألمانيا89.72%89.72%دانة �أمبولانتيه ذ.م.م.

تقديم خدمات غذائية �إلى دار الرعاية�ألمانيا89.72% 89.72%جريدو ذ.م.م.

تطوير العقاراتالمملكة المتحدة50.00%50.00%دروبريدج �سيكيورتيز ليمتد 

�إدارة م�شاريعالكويت100%100%�شركة بنيان ال�صالحية لإدارة الم�شاريع ذ.م.م.

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007

معاملات مع �أطراف ذات علاقة 	22

يمثل الأطراف ذات علاقة الم�ساهمين الرئي�سيين وال�شركات الزميلة و�شركات المحا�صة و�أع�ضاء مجل�س الإدارة وموظفي الإدارة العليا للمجموعة و�شركات ي�سيطرون 

عليها �أو يمار�سون عليها ت�أثيراً ملمو�ساً. يتم الموافقة على �سيا�سات ت�سعير و�شروط هذه المعاملات من قبل �إدارة المجموعة. 

�إن المعاملات التي تمت مع �أطراف ذات علاقة المت�ضمنة في بيان الدخل المجمع هي كما يلي :

�شركات

 زميلة 

 دينار كويتي

 م�ساهمين رئي�سيين

 دينار كويتي

 �أطراف ذات علاقة

�أخرى

 دينار كويتي

المجموع

2007 

دينار كويتي

المجموع

2006 

دينار كويتي

-      150,000-      -      150,000�إيرادات �إدارة

49,056,614-      -      -      -      ربح بيع عقارات

�إن الأر�صدة لدى �أطراف ذات علاقة المت�ضمنة في الميزانية العمومية هي كما يلي:

�شركـــات

 زميـــلة 

 دينار كويتي

 م�ساهمين رئي�سيين

 دينار كويتي

 �أطـراف ذات عـلاقة

�أخـرى

 دينار كويتي

المجموع

2007 

دينار كويتي

المجموع

2006 

دينار كويتي

2,049,3372,247,075-      425,223 1,624,114مبالغ م�ستحقة من �أطراف ذات علاقة

497,018158,348655,3661,217,782-        مدينو موظفي

مكافـ�أة موظفي الإدارة العليــا

�إن مكاف�أة موظفي الإدارة العليا للمجموعة خلال ال�سنة هي كما يلي:

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

2,022,2461,101,196 مزايا ق�صيرة الأجل

1,454,334907,940مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

3,476,5802,009,136

المعلومات المالية ح�سب القطاع  	23

معلومات القطاعات الأ�سا�سية

�إن المجموعة مق�سمة �إلى �أق�سام ت�شغيلية لإدارة �أن�شطتها المختلفة. ولأغرا�ض تحليل القطاعات الرئي�سية قامت �إدارة ال�شركة الأم بت�صنيف منتجات وخدمات المجموعة 

�إلى قطاعات الأعمال التالية:

عمليات عقارية: تتمثل في تطوير وت�أجير العقارات. 	•

عمليات فندقة: تتمثل في ن�شاطات ال�ضيافة الفندقية من خلال فندق جي دبليو ماريوت الكويت - وماريوت كورت يارد الكويت ومركز الراية للم�ؤتمرات. 	•

عمليات دور الرعاية: تتمثل في �أن�شطة الرعاية التي تقوم بها ال�شركة التابعة. 	•
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23	     المعلومات المالية ح�سب القطاع  )تتمــة( 

فيما يلي تفا�صيل القطاعات المذكورة �أعلاه والتي ت�شكل معلومات القطاعات الأ�سا�سية:

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

 عمليات

عقارية

دينار كويتي

 عمليات

فندقة

دينار كويتي

عمليات

دور رعاية

دينار كويتي

المجموع

دينار كويتي

 عمليات

عقارية

دينار كويتي

 عمليات

فندقة

دينار كويتي

عمليات

دور رعاية

 دينار كويتي

المجموع

دينار كويتي

10,203,04513,262,41213,037,91336,503,370 40,802,911 14,742,099 14,317,743 11,743,069�إيرادات القطاعات

(16,179,798)(9,184,990)(4,610,424)(2,384,384)(17,225,126)(10,194,024)(5,132,385)(1,898,717)تكاليف ت�شغيل القطاعات

9,844,3529,185,3584,548,07523,577,7857,818,6618,651,9883,852,92320,323,572نتائج القطاعات

(447,996)    -    -(447,996)ح�صة في نتائج �شركات زميلة

ح�صة في �إيرادات �شركة 

1,667,576    -    -755,3821,667,576    -    -755,382محا�صة

(5,200,448)(1,224,628)    -(3,975,820)(5,201,549)(1,274,176)(1,940,867)(1,986,506)ا�ستهــلاك

(6,309,681)(1,226,473)(3,927,946)(1,155,262)(8,364,255)(1,741,765)(2,400,292)(4,222,198)م�صروفات ت�شغيل �أخرى

(971,917)(93,569)    -(878,348)(1,715,775)(317,121)(387,816)(1,010,838)�ضرائب �أجنبية

2,932,1964,456,3831,215,0138,603,5923,476,8074,724,0421,308,2539,509,102ربح العمليات

781,140131,375�إيرادات فوائد 

(8,846,378)(7,500,382)تكاليف تمويل

 مخ�ص�ص الانخفا�ض في قيمة 

(200,000)(4,861,886)الا�ستثمارات المتاحة للبيع

35,433,46450,256,659�إيرادات �أخرى غير ت�شغيلية

الربح قبل ح�صة م�ؤ�س�سة 

الكويت للتقدم  العلمي و�ضريبة 

دعم العمالة الوطنية والزكاة 

32,455,92850,850,758ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

(1,893,926)(1,263,999)م�صروفات �أخرى غير ت�شغيلية

31,191,92948,956,832ربــح ال�سنة

معلومـات �أخــرى:

252,270,6454,082,44253,935,458310,288,545171,824,2453,837,08648,216,406223,877,737موجودات القطاعات

18,575,195    -    -14,407,63818,575,195    -    -14,407,638ا�ستثمار في �شركة محا�صة

266,678,2834,082,44253,935,458324,696,183190,399,4403,837,08648,216,406242,452,932مجموع الموجـودات

119,816,9574,082,44238,961,365162,860,76463,122,4593,837,08631,400,83498,360,379مطلوبات القطاعات

10,859,33415,929,556    -134,70119,355,8935,070,222    -19,221,192�إنفاق ر�أ�سمالي 

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007

23    المعلومات المالية ح�سب القطاع  )تتمــة( 

معلومات قطاعية ثانوية 

تعمل المجموعة في �سوقين جغرافيين هما الكويت و�أوروبا. يبين الجدول التالي توزيع الإيرادات والموجودات والإنفاق الر�أ�سمالي لقطاعات المجموعة.

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

الكويت

دينار كويتي

�أوروبا

دينار كويتي

المجموع

دينار كويتي

 الكويت

دينار كويتي

�أوروبا

دينار كويتي

المجموع

دينار كويتي

26,060,81214,742,09940,802,91123,465,45713,037,91336,503,370�إيــــرادات

272,020,28452,675,899324,696,183194,236,52648,216,406242,452,932موجـودات

18,844,808511,08519,355,8935,070,22210,859,33415,929,556�إنفـاق ر�أ�سمالي 

	�إدارة المخاطر 24

تمثل المخاطر جزءاً رئي�سياً في �أن�شطة المجموعة لكن هذه المخاطر تُدار بطريقة التحديد والقيا�س والمراقبة الم�ستمرة وفقاً لقيود المخاطر وال�ضوابط الأخرى. �إن هذه 

الطريقة في �إدارة المخاطر ذات �أهمية كبيرة لا�ستمرار المجموعة في تحقيق الأرباح ويتحمل كل فرد بالمجموعة م�سئولية التعر�ض للمخاطر فيما يتعلق بالم�سئوليات المنوطة 

به داخل المجموعة. 

تتكون المطلوبات المالية الأ�سا�سية للمجموعة، بخلاف الم�شتقات، من القرو�ض والح�سابات المك�شوفة لدى البنوك والدائنين. �إن الغر�ض الرئي�سي لهذه المطلوبات المالية هو 

تمويل �أن�شطة العمليات التي تقوم بها المجموعة. لدى المجموعة مجموعة متنوعة من الموجودات المالية مثل الموجودات الأخرى والنقد والودائع ق�صيرة الأجل التي تنتج 

عن �أن�شطة عملياتها ب�صورة مبا�شرة. 

لا ت�ستخدم المجموعة م�شتقات الأدوات المالية.

تتمثل المخاطر الرئي�سية الناتجة من الأدوات المالية للمجموعة في مخاطر الائتمان ومخاطر التدفقات النقدية ومخاطر �أ�سعار الفائدة ومخاطر العملات الأجنبية 

ومخاطر ال�سيولة ومخاطر �أ�سعار الأ�سهم. 

�إن مجل�س �إدارة ال�شركة الأم واللجنة التنفيذية هو الم�سئول الرئي�سي عن الإدارة العامة للمخاطر بما في ذلك و�ضع ومراجعة والموافقة على �سيا�سات �إدارة كل فئة من 

الفئات المو�ضحة �أدناه.

مخاطر الائتمان

�إن مخاطر الائتمان هي مخـاطر احتمـال عـدم قدرة �أحد �أطـراف الأداة المالية على الوفاء بالتزاماته م�سببـاً خ�سـارة مالية للطـرف الآخـر. تديـر المجموعة مخـاطر 

الائتمان عن طريق و�ضع حدود للأطراف المقابلة من الأفراد ومجموعات الأطراف المقابلة وللقطاعات الجغرافية وقطاعات الأعمال. كما تراقب المجموعة مخاطر 

الائتمان وتقـوم بتقييـم الجـدارة الائتمـانية للأطـراف المقـابلة ب�صـورة م�ستمـرة. بالإ�ضـافة �إلى ذلك، تح�صـل المجمـوعة على �ضمـانات متى كـان ذلك منا�سبـاً وتحـد من 

فـترة التعر�ض للمخاطر.

49



�شركة ال�صالحية العقارية �ش.م.ك )مقفلة( و�شركاتها التابعة

24   �إدارة المخاطر  )تتمــة(

مخاطر الائتمان  )تتمــة(

�إن تعر�ض المجموعة للمخاطر ينح�صر في القيمة الدفترية للموجودات المالية المحققة في تاريخ الميزانية العمومية كما هو مو�ضح �أدناه: 

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

4,459,5052,458,249�أر�صدة لدى البنوك

5,886,30320,000,000ودائـع ثابتـة

1,785,1202,436,208مدينـون )�إي�ضاح 8(

12,130,92824,894,457

�إن الانك�شاف لمخاطر الائتمان حول الأر�صدة لدى البنوك والودائع الثابتة تعتبر غير مادية، حيث �إن الأطراف المقابلة هي م�ؤ�س�سات مالية تتمتع بال�سمعة الجيدة والملاءة 

الائتمانية العالية. 

لا تتعامل المجموعة �إلا مع الأطراف المعروفة وذوي الملاءة الائتمانية. ت�شترط �سيا�سة المجموعة على جميع العملاء الراغبين في التعامل مع المجموعة وفقاً ل�شروط 

الائتمان الخ�ضوع لإجراءات التحقق الائتماني. بالإ�ضافة �إلى ذلك، يتم مراقبة الأر�صدة المدينة على �أ�سا�س م�ستمر وبالتالي �أ�صبح تعر�ض المجموعة للديون المعدومة غير 

مادياً. �إن الحد الأق�صى للتعر�ض للمخاطر لطرف مقابل واحد كما هو مبين في الإي�ضاح 8. لي�س هناك تركزات كبيرة لمخاطر الائتمان بالمجموعة. 

لي�س لدى المجموعة �أي موجودات مالية مكفولة ب�ضمان �أو �أية تعزيزات ائتمانية �أخرى. 

مخاطر �أ�سعار الفائدة

تظهر مخاطر �أ�سعار الفائدة من احتمال ت�أثير التغيرات في �أ�سعار الفائدة على الأرباح الم�ستقبلية �أو على القيمة العادلة للأدوات المالية. تتعر�ض المجموعة لمخاطر �أ�سعار 

الفائدة فيما يتعلق بالأر�صدة لدى البنوك والودائع الثابتة والم�ستحق للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية والقرو�ض البنكية التي تحمل معدلات الفائدة الثابتة والمتغيرة. تدار 

المخاطر من قبل المجموعة عن طريق الجمع بين القرو�ض ذات معدلات الفائدة الثابتة والمتغيرة. 

يتم مراقبة المراكز ب�صورة دورية للت�أكد من بقاء المراكز �ضمن الحدود المو�ضوعة.

يو�ضـح الجـدول التــالي ح�سـا�سية ربـح ال�سنـة للتغيـرات المعقــولة المحتمـلة في �أ�سعــار الفـائدة من حيث النقــاط الأ�ســا�سية اعتبــاراً من بدايـة ال�سنـة. ي�ستنـد هـذا 

الاحت�سـاب �إلى الأدوات الماليـة للمجمـوعة المحتفظ بها في تاريخ الميزانيـة العموميـة. يتم الاحتفـاظ بكافـة المتغيـرات الأخـرى ثابتـة. لي�س هناك �أي ت�أثيـر على حقـوق 

الملكيـة الخـا�صة بالمجموعـة.

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007

24   �إدارة المخاطر  )تتمــة(

مخاطر �أ�سعار الفائدة  )تتمــة(

الزيادة / النق�ص 

في النقاط الأ�سا�سية

الت�أثير على الربح قبل ح�صة م�ؤ�س�سة 

الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم 

العمالة والزكاة ومكاف�أة مجل�س الإدارة

دينار كويتي

2007
)1,097,687(+25دينار كويتي
2,195,375-50دينار كويتي

)920,708(+25يـــورو
920,708-25يـــورو

)395,312(+25الدولار الأمريكي
1,185,937-75الدولار الأمريكي

2006
)1,144,038(+25دينار كويتي
3,693,770-50دينار كويتي

)852,848(+25يـــورو
852,848-25يـــورو

)58,750(+25الدولار الأمريكي
176,250-75الدولار الأمريكي

مخاطر العملات الأجنبية 

�إن مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تقلب قيمة �أداة مالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار العملات الأجنبية.

يتم �إدارة مخاطر العملات الأجنبية ا�ستناداً �إلى الحدود المعينة من قبل مجل�س �إدارة ال�شركة الأم واللجنة التنفيذية والتقييم الم�ستمر للمراكز المفتوحة لدى المجموعة. 

تحاول المجموعة، حينما �أمكن، مطابقة مخاطر العملات المت�ضمنة في بع�ض الموجودات مع المطلوبات بنف�س العملة �أو العملة ذات ال�صلة. 

تنتج مخاطر العملات الأجنبية ب�صورة رئي�سية من تعر�ض المجموعة لا�ستثمارات في �أ�سواق عالمية وقرو�ض بالعملات الأجنبية. تتعر�ض المجموعة للتغيرات في �أ�سعار 

الدولار الأمريكي والين الياباني واليورو والجنية الإ�سترليني. لتخفيف تعر�ض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية، يتم مراقبة التدفقات النقدية بعملات �أخرى غير 

الدينار الكويتي. لا تقوم المجموعة بتغطية مخاطر العملات الأجنبية. 

�إن �صافي مخاطر العملات الأجنبية المادية المرتبطة بالموجودات النقدية بعملات �أجنبية ناق�صاً المطلوبات النقدية كما في تاريخ الميزانية العمومية وبعد تحويلها �إلى 

الدينار الكويتي وفقاً لأ�سعار الإقفال كما يلي: 

20072006
دينار كويتي دينار كويتي 

المعــادلالمعـــادل

12,546,541)52,951,081(دولار �أمريكي 
)2,695,000()2,695,000(ين ياباني 

11,381,493)36,828,313(يـــورو
5,588,457469,955جنية �إ�سترليني
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24    �إدارة المخاطر  )تتمــة(

مخاطر العملات الأجنبية  )تتمــة( 

�إن الت�أثير على الأرباح وحقوق الملكية نتيجة التغير في �أ�سعار العملات الأجنبية ب�سبب التغيرات في القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات النقدية مع الاحتفاظ بثبات كافة 

المتغيرات الأخرى: 

العمـــلة

التغيـر في 

�سعر العملات 

2007
%

التـ�أثير

 على الأرباح

2007
دينار كويتي

التـ�أثير 

على حقوق الملكية

2007
دينار كويتي

التغيـر في 

�سعر العملات 

2006
%

التـ�أثير

 على الأرباح

2006
دينار كويتي

التـ�أثير 

على حقوق الملكية

2006
دينار كويتي

)134,791(29,641)1%()3,524,022(2,535,344)5.5%(الدولار الأمريكي

-41,845)2%(-    -    -       الين الياباني

1,087,713)14,834(10%763,3511,087,085%اليـــورو

3,346,085)10,254(12%2,592,951)133,987()4%(الجنية الإ�سترليني

مخاطر ال�سيولة 

�إن مخاطر ال�سيولة هي المخاطر التي تكمن في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها عند ا�ستحقاقها. تنتج مخاطر ال�سيولة عن الاختلافات في ال�سوق �أو تدني 

درجة الائتمان مما قد يت�سبب في ن�ضوب بع�ض م�صادر التمويل على الفور. وللوقاية من هذه المخاطر، قامت �إدارة ال�شركة الأم بتنويع م�صادر التمويل و�إدارة الموجودات 

مع �أخذ ال�سيولة في الاعتبار، والاحتفاظ بر�صيد جيد للنقد والنقد المعادل والا�ستثمارات القابلة للتداول.

يلخ�ص الجدول التالي قائمة ا�ستحقاق مطلوبات المجموعة كما في 31 دي�سمبر 2007 و 31 دي�سمبر 2006 ا�ستناداً �إلى المدفوعات التعاقدية المخ�صومة: 

خلال 3 �أ�شهر

دينار كويتي

3 - 6  �أ�شهر
دينار كويتي

6 - 12 �أ�شهر
دينار كويتي

�أكثــر من �سنة

دينار كويتي

المجمــوع

دينار كويتي ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

62,276,228-    37,509,771-    24,766,457الم�ستحق للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية

996,0313,622,8007,544,0017,685,89919,848,731دائنون وم�صروفات م�ستحقة

7,579,0361,938,9561,924,05681,853,35093,295,398قرو�ض بنكية

33,341,5245,561,75646,977,82889,539,249175,420,357مجموع المطلوبات

خلال 3 �أ�شهر

دينار كويتي

3 - 6  �أ�شهر
دينار كويتي

6 - 12 �أ�شهر
دينار كويتي

�أكثــر من �سنة

دينار كويتي

المجمــوع

دينار كويتي ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2006

6,925,347-    -    -    6,925,347الم�ستحق للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية

448,4653,890,9302,907,7394,312,47911,559,613دائنون وم�صروفات م�ستحقة

7,469,1863,371,0093,337,34579,117,85893,295,398قـرو�ض بنكيـة

14,842,9987,261,9396,245,08483,430,337111,780,358مجموع المطلوبات

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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�شركة ال�صالحية العقارية �ش.م.ك )مقفلة( و�شركاتها التابعة

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007

24	     �إدارة المخاطر  )تتمــة(

مخاطر ال�سيولة  )تتمــة(

يبين الجدول التالي الانتهاء التعاقدي ح�سب ا�ستحقاق مطلوبات والتزامات المجموعة. 

المجمـــوع1 - 5 �سنـوات3 - 12 �أ�شهـرخـلال 3 �أ�شهـر

دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيالمطلوبـات الماليــة

2007

20,469,340-   20,469,340-   مطلوبات طارئة

3,000,0009,000,0004,254,73816,254,738التزامـات

3,000,00029,469,3404,254,73836,724,078المجمــوع

2006

3,509,41020,369,43023,878,840-مطلوبات طارئة

8,757,9721,218,7779,976,749-التزامـات

12,267,38221,588,20733,855,589-المجمــوع

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم

تنتج مخاطر �أ�سعار الأ�سهم من التغير في القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أ�سهم. تدار مخاطر �أ�سعار الأ�سهم من قبل �إدارة الا�ستثمارات المبا�شرة في ال�شركة الأم من 

خلال توزيع الا�ستثمارات بالن�سبة للقطاعات الجغرافية وتركز �أن�شطة قطاعات الأعمال. تت�ضمن ا�ستثمارات المجموعة في الأ�سهم الأوراق المالية المدرجة في �سوق الكويت 

للأوراق المالية ومحفظة من الا�ستثمارات الأجنبية )مدارة من قبل م�ؤ�س�سة مالية �أجنبية( ذات الح�سا�سية للم�ؤ�شرات العالمية المعروفة مثل م�ؤ�شر طوكيو. 

�إن الت�أثير على حقوق الملكية )نتيجة التغير في القيمة العادلة للا�ستثمارات المتاحة للبيع كما في 31 دي�سمبر 2007( نتيجة التغير المحتمل في م�ؤ�شرات ال�سوق وفي ظل 

الاحتفاظ بثبات كافة المتغيرات الأخرى، هي كما يلي: 

20072006
الت�أثير على حقوق الملكيةالتغيرات في �أ�سعار الأ�سهمالت�أثير على حقوق الملكيةالتغيرات في �أ�سعار الأ�سهم

دينار كويتي%دينار كويتي%م�ؤ�شـرات ال�سـوق

5641,798-/+51,313,924-/+الكــويت

5341,749-/+53,068,240-/+عـــالمية

لي�س هناك ت�أثير على بيان الدخل للمجموعة حيث �إن كافة الا�ستثمارات م�صنفة كا�ستثمارات متاحة للبيع.

القيمة العادلة للأدوات المالية 	25

ت�ستخدم المجموعة �ضمن الأعمال العادية الأدوات المالية غير الم�شتقة. �إن القيمة العادلة للقرو�ض تم احت�سابها عن طريق خ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة 

وفقاً لأ�سعار الفائدة المعمول بها. �إن القيمة الدفترية للقرو�ض طويلة الأجل والقرو�ض ق�صيرة الأجل ذات المعدلات المتغيرة تعادل قيمتها العادلة تقريباً. تعادل القرو�ض 

طويلة الأجل ذات المعدلات الثابتة قيمتها العادلة تقريباً حيث �إن معدلات الفائدة المعمول بها للقرو�ض المماثلة لا تختلف اختلافاً جوهرياً عن المعدلات المتعاقد عليها. ترى 

�إدارة ال�شركة الأم �أن القيمة الدفترية لكافة الأدوات المالية الأخرى لا تختلف ب�صورة جوهرية عن قيمها العادلة المتوقعة با�ستثناء ما هو مبين في �إي�ضاح 9.
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	�إدارة ر�أ�س المــال  26

�إن هدف المجموعة الرئي�سي من �إدارة ر�أ�س المال هو �ضمان المحافظة على معدلات ر�أ�س المال الجيدة لدعم الأعمال التي تقوم بها وتحقيق �أعلى قيمة للم�ساهم. 

تقوم المجموعة ب�إدارة هيكل ر�أ�س المال و�إجراء تعديلات عليه في �ضوء تغيرات الظروف الاقت�صادية. للمحافظة على هيكل ر�أ�س المال �أو تعديله، قد تقوم المجموعة بتعديل 

مدفوعات توزيعات الأرباح �إلى الم�ساهمين �أو رد ر�أ�س المال �إلى الم�ساهمين �أو �إ�صدار �أ�سهم جديدة. 

تراقب المجموعة ر�أ�س المال با�ستخدام معدل الإقرا�ض وهو �صافي الدين مق�سوم على �إجمالي ر�أ�س المال زائداً �صافي الدين. تُدرج المجموعة القرو�ض وال�سُلف والمطلوبات 

الأخرى التي تحمل فائدة ناق�صاً النقد والأر�صدة لدى البنوك والودائع الثابتة �ضمن �صافي الدين. يت�ضمن ر�أ�س المال حقوق الملكية الخا�صة بم�ساهمي ال�شركة الأم 

ناق�صاً التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة.

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

143,012,03386,800,766 قرو�ض و�سلف ومطلوبات �أخرى تحمل فوائد

19,848,73111,559,613مطلوبات �أخرى

)22,458,249()10,345,808(ناق�صاً: النقد والأر�صدة لدى البنوك والودائع الثابتة

152,514,95675,902,130�صـافي الـدين

151,122,469134,110,277حقوق الملكية الخا�صة بم�ساهمي ال�شركة الأم

4,302,7062,695,527ناق�صاً: التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة

155,425,175136,805,804�إجمالي ر�أ�س المال

307,940,131212,707,934ر�أ�س المـال و�صـافي الدين

 36%50% معدل الإقرا�ض

مطلوبات محتملة والتزامات ر�أ�سمالية 	27

كانت هناك مطلوبات محتملة والتزامات ر�أ�سمالية على المجموعة بتاريخ الميزانية العمومية كما يلي:

2007
دينار كويتي

2006
دينار كويتي

20,469,34023,878,840خطـابات �ضمـان 

4,254,7381,218,777ر�أ�سمال غير م�ستدعى لا�ستثمارات غير م�سعرة

12,000,0008,757,972م�شـروع مقـاولات

36,724,07833,855,589

�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعـة   

في 31 دي�سمبر 2007
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